E\\illlii() IH DESARROLLO

COMUNITARIO. AGUAY
SANEAMIENTO

) INSTITUCIONAL

2018/ 2022

esarro llo Rural y
RONADE %\Qﬂ




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PRONADERS 2018/2022

INDICE
I, INTRODUCCION . .....ooiiiioeeceeeeee et 3
LR B o =TT~ o | =Tl o USROS 3
[ ANTECEDENTES ...ttt bttt b bbbt 4
2.1, Antecedentes HiSIONCOS cw v susnnmemsmmimmms s s e s i 4
M. FUNDAMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO ..o 5
3. Visibn delPais ¥ PIan deMatid .. owmamvsrmsamswmmmmsmssimisssrva it 5
3.2.  Alineamiento PEG 2018-2022- Vision de Pais ..., 6
3210 VISION A PAIS .ot 6
822, Plan g NaCHOm e s e e e S e i v 6
B2l  Plan g8 N O oususmmumssssssmussonsmmimmnsossesss s s s S 7
N, COMPOMNENTE SECTORIAL ... ismssg: 7
4.1. Sector de Infraestructura, Servicios y Empresas Publicas: .............cccooooioe. 7
4.2. Prioridades de politica en el marco del PEG 2018-2022 .........cccccoviivniiincencne 7
V. MABGO ESTRATEGICO INSTITUGIONAL... conusisss it sinmsmsiiihasmasiiamnns 7
51 Mision PRONADERS .amsaumnnmmmmmamssmasmms st s s s o s siss 7
8.2  Vision PROMADIERS uuuvumsssmsssmenes v ammssmessssss ohesasss s s s issuiuss 8
53, Objetivos Estrat@giCos . oo 9
54, ODbjetivos OPEratiVOS . ......ooiiiiiieeeeeeeee ettt 9
5.5, [Resultados InsHucionales ussmmmnns e s 9
T o L o T — 10
VI,  EJECUCION DEL PLAN ..ot 11
6.1.  Programas de Inversion PUBIICa ........cocooiiiiiiieeeeeee e 11
6.2. Programa de Energia Renovable para el Desarrollo Rural Sostenible. ................ 11
6.3. Programa Trinacional de Cafe Especial Sostenible PROTCAFES. ...................... 11
VII.  SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION .......oovioeeeieeeee oo 12
7.1.  Medios de supervision y validacién de metas fisicas y financieras....................... 12
7.2.  Matriz de evaluacion de objetivos estrategiCos. .......coccvvieeeeiieececeeee e 12

T:3:. Clormeide ProVeBlOS: camemssimsmm i s s 5 T o e e e A o 12



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PRONADERS 2018/2022

INTRODUCCION

El presente documento describe el Plan Estratégico Institucional 2018-
2022, este ha sido elaborado considerando los lineamientos de politica del
presente gobierno como ser: la Vision de Pais, el Plan de Nacién, el Plan de
Gobierno para un Vida Mejor.

Plan Estratégico Institucional 2018-2022, expone las directrices que deben
marcar la direccion para el desempenfo de las atribuciones del PRONADERS a
mediano y largo plazo en la consecucion de sus objetivos y metas, ademas
incluye informacion de una gestion basada en resultados y la produccion con la
que se lograran los objetivos estratégicos plasmados en el presente documento.

Asi mismo el presente documento, se establece con la finalidad de dar
respuestas a nuevas demandas y retos formulados en los documentos que
forman parte del marco estratégico que define el accionar del PRONADERS, a
través de los siguientes objetivos:

)] 1. Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas
consolidados de prevision social.

i) 3. Una Honduras Productiva, generadora de oportunidades y empleos
dignos, que aprovecha de manera sostenible sus recursos y reduce la
vulnerabilidad ambiental.

1.1. Presentacion

El 8 de noviembre del 2011 se publicd en la Gaceta el Decreto No. 137-
2011, mediante el cual, el Soberano Congreso Nacional de la Republica reformé
el Decreto No 12-2000, que contiene la “Ley para el Desarrollo Rural Sostenible”,
creando el Programa Nacional de Desarrollo Rural y Urbano Sostenible
(PRONADERS), mismo que tendra a su cargo la promocion, coordinacion,
facilitacion, ejecucion y regulacion de proyectos y actividades dentro de su marco
legal de actuacion y que se canalicen con el apoyo de cooperantes nacionales e
internacionales y, para tal fin, absorbera y unificara los programas y proyectos de
desarrollo rural (PDR) que se han venido ejecutando por parte de la Direccion
Nacional de Desarrollo Rural Sostenible (DINADERS) y el Fondo Nacional de
desarrollo Rural Sostenible (FONADERS). Esta reforma amplia el alcance de los
objetivos de la institucidon tanto a lo rural como en las areas urbanas marginales
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del pais, generando la necesidad de consolidar la planificacion de DINADERS y
FONADERS.

Durante el presente Gobierno del Presidente Juan Orlando Hernandez, nace
el Instituto de Desarrollo Comunitario Agua y Saneamiento (IDECOAS), mediante
el Articulo 3, Numeral 4, Articulo 13 y 20 del Decreto Ejecutivo nimero PCM-001-
2014 que crea el Gabinete Sectorial de Desarrollo e Inclusion Social, mismo que
fue integrado por dicho instituto, establecido con la finalidad de planificar,
organizar, dirigir y controlar el funcionamiento de las instituciones bajo su
responsabilidad, que fueron el Programa Nacional de Desarrollo Rural y Urbano
Sostenible (PRONADERS) y el Fondo Hondurefio de Inversion Social (FHIS), en
sus programas y proyectos adscritos y demas afines al sector.

1. ANTECEDENTES

2.1. Antecedentes Historicos

El Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible (PRONADERS) nace en
el marco del Plan de Reconstruccion del Sector Agricola (PRSA), parte del Plan
Maestro de Reconstruccion y Transformacion Nacional (PMRTN) mediante el
Decreto Legislativo No. 12-2000, de la Gaceta del 5 de mayo del 2000. El
PRONADERS es una institucion que desarrolla las politicas y estrategias adoptadas
por el Estado, como modelo de desarrollo integrador y armonizador de las
actividades que promuevan el nuevo enfoque de la organizacion rural, focalizando
su intervencién en las comunidades con mayor incidencia de pobreza y en zonas
con alta vulnerabilidad agroecoldgica.

Con el Decreto No. 137-2011, se reformé el Decreto No 12-2000, ampliando el
alcance en los objetivos y la intervencidon del PRONADERS, habilitandolo para
ampliar sus inversiones en zonas rurales y urbanas, posteriormente en el afio 2014,
se crea El Instituto de Desarrollo Comunitario Agua y Saneamiento (IDECOAS), el
cual es un organo desconcentrado de la administracion publica, adscrito al
Gabinete Sectorial de Desarrollo e Inclusién Social, con autonomia financiera,
técnica y administrativa, quedando integrado por PRONADERS, FHIS y SANAA.

Actualmente con el Decreto Ejecutivo No. PCM-009-2018, pasa a ser adscrito
al Gabinete de Infraestructura, Servicios y Empresas Publicas, el cual coordinara al
Instituto de Desarrollo Comunitario Agua y Saneamiento (IDECOAS), que incluye la
integracion de las siguientes entidades: El Fondo de Inversion Social (FHIS); El
Programa Nacional de Desarrollo Rural y Urbano Sostenible (FRONADERS); El
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Servicio Nacional de Agua y Alcantarillado (SANAA); y El Instituto Hondurefio de
Infraestructura Fisica Educativa (INHIFE).

1. FUNDAMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO

<. L Visién de Pais y Plan de Nacién

Con la implementacién de la Ley para el Establecimiento de una Visién de
Pais y la Adopcion de un Plan de Nacién (Decreto Legislativo 286-2009), a partir
del afio 2010 se inicia uno de los mas notables esfuerzos dirigidos a estructurar
un modelo de gestion publica basado en un sistema de planificacion con vision
de largo plazo y sustentado en un compromiso compartido por los diversos
sectores de la sociedad hondurena.

Entre las principales caracteristicas de este modelo de gestion destacan:
la de los territorios bajo un nuevo esquema; y su articulacion con los procesos
de planificacion y presupuesto; la adecuacion de los planes de gobierno, planes
institucionales y politicas publicas a los objetivos, lineamientos y metas de largo
plazo; el alineamiento de los resultados de la planificacidon en cada uno de sus
niveles o dimensiones con los respectivos presupuestos; y el inicio de procesos
de planificacion estratégica institucional y de la gestion basada en resultados.

La Visién de Honduras a 2038 es la de un pais donde se han logrado de
manera significativa los siguientes objetivos de interés nacional:

e Una Honduras sin pobreza, educada y sana, con sistemas consolidados
de prevision social.

e Una Honduras que se desarrolla en democracia, con seguridad y sin
violencia.

e Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleos, que
aprovecha de manera sostenible sus recursos y reduce su vulnerabilidad
ambiental de manera sostenible.

e Un Estado moderno, transparente, responsable, eficiente y competitivo.

Segun el sistema de planificacion, que establece la Ley 286-2009, para
efectos de la concretizacion de los objetivos antes descritos, se definié un Plan
de Nacion para el periodo 2010-2022, el cual debera ser revisado y actualizado
cada cierto tiempo. Al final del mismo, se deberia proceder a la formulacion de
otro Plan de Nacion para un nuevo periodo de 12 afios. Ademas la Ley dispone
la formulacion de planes de gobierno para periodos de 4 anos, que incluya
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estrategias orientadas al logro de avances en el proceso de cumplimiento de los
objetivos y metas de la Vision de Pais y de los indicadores del Plan de Nacion.
Estas metas estan vinculadas con los siguientes lineamientos estratégicos:

a. Desarrollo sostenible de la poblacion.

b. Democracia, ciudadania y gobernabilidad.

Reducciéon de la pobreza, generacion de activos e igualdad de
oportunidades.

Educacion y cultura como medios de emancipacion social.

Salud como fundamento para la mejora de las condiciones de vida.
Seguridad como requisito del desarrollo.

Desarrollo regional, recursos naturales y ambiente.

Infraestructura productiva como motor de la actividad econémica estabilidad
macroecondmica como fundamento del ahorro interno.

i. Imagen pais, competitividad y desarrollo de sectores productivos.

j.  Adaptacién y mitigaciéon al cambio climatico.

o

Se "o a

3.2. Alineamiento PEG 2018-2022- Vision de Pais
3.2.1. Vision de Pais

s Objetivo 1: Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.
o Meta 1.2: Reducir a menos del 15% el porcentaje de hogares en
situacion de pobreza.

3.2.2. Plan de Nacion

e [ineamiento: Reduccion de la pobreza, generacion de activos e
igualdad de oportunidades.
o Indicador: Porcentaje de hogares en situacion de pobreza (3.15)

e Objetivo 3: Una Honduras Productiva, generadora de oportunidades y
empleos dignos, que aprovecha de manera sostenible sus recursos y reduce
la vulnerabilidad ambiental.

o Meta 3.3: Elevar al 80% la tasa de participacion de energia
renovable en la matriz de generacion eléctrica del pais
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3.2.3. Plan de Nacion

e [ineamiento. Infraestructura productiva como motor de la actividad

economica.
o Indicador: Porcentaje de energia renovable participando en matriz
de generacion de energia eléctrica.

V. COMPONENTE SECTORIAL

4.1. Sector de Infraestructura, Servicios y Empresas Publicas:

Objetivo 3: Tiene como objetivo sectorial reforzar y modernizar la
infraestructura productiva, para posicionar al pais como centro logistico regional
y potenciar el desarrollo productivo.

Para ello el IDECOAS/PRONADERS realiza esfuerzos aportando
esfuerzos a las siguientes prioridades:

4.2. Prioridades de politica en el marco del PEG 2018-2022

Prioridad 3.4: Incrementar la cobertura de electricidad y reducir las pérdidas de
energia.

Prioridad 3.7: Construir infraestructura social y obras publicas.

V. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Micigam IDECOAC
‘u‘l Ision IDECOAS

Somos una institucion estatal desconcentrada, lider, transparente vy
eficiente, que promueve el Desarrollo Comunitario por medio de la coordinacion,
Disefio y ejecucion de programas y proyectos participativos, incluyentes vy
equitativos, en alianza con gobiernos locales y socios estratégicos, para mejorar
la calidad de vida de la poblaciéon mas pobre y vulnerable de Honduras.

51. Mision PRONADERS

Disefiar y ejecutar programas y proyectos que promueven la autogestion
técnica y financiera, equidad de género, manejo adecuado de los recursos
naturales y del ambiente, el desarrollo productivo sostenible y la generacion de
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infraestructuras socios productivos para mejorar la calidad de vida de las
comunidades rurales y urbanas pobres del pais.

rr
W

el X0 YA
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Ser la institucion lider en la coordinacion gestion y ejecucion de proyectos
que generan Desarrollo Comunitario con equidad, inclusion y transparencia al
desarrollo local, a través de la participacion activa de las comunidades y
gobiernos locales.

5.2. Vision PRONADERS

El PRONADERS Sera el ente rector de las politicas y estrategias que
promueven el nuevo enfoque de la organizacion rural y urbana por medio de la
promocion, coordinacion, regulacion y ejecucion de programas y proyectos de
apoyo social de manera eficiente con base en los principios de honestidad,
responsabilidad, compromiso y equidad.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de comunidades urbanas y rurales
a traveés del desarrollo comunitario, para fortalecer las capacidades humanas con la
autogestion y participacion comunitaria, con enfoque de sostenibilidad.

Disenar y ejecutar estrategias y politicas de desarrollo rural sostenible con procesos
de seguimiento y evaluacion de impacto de manera que permitan una gestion
descentralizada y participativa de las comunidades rurales y urbanas.

Desarrollar procesos participativos que fortalezcan la capacidad de grupos sociales,
en identificar y priorizar sus necesidades para expresar sus demandas de asistencia
técnica y financiamiento definiendo acciones con agentes acompafantes.
Promover el manejo integral de los recursos, suelo, agua, bosque y biodiversidad
de conformidad con un plan desarrollado de forma participativa.

Habilitar nuevas modalidades de acceso a recursos financieros y no financieros que
permitan el incremento de la productividad rural, empleo e ingreso de las familias y
comunidades rurales.

Promover el desarrollo de abastecimientos publicos de agua potable y
alcantarillados sanitarios del pais mediante el planteamiento, disefio, construccion
de obras de esa indole.

Promover el desarrollo rural, con orientacion social, y que sus beneficiarios sean los
pequerios productores y poblacion en extrema pobreza.

Llevar a cabo la ejecucion de proyectos relacionados con la captacion, conduccion,
almacenamiento, purificacion y distribucion de las aguas potables, para las
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comunidades del pais, asi como los relacionados con la coleccidn, tratamiento y
disposicion de las aguas servidas.

v Coordinar los fondos de cooperacion externa destinados para el sector de agua
potable y saneamiento

v Desarrollar infraestructura social necesaria para la produccion, vinculada a la
calidad de vida de las comunidades rurales o urbanas tales como: agua potable y
saneamiento, entre otras.

v" Apoyar el Plan Maestro de educacién como parte del desarrollo comunitario.

5.3.

5.4,

9.9

Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la produccién agricola sostenible de pequenos vy
medianos productores de las zonas rurales y urbanas pobres del pais,
para mejorar paulatinamente sus condiciones de vida.

2. Ampliar el acceso al financiamiento para aumentar las actividades
econdémicas de las familias rurales y urbanas pobres del pais.

3. Generar infraestructura productiva, social y/o comunitaria que
mejore paulatinamente las condiciones de vida de las comunidades
rurales urbanas pobres del pais.

Objetivos Operativos

1.1. Ejecutar proyectos agricolas atendiendo la demanda comunitaria.
2.1 Conformar Cajas de Ahorro y Crédito en las comunidades pobres
del area rural y urbana del pais.

3.1 Ejecutar proyectos civiles que mejoren las condiciones de vida de
las comunidades rurales y urbanas pobres del pais.

Ejecutar proyectos de energia renovable sostenibles que mejoren las
condiciones de vida de las comunidades rurales y urbanas pobres del
pais.

Resultados Institucionales

1.1.1 Incrementado el numero de familias que aumentan sus
actividades econdmicas a traves de la produccion.
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e 211 Incrementado el numero de personas con acceso a
financiamiento, asociadas y formadas en cajas de ahorro y crédito
comunitarias.

¢ 3.1.1 Incrementado el numero de obras de infraestructura social y/o
comunitaria para las comunidades rurales y urbanas pobres del pais.

e 3.1.2 Incrementado el nimero de viviendas con disponibilidad de
energia renovable en zonas rurales pobres del pais.

Productos
5.6.1. Final Programa de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Local

e Sistema Integrado de Cosechadora de Agua y Riego Entregado

5.6.2. Intermedios Programa de Seguridad Alimentaria y Desarrollo
Local

e Firma de convenio con coejecutores para la construccion e instalacion
de Sistemas de Cosechadora de Agua y Riego.

e Asistencia técnica brindada a productores en el uso de sistemas
integrados de cosechadora de agua y riego

5.6.3. Final Programa de Cajas y Microempresas

e Proyectos sociales y/o comunitarios ejecutados.

5.6.4. Intermedios Programa de Cajas y Microempresas
e Cajas de Ahorro y Crédito Conformadas

¢ Firma de convenio con coejecutores de proyectos de infraestructura
social y/o comunitaria

5.6.5. Final Programa de Energia Renovable para el Desarrollo Rural
Sostenible
e Proyectos de Energia Renovable Entregados

5.6.6. Intermedios Programa de Energia Renovable para el Desarrollo
Rural Sostenible
e |[nstalacion de Sistemas Fotovoltaicos
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