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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Conservacién y Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre (ICF),
fue creado mediante Decreto Legislativo 98-2007 que contiene la Ley Forestal, Areas Protegidas y
Vida Silvestre, en vigencia desde el 17 de marzo de 2008. El ICF es un ente desconcentrado y
dependiente de la Presidencia de la Republica con exclusividad en la competencia que determina
la Ley Forestal, la que ejerce con independencia técnica, administrativa y financiera. El ICF actla
como ejecutor de la politica nacional de conservacién y desarrollo forestal, areas protegidas y vida
silvestre, con facultad de desarrollar programas, proyectos y planes y de crear las unidades
administrativas, técnicas y operativas para cumplir con los principios y objetivos de la Ley.

La Ley Forestal le asigna al ICF las funciones de: “Administrar el recurso forestal publico para
garantizar su manejo racional y sostenible; Regular y controlar el recurso natural privado para
garantizar la sostenibilidad ambiental; Velar por el fiel cumplimiento de la normativa relacionada
con la conservacion de la biodiversidad; Promover el desarrollo del sector en todos sus
componentes sociales, econdmicos, culturales y ambientales en un marco de sostenibilidad; y, Dar
cumplimiento a los objetivos” establecidos en la Ley.

La administracién del ICF estd a cargo de un Director Ejecutivo con el rango de Secretario de
Estado y con derecho a participar en el Consejo de Ministros. A su vez, cuenta con un Subdirector
Ejecutivo de Desarrollo Forestal y un Subdirector Ejecutivo de Areas Protegidas y Vida Silvestre.

En base a las competencias y responsabilidades del ICF, y tomando en cuenta los lineamientos
establecidos en la Vision de Pais 2010-2038 y el Plan de Nacién 2010-2022, el Programa Nacional
Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre (PRONAFOR 2010-2030), el Plan Estratégico del Sistema
Nacional de Areas Protegidas de Honduras (PESINAPH 2010-2020) y a lo estipulado en el Plan
Estratégico 2009-2011 del ICF, se elaboré y validé de manera participativa un nuevo Plan
Estratégico Institucional del ICF para el periodo 2010-2015, con el propdsito de desarrollar una
gestion eficiente, eficaz e independiente, que permita seguir consolidando su capacidad
institucional y rol como lider del Sector Forestal.

Animado por los principios del humanismo cristiano y en mi condicion de responsable del ICF,
reafirmo mi compromiso de cumplir la Ley, contribuir a la conservacidn y manejo sostenible de los
recursos naturales del pais y a ejecutar los planteamientos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional 2010-2015, e invito a las instituciones publicas y privadas, paises amigos, agencias
cooperantes, organizaciones regionales y locales, y la sociedad hondurena en general, para que
nos respalden y acompafien en la ejecucién y cumplimiento del presente Plan Estratégico
Institucional.

Director Ejecutivo del ICF
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I.  EL MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL DEL SECTOR FORESTAL

El 13 de septiembre de 2007 el Congreso Nacional aprobd la Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida
Silvestre, la cual fue sancionada el 14 de febrero de 2008 por el Presidente de la Republica, segln
Decreto No. 98-2007 y publicado en el Diario Oficial La Gaceta el 26 de febrero de 2008; entrando
en vigencia el 17 de marzo de 2008.

La Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre hace importantes cambios: crea el Sector
Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre, cuyo marco institucional estd conformado por el
Instituto Nacional de Conservacién y Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre (ICF), a
cargo de un Director Ejecutivo nombrado por el Presidente de la Republica, con rango de
Secretario de Estado y con participacién en el Consejo de Ministros. El Director Ejecutivo, es
asistido por dos Sub Directores nombrados por el Presidente de la Republica: 1) Desarrollo
Forestal y 2) Areas Protegidas y Vida Silvestre.

Ademads, crea el Consejo Consultivo Nacional Forestal (COCONAFOR), el Consejo Nacional de
Proteccion Forestal (CONAPROFOR); establece la organizacion y funcionamiento de los Consejos
Consultivos Forestales, Areas Protegidas y Vida Silvestre a nivel Departamental, Municipal y
Comunitarios; crea el Sistema de Investigacion Nacional Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre
(SINFOR); establece el Fondo para la Reinversidon Forestal y Fomento de Plantaciones y el Fondo
para el Manejo de Areas Protegidas y Vida Silvestre; crea la Unidad Especializada de Guardias
Forestales e institucionaliza el Técnico Forestal Calificado y la Carrera Forestal.

En el marco de la nueva Ley, el sector publico bajo el liderazgo del ICF debe promover y orientar
las actividades forestales, para incrementar la produccién sostenible de bienes y servicios del
bosque; propiciar la participacién de las comunidades rurales en las actividades para la gestién de
areas protegidas y vida silvestre, para el manejo de los bosques y mejorar la produccion forestal
teniendo en cuenta la caracteristicas ecoldgicas de los bosques y sus productos, bienes y servicios.
Ademas, fomentard la participacion coordinada del sector privado y social en el manejo sostenible
de los bosques y en la gestion de las areas protegidas y la vida silvestre, coadyuvara a mejorar la
participacién de la actividad forestal en el desarrollo econémico, social y ambiental del pais a
través de la generacion de empleo, el incremento de la produccién y la reduccidon de la
vulnerabilidad ecoldgica. Para lograr todo ello, es indispensable la coordinaciéon intersectorial,
aplicando con agilidad y eficacia las premisas estratégicas de desarrollo sostenible de acuerdo con
los convenios internacionales suscritos.

Para tal propdsito, el ICF cuenta con una estructura organizativa inicial sustentada en dos
Subdirecciones Ejecutivas, 6 Departamentos Técnicos de Servicios Sustantivos, 9 Departamentos
de Apoyo Especializado, 12 Regiones Forestales en Zonas de Produccion y/o Conservacién y 16
Oficinas Locales.

El ICF consciente de la responsabilidad y las implicaciones que tiene la nueva Ley Forestal, ha
considerado importante formular, validar y socializar un nuevo Plan Estratégico para los afios
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2010-2015, con el fin de posicionarse como la institucion lider del sector a través de una eficiente
gestion.

Il. POTENCIAL DE LOS ECOSISTEMAS

Honduras posee una superficie de 112,492 km?, con un area de vocacion forestal de 9.8 millones
de hectareas, equivalente al 87% del territorio, de las cuales 5.8 millones cuentan con cobertura
forestal cuya distribucidn, segin tenencia de la tierra, es 47% nacional, 23% ejidal y 30% privada.

La superficie de los bosques latifoliado, incluyendo los manglares, se estima en 3.6 millones de
hectareas, con mayor cobertura en la zona nororiental del pais, en los Departamentos de Gracias a
Dios, Olancho, El Paraiso, Colén y Atlantida. Los bosques de pino estan localizados principalmente
en la parte centro oriental y occidental del pais y cubren una extensidon aproximada de 1.7
millones de hectareas.

Segun analisis realizados por AFE-COHDEFOR, la tasa de deforestacion se estima entre 46,000 y
67,000 hectareas, cuyas causas principales son: el avance de la frontera agropecuaria, consumo de
lefia, incendios forestales y tala ilegal.

Cabe destacar que de la totalidad de area boscosa solamente 1.3 millones de hectareas cuentan
con planes de manejo (93% corresponde a bosques de pino y 7% a bosque latifoliado y manglar),
con una corta anual permisible de 2.6 millones de metros cubicos, aunque el aprovechamiento
anual es menos de un millén de metros cubicos. Muchos técnicos consideran que los volumenes
disponibles bajo manejo son menores lo que indica que es urgente realizar inventarios forestales
gue provean una clara definicién de las existencias y el potencial productivo de los bosques del
pais.

Seguln los registros oficiales manejados por el Banco Central de Honduras, la participacion del
Sector Forestal fluctia entre 4 y 6% del PIB Agropecuario Nacional, cifras que no reflejan la
totalidad de su contribucion ni la completa importancia econémica del recurso forestal en el pais,
debido a que el sistema de cuentas nacionales no incorpora ni registra gran parte de los bienes y
servicios provenientes del bosque y de las areas protegidas, ya que solamente considera el aporte
del sector formal de la silvicultura, conforme a la clasificacidn internacional utilizada por dicha
institucion.

La Visién de Pais y el Plan de Nacion aprobado por el actual Gobierno, ubica a los recursos
naturales, las cuencas hidrograficas, los bosques y las areas protegidas, como elementos
importantes para el crecimiento econémico, vinculado con la generacién de empleo y mejores
condiciones de vida de los hondurefios. Esto es asi, ya que un 60% de la poblacién rural
equivalente a 4.2 millones de habitantes, se ubican en areas adyacentes y dentro de los bosques,
dedicandose principalmente a actividades agricolas, ganaderas y forestales y generando varios
miles de empleos. En tal sentido, el Sistema Social Forestal se orienta a beneficiar estas
comunidades, al manejo, utilizacidn, proteccién y conservacion sostenible de los bosques, cuencas
hidrograficas y areas protegidas.

[I'S) pEs's. de RL. 4
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Los principales servicios ambientales proporcionados por los bosques del pais estan relacionados,
principalmente, con sus funciones regulatorias sobre los recursos hidricos, considerando que el
pais esta dividido en 19 grandes cuencas hidrograficas, que descargan un promedio anual de
92,813 millones de metros cubicos de agua, que representa un potencial para generaciéon de
energia de hasta 5,000 MW, equivalente a una oferta de 1,524 metros cubicos por segundo.

Se estima que el 52% de las cuencas hidrograficas presentan conflictos entre el uso actual de la
tierra y su capacidad de uso, lo que ha generado varias iniciativas nacionales para su manejo,
siendo notorio el niumero creciente de microcuencas declaradas como productoras de agua,
pasando de 116 en 1994 a 486 en el 2007, las que representan un drea total de 340,031 hectdreas.
Para el 2015 se espera haber gestionado la declaratoria legal de 83 dreas protegidas, e
implementar un Sistema de Evaluacién Y Monitoreo que abarcara 27 areas protegidas mejorando
su nivel de manejo.

Se reconoce la importancia del recurso forestal y las areas protegidas (o de los ecosistemas) en la
reduccion de la vulnerabilidad ambiental del pais, amortiguamiento de la erosion del suelo,
retencién de sedimentos, control de inundaciones, mitigacién del cambio climatico, el impacto
indirecto en actividades agricolas, proteccién de infraestructura (represas, carreteras, puentes),
salud, entre otros, aunque la misma ha sido poco cuantificada y valorada.

Durante la presente década, mas del 95% del aprovechamiento forestal se ha realizado en
bosques de pino por los 130 aserraderos existentes en el pais y el 5% en los bosques latifoliados,
bajo aprovechamiento artesanal por cooperativas agroforestales. La mitad de la madera aserrada
producida es para consumo local y la otra mitad para exportacion.

Con el fortalecimiento del ICF y la implementacién del Plan Estratégico 2010-2015, la perspectiva
seria que al 2015 se mantenga y amplie la cobertura forestal de bosques productivos bajo planes
de manejo hasta 1.66 millones de hectareas, de las cuales 0.92 millones corresponderian a las
areas forestales nacionales.

En Honduras se han podido identificar 70 ecosistemas mediante el mapa de ecosistemas del pais
presentado en el andlisis de vacios biofisicos, que incluyen: bosques secos del Pacifico, los bosques
de pino y roble, bosques nublados, bosques himedos del Atlantico, y los bosques de pino en la
Mosquitia. Igualmente contiene humedales, manglares, ecosistemas marino-costeros y varias islas,
islotes y cayos tanto en el Atlantico como en el Pacifico.

Debido a la alta diversidad bioldgica existente en el pais, para su conservacion se ha establecido el
Sistema Nacional de Areas Protegidas de Honduras (SINAPH), conformado por 91 &reas protegidas
clasificadas en 18 categorias, distribuidas en una superficie de 3.99 millones de hectareas (35.5%
de la superficie del pais). Para el 2015 se espera tener 38 Planes de Manejo de las areas protegidas
con mecanismos de sostenibilidad financiera; promover y desarrollar estudios poblacionales de
flora y fauna silvestre en peligro de extincién, interés especial o cinegético; y, elaborar e
implementar Planes de Manejo para las especies de Vida Silvestre.

[I'S) pEs's. de RL. 5
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En cuanto a vida silvestre, aln no se tienen estadisticas completas, no obstante, al presente se han
reportado 7,524 especies de flora nativa agrupadas en mas de 400 familias. De estas, se han
identificado 2,295 especies con propiedades medicinales. Con relacidn a la fauna nativa, se han
reportado 1,936 especies de vertebrados de las cuales 669 son peces, 111 son anfibios, 211 son
reptiles, 717 son aves y 228 son mamiferos.

De acuerdo a este panorama puede afirmarse que los ecosistemas de Honduras cuentan con un
alto potencial productivo y de conservaciéon; sin embargo, estos ecosistemas han sufrido un
deterioro con efectos econdmicos, sociales y ambientales, representado un reto para la nueva
institucion, la conservacidn y recuperacién los recursos naturales, mediante el manejo sostenible
con la participacidon comunitaria y los demas actores involucrados con el apoyo de la cooperacion
internacional.

ll. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2010-2015

Para la elaboracién del Plan Estratégico
& La Vision de Pais 2010-2038 recoge las condiciones

de una nacién posible a la que, a lo largo de los
cuenta las competencias y ultimos afios, han aspirado los hondurenos a través
responsabilidades asignadas al Instituto de los distintos procesos de consulta efectuados a lo
largo y ancho del pais.

Institucional 2010-2015, se tomaron en

Nacional de Conservacidn y Desarrollo
Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre Once lineamientos  estratégicos han  sido
(ICF) por la nueva Ley Forestal, las identificados para conformar el Plan de Nacién. Cada
directrices establecidas en la Visién de Pais lineamiento estratégico es descrito en funcidn de su

., situacion actual, asi como presentando su evolucién
(2010-2038) y Plan de Nacién (2010-2022), esperada durante la ejecucién del Plan de Nacién

el Programa Nacional Forestal, Areas (2010-2022), y la tendencia indicativa que sirva para
Protegidas y Vida Silvestre (PRONAFOR orientar la formulacion y gestion del Plan de

2010-2030), el Plan Estratégico del Sistema Gobierno de las sucesivas administraciones, hasta el
. | " . momento en que se deberd formular una nueva

Nacional de Areas Protegidas de Honduras Visién de Pais.

(PESINAPH 2010-2020) y el Plan Estratégico

del ICF 2009-2011. VISION DE PAIS 2010-2038 Y PLAN

DE NACION 2010-2022
El Plan Estratégico Institucional 2010-2015,

fue elaborado y validado de manera
participativa, mediante diferentes reuniones, consultas y talleres en los que contribuyeron
activamente varios niveles de ejecutivos y empleados del ICF.

[I'S) pEs's. de RL. 6
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El Plan Estratégico Institucional 2010-2015
los que
constituyen la base para la elaboracion del

incluye principios orientadores

esarrollo Forestal, Plan Estratégico Institucional

as y Vida Silvestre

El PRONAFOR constituye el brazo operativo de la
Politica Forestal, en la busqueda de una significativa
contribucion del Sector al fomento de actividades

mismo e incorpora la Vision, Mision vy forestales, areas protegidas y vida silvestre, asi como
definicion de Valores del ICF. EI Plan se también al desarrollo socio-econémico y a la
compone de ocho (8) Objetivos Estratégicos, reduccion de Ila vulnerabilidad ambiental de

de los cuales seis (6) son Sustantivos y dos (2)
de del ICF.
Asimismo, se definieron veinticuatro (24) sub
objetivos, setenta (70) Metas y ciento
cuarenta (140) Actividades (Ver Anexos No. 1
y No. 2). Para cada Meta se establecio el

Consolidacion  Institucional

correspondiente Indicador, Linea Base, Cifra
para el periodo 2010-2015 y wuna
Estimaciéon Anual de Costos. Es importante

Anual

sefialar, que todo lo referente a manuales,

normativa, directrices y metodologias se
incluyd6 en la parte de Consolidacion
Institucional del ICF, por lo que resultd

necesario agregar Anexos para detallar las
mismas (Ver Anexos No. 3y No. 4).

El PESINAPH, debe considerarse como un
instrumento o herramienta de planificacion
estratégica, para las instancias competentes
del Sector, y debe ser fundamental para el
pais, porque constituye la guia para la
el manejo, administracion,
de y
organizacién de las Areas Protegidas (AP)
el periodo 2010 — 2020. En él se

reconoce que el

gestion en

proyeccién, toma decisiones
para

Sector es de gran
importancia para el pais y a la vez, se pone
de manifiesto que para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo se requiere de
transformaciones en temas donde estén los
distintos actores y que ademads, se necesita
una coordinacidn continua entre los sectores
(ONGs) vy

cooperantes internacionales.

publicos, privado-social los

[PESINAPH 2010-2020]

'S

DES S d_e R.L.

Honduras. El PRONAFOR, ademas es congruente con
las iniciativas y convenios ambientales globales
derivados de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Medio Ambiente y Desarrollo (CNUMAD), que
en el marco de la Agenda 21 y los Principios
Forestales, el Foro Intergubernamental sobre
Bosques (FIB), los Objetivos de Desarrollo del
de

Milenio, que promueven la formulacion

Programas Forestales Nacionales (PFNs) vy
Conservacion y Manejo de los Recursos Naturales,
como componentes integrales de las estrategias
la lucha contra

nacionales para la pobreza vy

promocion del desarrollo sostenible.

PRONAFOR 2010-2030

En el Plan se incluyd el afio 2009, como una Linea
Base respecto a la cual se deben comparar los afios
restantes. Las cifras contenidas en la Linea Base, se
sustentan en gran parte de casos en datos
provenientes del Anuario Estadistico Forestal del
2008,
dependencias del ICF para incluir la informacion del

los cuales fueron ajustados por las

2009 (Ver Anexo No. 5). Ademas, en el mismo se
identifican algunos elementos relevantes para la
del de
financiamiento del sector, recomendaciones para la

implementacion Plan, fuentes

evaluacion y el monitoreo v, la identificacion de los
riesgos inherentes al mismo.

Principios orientadores del Plan Estratégico

Institucional 2010 - 2015

El Plan Estratégico Institucional del ICF 2010-2015,
se basa tanto en los principios orientadores del
desarrollo contenidos en la Visiéon de Pais 2010-
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2038 y el Plan de Nacion 2010-2022, como en los principios basicos descritos en el articulo 2 de Ia
Ley Forestal. Para la elaboracion del Plan Estratégico han sido particularmente relevantes los
siguientes:

1. Participacién ciudadana como medio generador de Gobernabilidad, ya que la misma
promueve la toma de decisiones y ejecucion conjunta de acciones de entidades del sector
publico y de la sociedad por medio de un liderazgo compartido y de trabajo en equipo,
para impulsar colectivamente, con las instancias de Gobierno, el desarrollo nacional y las
condiciones que determinan su sostenibilidad (Plan de Nacién).

2. Desarrollo Sostenible en Armonia con la Naturaleza, que permite que el Estado y sus
autoridades se comprometan en el impulso de un proceso sistematizado para alcanzar el
bienestar humano incluyente y equitativo, aplicando acciones de crecimiento econémico
sin generar degradacién del ambiente (Plan de Nacidn).

3. El manejo sostenible de los recursos forestales, hidricos, biodiversidad, genéticos, a través
de planes concebidos en funcién de su categoria y los objetivos de racionalidad,
sostenibilidad, integridad y funcionalidad.

4. Laregularizacion, el respeto y la seguridad juridica de la inversién de la propiedad forestal
estatal y la propiedad privada forestal, garantizando la posesién de los grupos campesinos,
comunidades, grupos étnicos y determinando sus derechos y sus obligaciones
relacionadas con la proteccién y el manejo sostenible de los recursos forestales.

5. La conservacion y proteccién de la Aéreas Protegidas y la Vida Silvestre, asi como la
proteccion de su potencial genético y los recursos hidricos.

6. El acceso y la participacion de la poblacion en el manejo sostenible de los recursos
forestales publicos, de las aéreas protegidas y de co-manejo, propiciando la generacién de

mayores beneficios econdmicos, sociales y ambientales bajo principios de equidad.

Los principios descritos han servido como un importante elemento orientador para la formulacion
de los objetivos y las metas contenidas en el Plan Estratégico Institucional del ICF 2010- 2015.

Objetivos Estratégicos Sustantivos

1. Garantizar un eficiente manejo de los recursos forestales que contribuya a la productividad,
mejoramiento y sostenibilidad de los bosques productivos.

2. Implementar las Medidas de Proteccién, Fomento y Prevencion y Control de la Tala llegal,
para contribuir a la sostenibilidad de los ecosistemas.

3. Impulsar y fomentar un régimen juridico que asegure la propiedad y las inversiones en las
areas forestales publicas.

4. Promover, organizar y fortalecer el Sistema Social Forestal, para elevar el nivel de vida de la
poblacion, cumpliendo con la funcién social, econdmica y ambiental de las areas forestales,
en apoyo a la Vision de Pais 2010-2038 y Plan de Nacién 2010-2022.

[I'S) pEs's. de RL. 8
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5. Administrar las Areas Protegidas y la Vida Silvestre bajo principios de manejo y
sostenibilidad.

6. Fomentar y coordinar la gestion del manejo integral de las cuencas hidrograficas, con la
participacién comunitaria, municipal e institucional.

Objetivos Estratégicos de Consolidacidn Institucional del ICF

1. Desarrollar, consolidar y fortalecer las capacidades institucionales, juridicas, financieras,
gerenciales, administrativas, técnicas y de gestién del ICF.

2. Posicionar al sector forestal bajo el liderazgo del ICF en las politicas, estratégicas y
programas nacionales teniendo en consideracién el Plan de Nacién y el Programa Nacional
Forestal.

Se entiende por Objetivos Estratégicos Sustantivos, a los que responden a servicios relevantes
demandados en la ley. Los Objetivos Estratégicos de Consolidacién Institucional, buscan
continuar afianzando al ICF como lider del sector forestal a través del desarrollo, consolidacién y
fortalecimiento de sus capacidades institucionales, juridicas, gerenciales, financieras,
administrativas, operativas, tecnoldgicas y de gestiéon, dando al ICF una nueva imagen,
posicionamiento en el sector y la independencia técnica y administrativa que la Ley le otorga.

La clasificacién de los objetivos en sustantivos y de consolidacion institucional, se relaciona
directamente con servicios primordiales contenidos en la ley y con el objetivo de posicionar al ICF
como lider del sector, por lo cual no pierden vigencia y fomentan la institucionalizacién del mismo.

IV. VISION, MISION Y VALORES DEL ICF

VISION

Ser reconocidos a nivel nacional e internacional como una institucién lider y confiable en la
administracién y manejo sostenible de los ecosistemas, propiciando la participacion de la
sociedad.

MISION
Garantizar la conservacién, administraciéon y uso sostenible de los ecosistemas, a través de la
aplicacion de la Ley, fomentando e incentivando la inversidon y la participacion.

VALORES
e Somos servidores publicos, responsables del liderazgo del sector forestal
e Brindamos un servicio de calidad
e Trabajamos con eficiencia y eficacia
e Trabajamos como equipo con ética, lealtad, integridad, transparencia, compromiso y
respeto de la Ley
e Respetamos e integramos los diversos intereses de la sociedad procurando la concertacion
e Respetamos y aplicamos el marco legal
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V. MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS, SUB OBJETIVOS Y METAS
Objetivo General

Alcanzar una gestion eficiente y eficaz del ICF para consolidar su rol de lider y referente del sector
forestal y garantizar la gestion sostenible y responsable de los recursos forestales propiciando la
participacién de la sociedad.

Objetivos y Sub Objetivos Sustantivos

1.Garantizar un eficiente manejo de los recursos forestales que contribuya a la productividad,

mejoramiento y sostenibilidad de los bosques productivos.

1.1.Mantener bajo manejo forestal los bosques productivos publicos y privados.

1.2. Fomentar el aprovechamiento, utilizacién, transformacién e industrializacion de
productos y subproductos forestales.

1.3.Apoyar y facilitar la certificacion forestal para promover el manejo forestal sostenible.

1.4. Garantizar que la adjudicacién del bosque productivo, se realice en base a la Ley.

1.5. Generar y ejecutar politicas y regulaciones legales que promuevan la recuperacion de la
cobertura y uso forestal en suelos de vocacidn forestal en sitios prioritarios.

2.Implementar las Medidas de Proteccién, Fomento y Prevencidon y Control de la Tala llegal,
para contribuir a la sostenibilidad de los ecosistemas.
2.1. Coordinar y facilitar la ejecucién del Plan Nacional de Proteccidon Forestal, con la
participacién de los actores involucrados.
2.2. Implementar la Estrategia Nacional de Prevencidn y Control de la Tala llegal de Productos
Forestales y Vida Silvestre.

3.Impulsar y fomentar un régimen juridico que asegure la propiedad y las inversiones en las
dreas forestales publicas.
3.1. Promover politicas, lineamientos y procesos juridicos para el catastro y regularizacion de
las tierras forestales publicas.
3.2. Efectuar un proceso sistematico y progresivo de recuperacién y mantenimiento de la
integridad de la posesidn de los terrenos forestales estatales.
3.3. Administrar el Catalogo del Patrimonio Publico Forestal Inalienable.

4.Promover, organizar y fortalecer el Sistema Social Forestal, para elevar el nivel de vida de la
poblaciéon, cumpliendo con la funcidn social, econdmica y ambiental de las areas forestales,
en apoyo a la Vision de Pais 2010-2038 y Plan de Nacion 2010-2022.
4.1. Elaborar y concertar planes y proyectos encaminados a la regularizacién de la posesién y
uso de los recursos en areas forestales nacionales.
4.2. Fomentar la Foresteria Comunitaria en Areas Forestales Publicas.
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5.Administrar las Areas Protegidas y la Vida Silvestre bajo principios de manejo y
sostenibilidad.

5.1. Fortalecer y consolidar el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAPH) para que sea
efectivo, participativamente manejado, ecoldgicamente representativo y cumpla sus
funciones ambientales, sociales y econdmicas.

5.2. Fortalecer y consolidar el manejo y administracién de la Vida Silvestre, cumpliendo las
leyes nacionales y convenios internacionales.

6.Fomentar y coordinar la gestion del manejo integral de las cuencas hidrograficas, con la
participacidon comunitaria, municipal e institucional.
6.1. Elaborar y ejecutar politicas, estrategias, mecanismos y reglamentos que fomenten la
conservacién y manejo sostenible de las cuencas hidrograficas.
6.2. Apoyar y consolidar el ordenamiento y restauracidon de Cuencas Hidrograficas.

Cuadro No. 1: Principales Metas Sustantivas

Metas Sustantivas 2010-2011 | 2012-2013 | 2014-2015

Elaborar, readecuar e implementar en tierras forestales 0.76 0.84 0.92
nacionales productivas los respectivos Planes de Manejo
y Planes Operativos (Cifras acumuladas en millones de
hectareas).

Mantener y ampliar la cobertura de nuevos bosques 1.42 1.54 1.66
productivos bajo planes de manejo aprobados por el ICF
(Cifras acumuladas en millones de hectareas).

Apoyar la Certificacién Forestal y promover el buen 100 300 500
manejo de bosques nacionales, comunitarios y privados
(Cifras acumuladas en miles de hectareas).

Fomentar y promover la calidad de los productos y la 4 8 12
Cadena de Custodia de areas forestales bajo manejo
(Cifras acumuladas en Unidades de Manejo con Cadena
de Custodia).

Contribuir mediante actividades de Forestacion y 9 17 25
Reforestacién en tierras de vocacion forestal, con el
propdsito de restauracion ecoldgica y con acceso al
mercado global de bonos de carbono, conforme a lo
estipulado en el Plan de Nacién (Cifras acumuladas en
miles de hectareas).

Reducir la tasa de deforestacion anual de 65,000 a 40,000 57,000 49,000 40,000
hectdreas por afio (Hectareas promedio por afo).

Tierras forestales nacionales identificadas, recuperadas, 50,000 50,000 50,000
delimitadas, deslindadas y tituladas a favor del Estado
(Cifras en hectareas).
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Mantener actualizado y con acceso al publico el Catdlogo 1 1 1
del Patrimonio Publico Forestal Inalienable.

Promover la adjudicacidon de los Contratos de Manejo 8 8 10
Forestal comunitario en dareas forestales publicas
(Numero de Contratos Adjudicados).

Elaborar, actualizar e implementar los Planes de Manejo 22 30 38
de las Areas Protegidas con mecanismos de sostenibilidad
financiera (Cifras acumuladas de Planes de Manejo).

Gestionar la declaratoria legal de las dreas protegidas vy el 75 79 83
establecimiento de las reservas naturales privadas (Cifra
acumulada de Areas Protegidas declaradas).

Implementar mecanismos de Evaluacidon y Monitoreo en 19 23 27
las Areas Protegidas (Cifras acumuladas de Areas
Protegidas evaluadas).

Impulsar las iniciativas locales, regionales y nacionales 3 4 4
para el fortalecimiento de los Sistemas Mesoamericanos
de Conservacion (Cifras acumuladas de propuestas
gestionadas).

Promover y desarrollar estudios poblacionales de flora y 5 7 9
fauna silvestre en peligro de extincidn, interés especial o
cinegético (Cifra acumulada de Estudios).

Elaborar e implementar Planes de Manejo para el uso y 3 5 7
conservacion de las especies de Vida Silvestre (Cifras
acumuladas de Planes de Manejo).

Apoyar la gestion comunitaria y municipal para la 636 696 756
declaracion y proteccién legal de microcuencas
productoras de agua (Cifra acumulada de microcuencas
declaradas).

Apoyo a la elaboracion e implementacion de Planes de 32 40 48
Manejo Integral de los recursos naturales de las Cuencas
Hidrograficas (Cifra acumulada de Planes de Manejo

Integral).

Objetivos y Sub Objetivos de Consolidacion Institucional

1. Desarrollar, consolidar y fortalecer las capacidades institucionales, juridicas, financieras,
gerenciales, administrativas, técnicas y de gestion del ICF.
1.1.Elaborar y aprobar los mecanismos, procedimientos e instructivos para mejorar la gestion
administrativa, financiera, técnica y gerencial del ICF.
1.2.Gestionar los recursos econdmicos y financieros para la implementacién y desarrollo de las
acciones y actividades operativas del ICF.
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1.3.Instituir la Unidad Especializada de Guardias Forestales, para la supervisién, control,
vigilancia y monitoreo de los recursos forestales, dreas protegidas y vida silvestre.

Posicionar al sector forestal bajo el liderazgo del ICF en las politicas, estrategias y programas
nacionales teniendo en consideracion el Plan de Nacion y el Programa Nacional Forestal.
2.1.Fomentar acciones y actividades que contribuyan a posicionar la imagen y liderazgo del
ICF.
2.2.Elaborar los estudios técnicos para el ordenamiento y desarrollo forestal, las areas
protegidas y las cuencas hidrograficas.
2.3.Coordinar con las instancias de participacién ciudadana, de consulta y apoyo estratégico al
ICF.
2.4.Colaborar en la integracién y desarrollo del Sistema de Investigacion Nacional Forestal,
Areas Protegidas y Vida Silvestre (SINFOR).
2.5.Proponer iniciativas para mejorar e incorporar las Cuentas Nacionales del Sector Forestal.

Cuadro No. 2: Principales Metas de Consolidacion Institucional

Metas de Consolidacion Institucional 2010-2011 | 2012-2013 | 2014-2015

Elaborar e implementar manuales e instructivos para la 100% X X
administracién, organizacion y ejecucién de las acciones y
actividades del ICF (Porcentaje acumulado de resoluciones
ejecutivas aprobando manuales).

Sistematizar, automatizar y mantener actualizado los 90% 100% X
diferentes procesos administrativos, financieros y técnicos
(Porcentaje acumulado de procesos sistematizados).

Elaborar e implementar el reglamento de Régimen de Ila 30% 70% 100%
Carrera Forestal y el Plan Institucional de Capacitacion
(Porcentaje acumulado de empleados bajo Régimen de
Carrera).

Elaborar y gestionar un Plan Financiero quinquenal que 100% X X
refleje el impacto del Plan Estratégico y facilite Ila
sostenibilidad del ICF (Porcentaje acumulado de
implementacion).

Desarrollar, organizar, reglamentar e implementar el 100% X X
Fondo para la Reinversion Forestal y Fomento de
Plantaciones (Porcentaje acumulado de implementacion).

Desarrollar, organizar, reglamentar e implementar el 100% X X
Fondo para el Manejo de Areas Protegidas y Vida Silvestre
(Porcentaje acumulado de implementacion).

Elaborar e implementar el Plan de Incentivos a la 1 X X
Forestacion y Reforestacion.
Elaborar el reglamento y poner a funcionar la Unidad 1 6 12

Especializada de Guardias Forestales a nivel regional (Cifra
acumulada de Unidades de Guardias funcionando).
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Impulsar la organizacidon y funcionamiento del Consejo 1 X X
Consultivo Nacional Forestal.

Coordinar y liderar los asuntos relativos a la Mesa Sectorial 8 8 8
Forestal (Nimero bianual de reuniones efectuadas).

Elaborar, implementar y sistematizar una Estrategia de 15% 45% 75%

Comunicacidn y Extensiéon Forestal (Porcentaje acumulado
de aceptacién segln encuesta).

Coordinar la elaboraciéon y actualizacién del Inventario 2 X X
Forestal Nacional y de Biodiversidad.

Promover el ordenamiento territorial orientado al manejo 0 2 4
de cuencas hidrograficas (Cifra acumulada de Planes
Maestros en Cuencas Hidrograficas).

Apoyar la reglamentacién, organizacién y funcionamiento 391 673 955
de los Consejos Consultivos Forestales, Areas Protegidas y
Vida Silvestre a nivel departamental, municipal vy
comunitario (Cifras acumuladas de consejos).

Apoyo a la integracién y funcionamiento del SINFOR. 1 X X

Apoyar el establecimiento y funcionamiento de estaciones 1
bioldgicas y cientificas en las areas protegidas (Cifra
acumulada de estaciones funcionando).

Elaborar e implementar mecanismos y sistemas para la 1 X X
valorizacion del PIB del Sector Forestal (Numero de
sistemas implementados).

X=funcionando; x=implementacién
VI. ESTRATEGIA GENERAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN

La estrategia para la implementacién del plan, debe contemplar a lo largo del mismo, la
sostenibilidad ambiental, la equidad de género, el empoderamiento de las comunidades
forestales y grupos étnicos y el respeto de los derechos humanos. También supone, la necesaria
divulgacion y capacitacion del propio personal del ICF, la apropiacion del Plan por parte de los
Jefes de Departamento y de las diferentes Unidades de Apoyo, asi como un adecuado sistema de
seguimiento para ir midiendo los avances y corrigiendo las fallas del Plan.

Debido a que el Plan Estratégico 2010-2015 se implementard y trabajard a nivel regional y
territorial, resulta indispensable el involucramiento de los Jefes Regionales. Por lo tanto, el ICF
promovera su participacién y proveera a las Regionales de los recursos necesarios para que
cumplan con los objetivos y metas del Plan.

De igual manera, se ha considerado muy importante para el éxito de la implementacién del plan,
la participacion de otras instituciones del sector publico, organizaciones de la sociedad,
comunidad en general y del sector privado, asi como, del apoyo financiero de la Cooperacién
Internacional.
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VII. FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA LA EJECUCION DEL PLAN

La implementaciéon de este plan estratégico requiere la continuidad de la voluntad politica
mantenida por el gobierno al haber aprobado la nueva ley forestal, areas protegidas y vida
silvestre para impulsar la conservacién y desarrollo de los ecosistemas. Por lo tanto, la asignacion
de los recursos establecidos en la Ley al ICF por parte del Gobierno Central es de vital importancia
para el cumplimiento de este Plan y la consolidacidn institucional del ICF; este esfuerzo nacional
debera ser acompafiado con los aportes de la Cooperacidn Internacional, quienes han manifestado
el deseo de apoyar esta nueva etapa de desarrollo del sector.

Como se puede observar en el Cuadro No. 3, los recursos necesarios para financiar el Plan
Estratégico Institucional del ICF 2010-2015, se estima en 377.1 millones de Lempiras para el 2010
(Ver Anexo No. 6), y considerando un incremento por inflacidn del 5% anual segin proyecciones
del Banco Central de Honduras, se elevaria a 481.3 millones de Lempiras para el afio 2015.

Cuadro No. 3 Requerimiento Financiero Anual para la Implementacidn del Plan

Objetivos Estratégicos Costo Anual Estimado
(En miles de Lempiras)
1. Garantizar un eficiente manejo de los recursos forestales 140,180.0

gue contribuya a la productividad, mejoramiento vy
sostenibilidad de los bosques productivos.

2. Implementar las Medidas de Proteccién, Fomento y 55,000.0
Prevencion y Control de la Tala llegal, para contribuir a la
sostenibilidad de los ecosistemas.

3. Impulsar y fomentar un régimen juridico que asegure la 44,450.0
propiedad y las inversiones en las dareas forestales
publicas.

4. Promover, organizar y fortalecer el Sistema Social 37,450.0

Forestal, para elevar el nivel de vida de la poblacidn,
cumpliendo con la funcién social, econémica y ambiental
de las dreas forestales, en apoyo a la Vision de Pais 2010-
2038 y Plan de Nacion 2010-2022.

5. Administrar las Areas Protegidas y la Vida Silvestre bajo 16,980.0
principios de manejo y sostenibilidad.
6. Fomentar y coordinar la gestion del manejo integral de las 4,970.0

cuencas hidrograficas, con la participacion comunitaria,
municipal e institucional.

7. Desarrollar, consolidar y fortalecer las capacidades 46,953.0
institucionales, juridicas, financieras, gerenciales,
administrativas, técnicas y de gestion del ICF.

8. Posicionar al sector forestal bajo el liderazgo del ICF en las 31,128.0
politicas, estratégicas y programas nacionales teniendo
en consideraciéon el Plan de Nacién y el Programa
Nacional Forestal.

TOTAL 377,111.0
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En el Cuadro No. 4 se puede apreciar, que el ICF depende en gran medida de los fondos de la
Cooperacion Internacional. En este sentido, es esperanzador el Proyecto “Modernizacién del
Sector Forestal (MOSEF)”, pendiente de gestion final por la Unidn Europea. EIl MOSEF implica una
donacion de fondos de 68 millones de Euros, equivalentes a 1,759.9 millones de Lempiras, al tipo
de cambio reportado por el BCH en la primera semana de marzo de 2010.

Considerando la situacidn financiera del pais, para el financiamiento de este Plan se ha supuesto
que se asigne al ICF durante los afios 2010-2012, un presupuesto no inferior a la tercera parte del
1% del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica, equivalente aproximadamente
a 350 millones por afo; y en los afios 2013-2015, un presupuesto no inferior a la mitad del 1% del
referido Presupuesto, estimado en 520 millones por afo. El financiamiento del Plan también
supone el apoyo de muchas ONGs especialmente para areas protegidas y los proyectos que
actualmente colaboran con el ICF y los que se tiene la certeza que lo haran a partir del préximo
afio. La cartera de proyectos en ejecucidén con fondos externos que actualmente tiene el ICF son
los detallados en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 4: Proyectos en Ejecucidn con Fondos Externos relacionados con el Sector Forestal.

Proyecto Monto Cooperante Duracidén
En Millones
de Délares
PROBOSQUE 0.01 BID 2009 -2010
CIEF 0.2 oIMT 2009 - 2010
PRORENA 5.04 GTZ 2008 — 2010
e Componente Occidente 1.7
e Biosfera Rio Platano: 2.3
e Componente Olancho: 1.04
PASAH 0.3 UE 2007 — 2009
Proyecto Pro-Corredor 33.5 Unién 2007-2012
Europea
FORCUENCA 0.4 Union 2008-2009
Europea
CORAZON 0.5 GEF/BM 2007-2013
APTM/TRIFINIO 3.5 GEF-BID 2008-2011
AFE(ICF) 0.03 FAO Facility 2009-200X
Fondo Areas protegidas 3.15 Banco 2008 — 200X
Mundial
Total (Millones de Délares) 46.63
Total (Millones de Lempiras) 881.1

FUENTE: Matriz de Proyectos en Ejecucion del ICF.

Nota: En las cifras no se consideran los aportes nacionales a cada programa. Para las conversiones
de moneda se utilizaron los siguientes Tipos de Cambio: 1 Ddlar de USA = 19.0274 Lempiras, al
convertir moneda nacional a délares; y, 1 Délar de USA = 18.8951 Lempiras, al convertir délares a
moneda nacional.
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Existen otros proyectos y organismos cooperantes que cuentan con un componente forestal y que
colaboran con el sector en este tema, como ser: USAID-MIRA, El servicio Forestal de los Estados
Unidos (USFS), TNC, PROTEP/KFW/GTZ/, MOSEF / UE, GEF, SOCODEVI/ACDI, NEPENTHES, COSUDE,
AESI, PMA, PNUD/GEF, Tala llegal/OIMT, CARE y PATH.

Para el desarrollo de las acciones y cumplimiento de las metas contempladas en el plan, el ICF
como institucidon especializada del sector forestal, dreas protegidas y vida silvestre ejercera un
liderazgo efectivo y coordinado con los demds actores involucrados, lo cual requerird de una
estructura organizativa funcional y eficiente a nivel central y regional.

Viil. MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Durante la implementacidn del plan se realizard un monitoreo continuo liderado por la Direccién
del ICF a través del Departamento de Planeamiento y Evaluacion de la Gestién (DPEG), en el cual
recae en Ultima instancia la responsabilidad de evaluar y darle seguimiento a la marcha e
implementacion del Plan, para lo cual se establecera un sistema de monitoreo automatizado, cuyo
producto final serdn los correspondientes reportes e informes ejecutivos.

Los reportes e informes del monitoreo servirdn para alimentar la toma de decisiones de los
ejecutivos involucrados y para introducir los cambios y mejoras que fuesen pertinentes, todo lo
cual ayuda a garantizar la eficaz ejecucién del plan tanto a nivel nacional como regional.

A efecto de facilitar el monitoreo, la evaluacién y el seguimiento, se incluyé un Anexo en el que se
describe de manera abreviada, una metodologia simplificada para medir el cumplimiento tanto de
cada objetivo como de las Metas incluidas en el Plan Estratégico Institucional 2010-2015 (Ver
Anexo No. 7).

En base a dicha metodologia, el ICF podrd realizar evaluaciones periddicas para verificar el
cumplimiento de los objetivos y las metas previstas en el plan y hacer los ajustes pertinentes en
caso de ser necesarios.

IX. RIESGOS INHERENTES PARA LA EJECUCION DEL PLAN Y POSIBLES SOLUCIONES

Los principales riesgos asociados a la ejecucién del presente Plan Estratégico y las posibles
soluciones para afrontar los mismos, son los detallados en el cuadro siguiente:
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Cuadro No. 5: Riesgos principales y posibles soluciones vinculadas a la ejecucién del Plan.

RIESGOS

POSIBLES SOLUCIONES

1. Falta de concrecidon de las acciones
sectoriales e institucionales de apoyo
para el desarrollo forestal.

Gestionar una mejor coordinacién y apoyo
sectorial e institucional de los actores clave,
para continuar desarrollando y fortaleciendo el
sector forestal.

2. No recibir los fondos nacionales
correspondientes al 1% del
Presupuesto General de Ingresos y
Egresos de la Republica.

Gestionar el traspaso de fondos al ICF y el
cumplimiento paulatino de tal obligacion de
parte del Estado.

3. Falta de asignacién de un presupuesto
anual adecuado para la gestion del ICF,
como resultado de la recesién y la crisis
fiscal del Estado.

Disponer de varios escenarios de
financiamiento del presupuesto, mediante los
cuales se pueda operar en un panorama de
limitaciones presupuestarias.

4. Lla tardanza en la reanudacién vy/o
gestién de cualquiera de los programas
y proyectos de la cooperacién
internacional vinculados al sector.

Involucrar a las mas altas autoridades oficiales
del pais, en las gestiones para agilizar la
respuesta oportuna de la cooperacién
internacional.

5. Falta de la respuesta operativa
adecuada de parte de los Consejos
Consultivos Forestales a diferentes
niveles.

Acelerar el proceso de instalacion, organizacion
y capacitacion de los diversos Consejos
Consultivos Forestales.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, los principales riesgos para la ejecucion del Plan

Estratégico estan asociados a la falta de apoyo financiero nacional e internacional y a la capacidad

de respuesta de actores clave a nivel institucional y de Consejos Consultivos Forestales.

Se parte de la premisa que en el marco de un nuevo Gobierno y de la reactivacidn de la

cooperacion internacional, se dan las condiciones para gestionar y lograr el apoyo esperado para

el cumplimiento del Plan.
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ANEXO NO. 1: MATRIZ DE OBJETIVOS, SUBOBJETIVOS Y METAS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL ICF 2010 - 2015

Objetivos Estratégicos, Subobjetivos Indicador Linea | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Comentarios/Sig
Estratégicos y Metas Base nos utilizados
2009
I. Objetivos Estratégicos Sustantivos
1. Garantizar un eficiente manejo de los recursos forestales que contribuya
a la productividad, mejoramiento y sostenibilidad de los bosques
productivos.
1.1. Mantener bajo manejo forestal los bosques productivos publicos y
privados.
Metas
1.1.1. Elaborar, readecuar e implementar en Superficie acumulada en 0.68 0.72 0.76 0.80 0.84 0.88 0.92
tierras forestales nacionales productivas los millones de hectareas
respectivos Planes de Manejo y Planes
Operativos.
1.1.2. Mantener y ampliar la cobertura Superficie acumulada en 1.30 1.36 1.42 1.48 1.54 1.60 1.66
forestal de bosques productivos bajo planes millones de hectareas
de manejo.
1.1.3. Controlar y registrar los Millones acumulados de 2.41 2.56 2.71 2.86 3.01 3.16 3.31
aprovechamientos forestales a nivel nacional. | metros cubicos
aprovechados
1.2. Fomentar el aprovechamiento, utilizacion, transformacién e
industrializacién de productos y subproductos forestales.
Metas
1.2.1. Elaborar e implementar la Estrategia Productos acumulados, 0 2 4 6 8 10 12
Nacional de Aprovechamiento, Utilizacién, cuantificados y
Transformacion e Industrializacion de vinculados a la
productos y sub productos forestales, estrategia
provenientes de bosques manejados.
1.2.2. Fomentar y apoyar al sector artesanal Numero de 0 2 10 10 10 10 10
en las actividades de produccién, microempresas
transformacion, comercializacion e artesanales apoyadas
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industrializacion de productos forestales
maderables y no maderables.

1.3. Apoyar y facilitar la certificacidn forestal para promover el manejo
forestal sostenible.

Metas

1.3.1. Apoyar la Certificacién Forestal y Superficie forestal 0 50 100 200 300 400 500
promover el buen manejo de bosques certificada acumulada

nacionales, comunitarios y privados. en miles de hectareas

1.3.2. Fomentar y promover la calidad de los Unidades de manejo 1 2 4 6 8 10 12
productos y la Cadena de Custodia de areas acumuladas con Cadena

forestales bajo manejo. de Custodia

1.4. Garantizar que la adjudicacién del bosque productivo, se realice en
base a la Ley.

Metas

1.4.1. Actualizar e implementar la Metodologia actualizada 0 0 1 X X X | x=

metodologia para la adjudicacién de bosque e implementada X Implementacion
nacional productivo.

1.4.2. Suscripcidn de Contratos de Manejo Contratos suscritos 0 0 0 6 18 24 30

Forestal con personas naturales y juridicas.

1.5. Generar y ejecutar politicas y regulaciones legales que promuevan
la recuperacidn de la cobertura y uso forestal en suelos de vocacién
forestal en sitios prioritarios.

Metas
1.5.1. Elaborar e implementar Plan Nacional Plan elaborado e 0 1 X X X X X | x=implementacid
de Forestacion y Reforestacion, en base al implementandose n

correspondiente Estudio Diagndstico y
conforme a lo contemplado en el Plan de

Nacién.
1.5.2.Contribuir mediante la inversion publica | Superficie reforestada 0 5 9 13 17 21 25
y privada en actividades de Forestacién y acumulada en miles de

Reforestacidn en tierras de vocacion forestal, | hectareas
con el propdsito de restauracidn ecoldgica y
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con acceso al mercado global de bonos de
carbono, conforme a lo estipulado en el Plan
de Nacion.

2. Implementar las Medidas de Proteccion, Fomento y Prevencion y Control
de la Tala llegal, para contribuir a la sostenibilidad de los ecosistemas.
2.1. Coordinar y facilitar la ejecucion del Plan Nacional de Proteccion
Forestal, con la participacion de los actores involucrados.
Metas
2.1.1. Actualizar e implementar el Plan Planes regionales 0 12 X X X X X | x=implementacid
Nacional de Proteccion Contra Incendios, quinquenales n
Deteccion y Control de Plagas, Descombro y acumulados de
Cortes ilegales. proteccion forestal
implementados
2.1.2. Establecer los mecanismos para la Informes de monitoreo 0 12 12 12 12 12 12
evaluacion, seguimiento y monitoreo de los realizados
Planes de Proteccién Forestal en coordinacidn
con las Corporaciones Municipales,
Mancomunidades y Consejos Consultivos.
2.1.3. Sistematizacidn de experiencias Documento con 0 0 1 1 1 1 1
municipales y locales de proteccion forestal. experiencias
2.2. Implementar la Estrategia Nacional de Prevencion y Control de la
Tala llegal de Productos Forestales y Vida Silvestre.
Metas
2.2.1. Implementar la Estrategia de Estrategia 1 X X X 2 X X | x=implementacid
Prevencion y Control de Tala llegal de implementada n
Productos Forestales y Vida Silvestre. 2=actualizacidn
2013
2.2.2. Reducir la tasa de deforestacion anual Tasa anual promedio de 65 61 57 53 49 45 40
de 65,000 a 40,000 hectareas por afio. deforestacion reducida
3. Impulsar y fomentar un régimen juridico que asegure la propiedad y las
inversiones en las areas forestales publicas.

3.1. Promover politicas, lineamientos y procesos juridicos para el

[1'S) pEss. de rL.
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catastro y regularizacion de las tierras forestales publicas.

Metas

3.1.1. Elaborar e implementar la politica, Metodologia definida e 0 1 X X X X X | x=implementacid
sistema y metodologia para la regularizacion implementada n

de las tierras de vocacion forestal de tenencia

nacional.

3.1.2. Elaborar, validar y socializar los Mecanismo validado y 0 1 X X X X X | x=implementacié
mecanismos de regularizacion de las tierras socializado n

de vocacién forestal nacional.

3.2. Efectuar un proceso sistematico y progresivo de recuperacidon y

mantenimiento de la integridad de la posesion de los terrenos

forestales estatales.

Metas

3.2.1. Definir estrategia, mecanismos y Estrategia definida e 0 1 X X X X X | x=implementacié
procedimientos para la recuperacién de areas | implementada n

nacionales de vocacién forestal y su titulacién

a favor del Estado.

3.2.2. Tierras forestales nacionales Hectareas anuales 35000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000

identificadas, recuperadas, delimitadas, tituladas

deslindadas y tituladas a favor del Estado.

3.2.3. Efectuar los procedimientos del Hectareas anuales 35000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000

catastro predial y mantenimiento de la catastradas

integridad de las areas forestales publicas

recuperadas.

3.3. Administrar el Catalogo del Patrimonio Publico Forestal Inalienable.

Metas

3.3.1. Elaborar e implementar el reglamento Reglamento 1 X X X X X | x=implementacid
para el registro en el CPPFI. implementado n

3.3.2. Inscribir en el CPPFI las areas forestales | Superficie nacional 35000 | 60000 | 70000 | 80000 | 90000 | 10000 | 11000

publicas, las areas protegidas, las zonas de registrada y acumulada 0 0

proteccion forestal y las zonas de interés
especial.

en miles de hectareas

DESS. de R.L.

155

22




Servimos por Naturaleza

Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal,
Areas Protegidas y Vida Silvestre

Plan Estratégico Institucional

3.3.3. Mantener actualizado y con acceso al Catdlogo actualizado 0 1 1 1 1 1 1
publico el CPPFI.
4. Promover, organizar y fortalecer el Sistema Social Forestal, para elevar el
nivel de vida de la poblacion, cumpliendo con la funcién social, econémicay
ambiental de las dreas forestales, en apoyo a la Visién de Pais 2010-2038 y
Plan de Nacion 2010-2030.
4.1. Elaborar y concertar planes y proyectos encaminados a la
regularizacion de la posesion y uso de los recursos en areas forestales
nacionales.
Metas
4.1.1. Elaborar, implementar y evaluar el Informes de 1 5 5 5 5 5 5
proceso de Regularizacién de Asentamientosy | Evaluaciones realizadas
Reasentamientos Humanos en areas
forestales nacionales y areas protegidas.
4.1.2. Elaborar e implementar programa de Numero anual de 175 6 8 8 9 12 13
apoyo a beneficiarios del proceso de organizaciones
regularizacion (comunidades o grupos), beneficiarias del sistema
vinculados a fondos de reinversion y fomento | Social Forestal
de plantaciones.
4.2. Fomentar la Foresteria Comunitaria en Areas Forestales Publicas.
Metas
4.2.1. Elaborar e implementar Estrategia de Numero acumulado de 35000 | 75000 | 11500 | 15500 | 19500 | 24500 | 24500
Foresteria Comunitaria. hectareas 0 0 0 0 0
4.2.2. Fortalecer y consolidar el Sistema Social | Comunidades 100 75 75 75 75 75 75
Forestal, incorporando las comunidades y incorporadas
organizaciones de base a la protecciény
manejo sostenible de las areas forestales
publicas.
4.2.3. Promover la adjudicacion de los Contratos Comunitarios 48 15 8 8 8 10 10
Contratos de Manejo Forestal comunitario en | adjudicados
areas forestales publicas.
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5. Administrar las Areas Protegidas y la Vida Silvestre bajo principios de
manejo y sostenibilidad.

5.1. Fortalecer y consolidar el Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SINAPH) para que sea efectivo, participativamente manejado,
ecolégicamente representativo y cumpla sus funciones ambientales,
sociales y econdmicas.
Metas
5.1.1. Elaborar, actualizar e implementar los Planes de Manejo 2 18 22 26 30 34 38
Planes de Manejo de las Areas Protegidas con | implementados (cifras
mecanismos de sostenibilidad financiera. acumuladas)
5.1.2. Gestionar la declaratoria legal de las Areas protegidas 64 73 75 77 79 81 83
areas protegidas y el establecimiento de las declaradas y Reservas
reservas naturales privadas. certificadas (cifras

acumuladas)
5.1.3. Implementar mecanismos de Areas protegidas 15 17 19 21 23 25 27
Evaluacién y Monitoreo en las Areas evaluadas (cifras
Protegidas. acumuladas)
5.1.4. Impulsar las iniciativas locales, Propuestas gestionadas 0 2 3 4 4 4 4 | Aios 2011y
regionales y nacionales para el (cifras acumuladas) 2012: una por
fortalecimiento de los Sistemas afio. 2013-2015
Mesoamericanos de Conservacion. continuar su

ejecucion
5.2. Fortalecer y consolidar el manejo y administracion de la Vida
Silvestre, cumpliendo las leyes nacionales y convenios internacionales.
Metas
5.2.1. Apoyar la Actualizacién e Numero acumulado de 100 200 300 400 500 600 700
Implementacion de la Estrategia Nacional de personas capacitadas en
Biodiversidad y su Plan de accidn. Biodiversidad
5.2.2. Apoyar la Actualizacién e Numero acumulado de 60 120 180 240 300 360 420
Implementacion de la Estrategia Nacional de | dictdmenes técnicos
la Convencidn sobre el Comercio Internacional | CITES
de Especies Amenazadas de Floray Fauna.
24
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5.2.3. Promover y desarrollar estudios Numero acumulado de 3 4 5 6 7 8 9
poblacionales de flora y fauna silvestre en estudios
peligro de extincion, interés especial o
cinegético.
5.2.4. Elaborar e implementar Planes de Planes de Manejo 1 2 3 4 5 6 7
Manejo para el uso y conservacion de las acumulados
especies de Vida Silvestre. implementandose
6. Fomentar y coordinar la gestion del manejo integral de las cuencas
hidrograficas, con la participacién comunitaria, municipal e institucional.
6.1. Elaborar y ejecutar politicas, estrategias, mecanismos y
reglamentos que fomenten la conservacion y manejo sostenible de las
cuencas hidrograficas.
Metas
6.1.1. Formular y actualizar Estrategia Estrategia 0 1 X X X X 2 | x=implementacio
Nacional para manejo y ordenacién de implementaday n
cuencas hidrogréficas. actualizada 2=Actualizada en
2015
6.1.2. Formular y actualizar la guia Numero acumulado de 0 1 3 6 9 12 15
metodoldgica para elaborar proyectos con proyectos con
mecanismos de compensacion para mecanismos de
conservacién y manejo de cuencas compensacién
Hidrograficas.
6.2. Apoyar y consolidar el ordenamiento y restauraciéon de Cuencas
Hidrograficas.
Metas
6.2.1. Apoyar la gestiéon comunitaria y Numero acumulado de 576 606 636 666 696 726 756
municipal para la declaracién y proteccién microcuencas
legal de microcuencas productoras de agua. declaradas
6.2.2. Apoyo a la elaboracién e Planes de Manejo 24 28 32 36 40 44 48
implementacion de Planes de Manejo Integral | acumulados

de los recursos naturales de las Cuencas

Hidrograficas.

implementados
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Il. Objetivos Estratégicos de Consolidacidn Institucional del ICF

1. Desarrollar, consolidar y fortalecer las capacidades institucionales,
juridicas, financieras, gerenciales, administrativas, técnicas y de gestion del

ICF.

1.1. Elaborar y aprobar los mecanismos, procedimientos, instructivos y
normativa para mejorar la gestion administrativa, financiera, técnicay

gerencial del ICF.

Metas

1.1.1. Elaborar e implementar manuales e Resoluciones ejecutivas 0| 100% X X X X X | x=implementacid
instructivos para la administracion, aprobando manualesy n Ver
organizacién y ejecucion de las acciones y su implementacion Anexo No. 3
actividades del ICF.
1.1.2. Elaborar e implementar las directrices, Numero acumulado de 17 25 35 41 43 44 45 | Ver Anexo No. 4
normativas y metodologias para la directrices, normasy
administracion, manejo y comanejo de las metodologias
Areas Protegidas, Vida Silvestre, Cuencas implementadas
Hidrograficas y Bosques Productivos.
1.1.3. Sistematizar, automatizar y mantener Procesos sistematizados 0 60% 90% | 100% X=funcionando
actualizado los diferentes procesos y actualizados (%
administrativos, financieros y técnicos. acumulado)
1.1.4. Elaborar e implementar el reglamento Porcentaje de 0 10% 30% 50% 70% 90% | 100%
de Régimen de la Carrera Forestal y el Plan empleados bajo régimen
Institucional de Capacitacion. de carrera (%
Acumulado)
1.2. Gestionar los recursos econémicos y financieros para la
implementacion y desarrollo de las acciones y actividades operativas
del ICF.
Metas
1.2.1. Elaborar y gestionar un Plan Financiero | Plan Financiero 0| 100% X X X X X | X=funcionando

quinquenal que refleje el impacto del Plan
Estratégico y facilite la sostenibilidad del ICF.

elaborado
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1.2.2. Fomentar la inversion privada y el Propuestas de proyecto 2 2 2 2 2
apoyo de la Cooperacién Internacional a favor | presentadas
del Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida
Silvestre.
1.2.3. Desarrollar, organizar, reglamentar e Fondo reglamentado e 100% X X X X | X=funcionando
implementar el Fondo para la Reinversion implementado
Forestal y Fomento de Plantaciones.
1.2.4. Desarrollar, organizar, reglamentar e Fondo reglamentado e 100% X X X X | X=funcionando
implementar el Fondo para el Manejo de implementado
Areas Protegidas y Vida Silvestre.
1.2.5. Elaborar e implementar el Plan de Plan de Incentivos 1 X X X X | x=implementacié
Incentivos a la Forestacién y Reforestacion. implementado n
1.3. Instituir la Unidad Especializada de Guardias Forestales, para la
supervision, control, vigilancia y monitoreo de los recursos forestales,
areas protegidas y vida silvestre.
Metas
1.3.1. Elaborar el reglamento y poner a Unidad de guardias 0 1 4 6 12
funcionar la Unidad Especializada de Guardias | funcionando a nivel
Forestales a nivel regional. regional (Cifras
acumuladas)
1.3.2. Elaborar e implementar un Plan de Unidad de guardias 0 1 4 6 12
Capacitacion, Adiestramiento y capacitados a nivel
entrenamiento para la Unidad especializada regional (Cifras
de Guardias Forestales. acumuladas)
2. Posicionar al sector forestal bajo el liderazgo del ICF en las politicas,
estrategias y programas nacionales teniendo en consideracion el Plan de
Nacién y el Programa Nacional Forestal.
2.1. Fomentar acciones y actividades que contribuyan a posicionar la
imagen y liderazgo del ICF.
Metas
2.1.1. Impulsar la organizacién y COCONAFOR X X X X X | X=funcionando

funcionamiento del Consejo Consultivo
Nacional Forestal.

funcionando

[1'S) pEss. de rL.

27




fce

Servimos por Naturaleza

Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal,
Areas Protegidas y Vida Silvestre

Plan Estratégico Institucional

2.1.2. Coordinar y liderar los asuntos relativos | NUmero de reuniones 4 4 4 4 4 4
a la Mesa Sectorial Forestal. efectuadas
2.1.3. Integrar y facilitar el funcionamiento del | CONAPROFOR integrado X X X X X X | X=funcionando
Comité Nacional de Proteccidn Forestal, Areas | y funcionando
Protegidas y Vida Silvestre (CONAPROFOR).
2.1.4. Elaborar, implementar y sistematizar Porcentaje de 5% 15% 30% 45% 60% 75%
una Estrategia de Comunicacién y Extension aceptacion segun
Forestal. encuesta (% acumulado)
2.1.5. Administrar el Sistema de Valoracidon de | Unidades 0 3 6 9 12 15
Bienes y Servicios Ambientales producidos por | administrativas
los bosques y las areas protegidas. implementando
sistemas de valoracion
(Cifras acumuladas)
2.2. Elaborar los estudios técnicos para el ordenamiento y desarrollo
forestal, las areas protegidas y las cuencas hidrograficas.
Metas
2.2.1. Coordinar la elaboracidn y actualizacidon | Inventario forestal y de 2 X X X X X | x=implementacid
del Inventario Forestal Nacional y de biodiversidad n
Biodiversidad. actualizados
2.2.2. Elaborar y oficializar el Mapa de Mapa de suelos 0 1 X X X X | x=implementacid
Clasificacidn de los Suelos Forestales. forestales oficializado n
2.2.3. Adoptar medidas para que el Sistema Numero de regiones 7 5 X X X X | X=funcionando
de Informacidn, Estadisticas y Registro del forestales conectadas al
Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida sistema
Silvestre, se conecte y funcione a nivel
regional.
2.2.4. Elaborar e implementar la Metodologia | Numero de personas 50 50 50 50 50 50
para Valorizacién de Dailos Ambientales. capacitadas
2.2.5. Promover el ordenamiento territorial Planes maestros 0 0 1 2 3 4

orientado al manejo de cuencas hidrograficas.

acumulados de cuencas
hidrograficas
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2.2.6. Promover la Reduccidn de Emisiones de | Plan de Accién con 0 1 X X X X X | x=implementacid
Carbono por Deforestacién y Degradacién de | metas de reduccién de n

los Bosques (REDD) y su Plan de Accién. emisiones

2.3. Coordinar con las instancias de participacion ciudadana, de

consulta y apoyo estratégico al ICF.

Metas

2.3.1. Apoyar la reglamentacidn, organizaciéon | 955 Consejos 189 250 391 532 673 814 955

y funcionamiento de los Consejos Consultivos | funcionando (Cifras

Forestales, Areas Protegidas y Vida Silvestre a | acumuladas)

nivel departamental, municipal y comunitario.

2.3.2. Coordinar y establecer a nivel nacional Acuerdos y alianzas 21 22 23 24 25 26 27

acuerdos y alianzas con las diferentes suscritos (cifra

instancias gubernamentales y no acumulada)

gubernamentales.

2.3.3. Establecer y dar seguimiento a las Convenios 8 8 8 8 8 8 8

Convenciones, Convenios y Acuerdos implementados

Internacionales relacionados con el Sector

Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre.

2.4. Colaborar en la integraciéon y desarrollo del Sistema de

Investigacion Nacional Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre

(SINFOR).

Metas

2.4.1. Apoyo a la integracion y SINFOR integrado y 0 1 X X X X X | X=funcionando
funcionamiento del SINFOR. funcionando

2.4.2. Apoyar y desarrollar acciones y Plan Nacional de 0 1 X X X X X | x=implementacid
actividades relacionadas con la investigacion Investigacion n

cientifica y aplicada y la transferencia de implementado

tecnologias mejoradas del Sector Forestal,

Areas Protegidas y Vida Silvestre.

2.4.3. Apoyar el establecimiento y Numero de estaciones 0 0 1 0 0 2 0

funcionamiento de estaciones biolégicas y
cientificas en las areas protegidas.

apoyadas
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2.5. Proponer iniciativas para mejorar e incorporar las Cuentas
Nacionales del Sector Forestal.

Metas

2.5.1. Elaborar e implementar mecanismos y Sistema de valoracion 0 1 X X X X X | x=implementacid
sistemas para la valorizacién del PIB del Sector | implementado n

Forestal.
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Anexo No. 2: ACTIVIDADADES Y RESPONSABLE DE LAS METAS DEL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL DE CONSERVACION
Y DESARROLLO FORESTAL, AREAS PROTEGIDAS Y VIDA SILVESTRE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SUSTANTIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SUSTANTIVOS,
Sub Objetivos y Metas Estratégicas

Actividades Estratégicas de cada Meta

Responsables

Departamento
Unidad/Area

1 Garantizar un eficiente manejo de los recursos
forestales que contribuya a la productividad,
mejoramiento y sostenibilidad de los bosques
productivos.
1.1 Mantener bajo manejo forestal los bosques productivos
publicos y privados.
1.1.1. | Elaborar, readecuar e implementar en tierras forestales Identificar, cuantificar y demarcar las dreas forestales DEF
nacionales productivas los respectivos planes de manejo | productivas nacionales. Regiones Forestales
y planes operativos anuales. Preparar y aprobar planes de manejo forestal.
1.1.2. | Mantenery ampliar la cobertura forestal de bosques Realizar y registrar las actividades de fomento y manejo de la Direccién Ejecutiva
productivos a nivel nacional. regeneracion natural.  DEF
X T - Regiones Forestales
Realizar andlisis multitemporales de la cobertura forestal y uso
del suelo.
1.1.3 | Controlar y registrar los aprovechamientos forestales en | Llevar registros periddicos de las actividades de DEF
areas forestales manejadas a nivel nacional. aprovechamiento forestal. A“dit°”la Técnica
Evaluar y monitorear las dreas forestales bajo manejo. Regionei ::restales
1.2 Fomentar el Aprovechamiento, Utilizacidn,
Transformacion e Industrializacion de Productos y
Subproductos Forestales.
1.2.1. | Elaborar e implementar la Estrategia Nacional de Promover a todos los niveles la elaboracién e implementacién Direcci6n Ejecutiva
Aprovechamiento, Utilizacion, Transformacién e de la estrategia.  DEF
T ‘7 . 7 - 7 X Regiones Forestales
Industrializacidn de Productos y Subproductos Forestales | Validacidn y socializacién de la estrategia.
provenientes de bosques manejados.
1.2.2. | Fomentar y apoyar al sector artesanal en las actividades Promover el fomento de micro y pequefas industrias Direcci6n Ejecutiva
de produccion, transformacion, industrializacidn y artesanales. DEF
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comercializacién de productos forestales maderables y
no maderables.

Fortalecimiento de las micros y pequefias industrias artesanales
de transformacion.

DFC

13 Apoyar y facilitar la certificacion forestal que permita
promover el manejo forestal sostenible.

1.3.1. | Apoyary facilitar la certificacion forestal y promover el Promover la certificacion forestal como un mecanismo que Direcci6n Ejecutiva
buen manejo de bosques nacionales, comunitarios y facilite la insercidn de los productos forestales en los mercados _ DEF

. . . Auditoria Técnica
privados. internacionales.
Difundir los procesos de certificacion forestal de los bosques
manejados.
1.3.2. | Fomentar y promover la calidad de los productos y la Apoyar la cadena de custodia de productos forestales Direccién Ejecutiva
cadena de custodia de areas forestales bajo manejo. certificados. _ DEF
- - — Auditoria Técnica
Ofertar a nivel nacional productos forestales certificados y con
cadena de custodia.

1.4 Garantizar que la adjudicacién del bosque nacional
productivo se realice en base a Ley.

1.4.1. | Actualizar e implementar la metodologia para la Socializar y validar la metodologia a nivel nacional, regional y Direccién Ejecutiva
adjudicacion de bosque nacional productivo local. gf\t

Conformacion de equipos de trabajo entre administradores de DFC
bosque publico y privado. Auditoria Técnica

1.4.2. | Suscribir Contratos de Manejo Forestal con personas Identificar y cuantificar las areas forestales que pueden ser Direccién Ejecutiva
naturales y juridicas. objeto de suscribir convenios de manejo forestal con personas EEZ

naturales y juridicas. DAL
Legitimar el proceso técnico-juridico para la operativizacidn de
estos contratos de manejo forestal.

1.5. Generar y ejecutar politicas y regulaciones legales que
promuevan la recuperacion de la cobertura y uso forestal
en suelos de vocacion forestal en sitios prioritarios.

1.5.1. | Elaborar e implementar el Plan Nacional de Reforestacion | Concentrar geograficamente las plantaciones forestales en las Direcci6n Ejecutiva
y Forestacidon en base al correspondiente estudio mejores tierras de aptitud forestal. DEF
diagndstico y conforme a lo contemplado en el Plan de Seleccionar las especies forestales con potencial de desarrollar
Nacidn. plantaciones con fines comerciales y los mercados de carbono

de productos forestales maderables.
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1.5.2. | Contribuir mediante la inversion publica y privada en Fomentar proyectos de restauracién o proteccién de la Direccién Ejecutiva
actividades de Reforestacidn y Forestacion en tierras de condicidn ecoldgica de las tierras de vocacion forestal giz
vocacion forestal con el propdsito de restauracién desprovistas de cobertura arbérea via reforestacién y
ecolégica y con acceso al mercado global de bonos de forestacion.
carbono, conforme a lo estipulado en el Plan de Nacidn. Consolidar los procedimientos para facilitar las alianzas entre

propietarios de bosques e interesados en impulsar proyectos de
fijacion de carbono y su negociacion en los mercados
internacionales.

2 Implementar las Medidas de Proteccién, Fomento,

Prevencion y Control de la Tala llegal para contribuir a la
Sostenibilidad de los Ecosistemas Forestales.

2.1 Coordinar y facilitar la ejecucién del Plan Nacional de
Proteccién Forestal con la participacion de los actores
involucrados.

2.1.1. | Actualizar e implementar el Plan Nacional de Proteccién Identificar acciones en el tema de prevencién de incendios, Direccidn Ejecutiva
contra Incendios, Deteccién y Control de Plagas, plagas y descombros, manejo del fuego y atencion de git
Descombros y Cortes llegales. emergencias. Proteccién Forestal

Identificar las areas forestales con prioridades de proteccion
forestal.

2.1.2. | Establecer los mecanismos para la evaluacidn, Promover jornadas anuales de evaluacion de dafios ocasionados | Direccién Ejecutiva
seguimiento, y monitoreo de los Planes de Proteccidn por los incendios forestales en areas forestales bajo manejo. git
Forestal en coordinacion con las Corporaciones Fomentar convenios con las corporaciones municipales, Auditoria Técnica
Municipales, Mancomunidades y Consejos Consultivos mancomunidades y consejos consultivos forestales con intereses | proteccién Forestal
Forestales. en el resguardo y reduccién de la vulnerabilidad del recurso

forestal y las poblaciones.
2.1.3. | Sistematizacién de experiencias municipales y locales de | Promover jornadas de sistematizacién de experiencias a nivel Direccién Ejecutiva

proteccion forestal.

local y regional sobre la proteccion de bosques contra incendios,
plagas y enfermedades forestales.

Examinar periddicamente los progresos realizados en materia de
proteccion forestal, control de plagas y enfermedades
forestales.

DEF
Proteccion Forestal
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2.2 Implementar la Estrategia Nacional de Prevencidny
Control de la Talay Comercio llegal de Productos
Forestales y Vida Silvestre.

2.2.1. | Implementar la Estrategia de Prevencién y Control de la Promover operativos de control de productos forestales Direccién Ejecutiva
Tala llegal de Productos Forestales y Vida Silvestre. maderables y no maderables. DEF

Implementar procesos de fiscalizacidn a través de auditorias
forestales para comprobar que los permisos de
aprovechamiento se realicen conforme a lo aprobado.

2.2.2. | Reducir la tasa de deforestacion anual de 65,000 a 40,000 | Realizar estudios periddicos sobre deforestacion y pérdidas de Direccidn Ejecutiva
hectareas por ano. bosque natural basados en andlisis multitemporal de la DEF

cobertura forestal a nivel nacional. I;/F\z
Fomentar campaiias a nivel de proteccién contra la Auditoria Técnica
deforestacién y degradacion de los ecosistemas forestales.

3 Impulsar y fomentar un régimen juridico que asegure la
propiedad y las inversiones en las areas forestales
publicas.

3.1. Promover politicas, lineamientos y procesos juridicos
para el catastro y regularizacion de las tierras forestales
publicas.

3.1.1. | Elaborar e implementar la politica, sistema y metodologia | Identificar las areas forestales nacionales sujetas a procesos de Direccion Ejecutiva
para la regularizacién de las tierras de vocacion forestal regularizacion de tierras. DEF
nacional. Identificar y resolver los conflictos que surjan entre las CIPE

instituciones involucradas en aspectos de propiedad y bosques.

3.1.2. | Elaborar, validar y socializar los mecanismos de Validar y socializar el mecanismo y sistema metodoldgico para la | Direccién Ejecutiva
regularizacion de las tierras de vocacién forestal nacional. | regularizacidn de las tierras nacionales de vocacion forestal. gf\i

Regularizar las areas forestales nacionales.

3.2, Efectuar un proceso sistematico y progresivo de
recuperacion y mantenimiento de la integridad de la
posesion de los terrenos forestales estatales.
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3.2.1. | Definir estrategia, mecanismos y procedimientos para la Elaborar y validar Estrategia con mecanismos y procedimientos Direccién Ejecutiva
recuperacion de dreas nacionales de vocacion forestal y para la recuperacién de areas nacionales de vocacién forestal. DAL
su titulacién a favor del Estado. Implementar Estrategia con mecanismos y procedimientos para gi’;

la recuperacion de areas nacionales de vocacion forestal.

3.2.2. | Tierras forestales nacionales identificadas, recuperadas, Identificar y priorizar las tierras forestales nacionales objeto de Direccién Ejecutiva

delimitadas, deslindadas y tituladas a favor del Estado. recuperacion. DAL
Recuperar, deslindar y titular a favor del Estado las tierras gii
forestales nacionales.

3.2.3. | Efectuar los procedimientos del catastro predial y Elaborar y validar los procedimientos del catastro predial y Direccién Ejecutiva
mantenimiento de la integridad de las areas forestales mantenimiento de la integridad de las areas forestales publicas DAL
publicas recuperadas. recuperadas. gil;

Implementar los procedimientos del catastro predial y
mantenimiento de la integridad de las areas forestales publicas
recuperadas.

3.3 Administrar el Catalogo del Patrimonio Publico Forestal
Inalienable (CPPFI).

3.3.1. | Elaborar e implementar el reglamento para el Registro en | Elaborar y validar el reglamento para el registro en el CPPFI. Direccién Ejecutiva
el CPPFI. Implementar el reglamento para el registro en el CPPFI. ';2::'

CIPF

3.3.2. | Inscribir en el CPPFI las areas forestales publicas, las dreas Verificar la documentacidn para la inscripcion en el CPPFI. Direccion Ejecutiva
protegidas, las zonas de proteccién forestal y las zonas de Registrar en el CPPFI las areas forestales publicas, las areas gé\:
interés especial . Ly

protegidas, las zonas de proteccién forestal y las zonas de CIPF
interés especial.

3.3.3. | Mantener actualizado y con acceso al publico el CPPFI. Actualizar periddica y sistematicamente el CPPFI. Direccion Ejecutiva

Garantizar el acceso del publico al CPPFI. ';Q'F'
CIPF

4. Promover, organizar y fortalecer el Sistema Social
Forestal, para elevar el nivel de vida de la poblacion,
cumpliendo con la funcion social, econémica y
ambiental de las areas forestales en apoyo a la
Estrategia para Reduccidon de la Pobreza.
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4.1. Elaborar y concertar planes y proyectos encaminados a la
regularizacion de la posesidn y uso de los recursos en
areas forestales nacionales.

4.1.1. | Elaborar, implementar y evaluar el proceso de Elaborar el proceso de regularizacion de asentamientos y Direccién Ejecutiva
regularizacidon de asentamientos y reasentamientos reasentamientos humanos. DAL
humanos en areas forestales nacionales y areas Implementar y evaluar el proceso de regularizacion de g:ﬁ
protegidas. asentamientos y reasentamientos humanos.

4.1.2. | Elaborar e implementar el Programa de Apoyo a Elaborar el Programa de Apoyo a beneficiarios del proceso de Direccién Ejecutiva
beneficiarios del proceso de regularizacién (comunidades | regularizacién vinculados a fondos de reinversién y fomento de DAL
o grupos) vinculados a fondos de reinversion y fomento plantaciones. g:ﬁ
de plantaciones. Implementar Programa de Apoyo a beneficiarios del proceso de

regularizacién vinculados a fondos de reinversion y fomento de
plantaciones.

4.2, Fomentar la Foresteria Comunitaria en Areas Forestales
Pudblicas

4.2.1. | Elaborar e implementar la Estrategia de Foresteria Elaborar, validar y socializar la Estrategia de Foresteria Direcci6n Ejecutiva
Comunitaria. Comunitaria. DEC

Implementar la Estrategia de Foresteria Comunitaria.

4.2.2. | Fortalecer y consolidar el Sistema Social Forestal, Promover y organizar el Sistema Social Forestal para la Direccién Ejecutiva
incorporando las comunidades y organizaciones de base | proteccidn y manejo sostenible de las areas forestales publicas. DFC
a la proteccion y manejo sostenible de las areas Propiciar la incorporacion de comunidades y organizaciones de DDE;
forestales publicas. base a la proteccidn y manejo sostenible de las areas forestales

publicas.

4.2.3. | Promover la adjudicacidn de los contratos de manejo Identificar comunidades y organizaciones que pueden ser Direccién Ejecutiva

forestal comunitario en areas forestales publicas. beneficiarios de contratos de manejo forestal comunitario. DFC
Suscribir y monitorear la adjudicacién de los contratos de g;:
manejo forestal comunitario.

5. Administrar las Areas Protegidas y la Vida Silvestre bajo
principios de manejo y sostenibilidad.

5.1. Fortalecer el Sistema Nacional de Areas Protegidas de
Honduras (SINAPH), para que sea efectivo,
participativamente manejado, ecoldgicamente
representativo y cumpla sus funciones.
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5.1.1. | Elaborar, actualizar e implementar los Planes de Manejo | Elaborar, actualizar e implementar los Planes de Manejo de las Direccién Ejecutiva
de las Areas Protegidas y con mecanismos de Areas Protegidas. ~ DAp
tenibilidad fi . | | - | bilidad fi - del Regiones Forestales
sostenibilidad financiera. mp ementar mecanismos para a sostenibilidad financiera de Comanejadores
manejo de las Areas Protegidas.

5.1.2. | Gestionar la declaratoria legal de las areas protegidas Coordinar y socializar la declaratoria legal de las areas Direccién Ejecutiva
integrantes del SINAPH. protegidas del Sistema. gc:

Apoyar la gestidn y el establecimiento de las Areas Protegidas Regiones Forestales
Integrantes del SINAPH

5.1.3. | Implementar mecanismos de Evaluacién y Monitoreo en | Actualizar los mecanismos de evaluacion y monitoreo en las Direccién Ejecutiva

las Areas Protegidas. Areas Protegidas. gc:
Implem.elntar en |E:.\S Areas Protegidas los mecanismos de Regiones Forestales
Evaluacién y Monitoreo. Comanejadores

5.1.4. | Impulsar las iniciativas locales, regionales y nacionales Promover a nivel nacional las iniciativas para el fortalecimiento Direccién Ejecutiva
para el fortalecimiento de los Sistemas Mesoamericanos | de los Sistemas Mesoamericanos de Conservacion. gc:
de Conservacion. Part|c.|par a nlve.I Local, Nacional y Begmnal enla gestlo.n' del Regiones Forestales

manejo de los Sistemas Mesoamericanos de Conservacion Comanejadores

5.2 Fortalecer y Consolidar el Manejo y Administracion de la
Vida Silvestre, cumpliendo con las Leyes Nacionales y
Convenios Internacionales.

5.2.1. | Apoyar la Actualizacion e Implementacién de la Apoyar la actualizacién, socializacion y divulgacion de la Direccién Ejecutiva
Estrategia Nacional de Biodiversidad y su Plan de Accién. | Estrategia Nacional de Biodiversidad y su Plan de Accion. gc:

ant.nbw.r ala |mplementaC|0|j1,de la Estrategia Nacional de Regiones Forestales
Biodiversidad y su Plan de Accidn.

5.2.2. | Apoyar la Actualizacion e Implementacién de la Apoyar la actualizacién, socializacion y divulgacion de la Direccién Ejecutiva
Estrategia de la Convencién sobre el Comercio Estrategia de CITES sDXé
Internacional de Especies de Flora y Fauna Amenazadas Contribuir a la implementacién de la Estrategia Nacional de Regiones Forestales
(CITES). CITES.

5.2.3. | Promover y desarrollar estudios poblacionales de Identificar y priorizar los estudios poblacionales de las especies Subdireccin

especies de flora y fauna en peligro de extincidn o interés
especial.

amenazadas, en peligro de extincion, interés especial.

Realizar y difundir los estudios poblacionales de las especies
amenazadas, en peligro de extincion, interés especial.

Ejecutiva y
Regiones Forestales
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5.2.4. | Elaborar e Implementar Planes de Manejo para el usoy Elaborar y actualizar Planes de Manejo para el usoy Direccién Ejecutiva
conservacion de las especies de Vida Silvestre. conservacioén de las especies de Vida Silvestre. . DVS
B . B 7 Regiones Forestales
Monitorear y evaluar el cumplimiento de la ejecucién de los Municipalidades
Planes de Manejo para el uso y conservacion de la Vida
Silvestre.

6 Fomentar y Coordinar la Gestion del Manejo Integral de
las Cuencas Hidrograficas, con Participacion
Comunitaria, Municipal e Institucional.

6.1. Elaborar y ejecutar politicas, estrategias, mecanismos y
reglamentos que fomenten la conservacidon y manejo
sostenible de las cuencas hidrograficas.

6.1.1. | Formulary actualizar la Estrategia Nacional para el Elaborar y socializar la Estrategia Nacional para el Manejo y Direcci6n Ejecutiva
Manejo y Ordenacién de Cuencas Hidrograficas. Ordenacién de Cuencas Hidrograficas. Region:::ﬁestales

Implementar la estrategia nacional para el Manejo y Ordenacién
de Cuencas Hidrograficas.

6.1.2. | Formulary actualizar la guia metodoldgica para elaborar | Elaborar y socializar la guia metodoldgica para preparacién de Direccidn Ejecutiva
proyectos con mecanismos de compensacion para proyectos con mecanismos de compensacion para conservacion _ DCHA

., . . fe . . . Regiones Forestales
conservacién y manejo de cuencas hidrograficas. y manejo de cuencas hidrograficas. Municipalidades
Implementar la guia metodoldgica para preparacion de
proyectos con mecanismos de compensacion para conservacion
y manejo de cuencas hidrograficas.

6.2. Apoyar y Consolidar el Ordenamiento y Restauracion de
Cuencas Hidrograficas.

6.2.1. | Apoyar la gestién comunitaria y municipal para la Coordinar las gestiones para la declaratoria legal de las Direccién Ejecutiva
declaracion y proteccidon de microcuencas productoras de | microcuencas productoras de agua. DCHA
agua. Delimitar con participacidn comunitaria las microcuencas Regione?igrestales

productoras de agua declaradas legalmente. Municipalidades
Consejos Consultivos
6.2.2. | Apoyar la elaboracién e implementacidn de Planes de Elaboracién de Planes de Manejo Integral de Cuencas Direccion Ejecutiva

Manejo Integral de los Recursos Naturales de Cuencas
Hidrograficas.

Hidrograficas.

Implementar con participacién comunitaria la ejecucién y
cumplimiento de los Planes de Manejo de Cuencas
Hidrograficas.

DCHA
DFC
Regiones Forestales
Municipalidades
Consejos Consultivos
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FORESTAL, AREAS PROTEGIDAS Y VIDA SILVESTRE

ACTIVIDADES Y RESPONSABLES DE LAS METAS DEL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL DE CONSERVACION Y DESARROLLO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DEL ICF

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CONSOLIDACION,
Subobjetivos y Metas Estratégicas

Actividades Estratégicas de cada Meta

Responsables

Departamento
Unidad/Area

1 Desarrollar, consolidar y fortalecer las capacidades
institucionales, juridicas, financieras, gerenciales,
administrativas, técnicas y de gestién del ICF.
1.1 Elaborar y aprobar los procedimientos, instructivos y
normativa para mejorar la gestién administrativa,
financiera, técnica y gerencial del ICF.
1.1.1 | Elaborar e implementar manuales e instructivos para la Priorizar manuales e instructivos necesarios para ejecucion Direcci6n Ejecutiva
administracion, organizacién y ejecucién de las acciones y | de actividades. Todos los
tividades del ICF | | | | . . . Departamentos y
actividades de . rT1p ementar os.n.wanua es e instructivos necesarios para Regiones Forestales
ejecucién de actividades.
1.1.2 | Elaborar e implementar las directrices, normativas y Priorizar las directrices y la normativa de manejo y Direccion Ejecutiva
metodologias para la administracién, manejo y comanejo | comanejo para la administracion de las dreas protegidas y Todos los
de las A Protegid Vida Sil t C los b ducti Departamentos y
g as rgas rotegidas, Vida Si \{es re, Cuencas os bosques pro uF |vos.,. . . Regiones Forestales
Hidrograficas y Bosques Productivos. Implementar las directrices y la normativa de manejo y
comanejo para la administracién de las areas protegidas y
los bosques productivos.
1.1.3 | Sistematizar, automatizar y mantener actualizado los Automatizar los diferentes procesos administrativos, UPEG
diferentes procesos administrativos, financieros y financieros y técnicos del ICF. ";_f°(;malt'ca
74 B R . .. . odos los
técnicos. Actualizar los diferentes procesos administrativos, Departamentos
financieros y técnicos del ICF.
1.1.4 | Elaborar e implementar el reglamento de régimen de la Elaborar y socializar el reglamento del régimen de la Departamento de
Carrera Forestal y el Plan de Capacitacién Institucional. Carrera Forestal. Recursos Humanos
Elaborar e implementar el Plan de Capacitacion del ICF.
1.2 Gestionar los recursos econémicos y financieros para la

implementacion y desarrollo de las acciones y actividades
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1.2.1 | Elaborary gestionar un Plan Financiero Quinquenal que Elaborar Plan Financiero Quinquenal correspondiente al Direccién Ejecutiva
refleje el impacto del Plan Estratégico y facilite la Plan Estratégico Institucional. UPEG
sostenibilidad del ICF. Gestionar recursos financieros para garantizar la

sostenibilidad del PEI del ICF.

1.2.2 | Fomentar la inversion privada y el apoyo de la Garantizar la seguridad de la inversidn privada en Direccién Ejecutiva
c,ooperacién Internacional a favor del Sector Forestal, actividades forestales. UPEG
Areas Protegidas y Vida Silvestre. Gestionar proyectos de desarrollo forestal y areas

protegidas con la Cooperacidn Internacional.

1.2.3 | Desarrollar, organizar, reglamentar e implementar el Reglamentar y socializar el Fondo para la Reinversion Subdireccién
Fondo para la Reinversién Forestal y Fomento de Forestal y Fomento de Plantaciones. Deszjﬁil;utivﬁof:sm
Plantaciones. Implementar el Fondo para la Reinversién Forestal y Todos los

Fomento de Plantaciones. Departamentos y
Regiones Forestales

1.2.4 | Desarrollar, organizar, reglamentar e implementar el Reglamentar y socializar el Fondo para el Manejo de Areas Subdireccion
Fondo para el Manejo de Areas Protegidas y Vida Protegidas y Vida Silvestre. Eje;“ti"a f’de ki
Silvestre. Implementar el Fondo para el Manejo de Areas Protegidas Regic::::g;o::s:ales

y Vida Silvestre.
1.2.5 | Elaborar e implementar el Plan de Incentivos para la Elaborary socializar Plan de Incentivos para Forestacidon y Subdirecciones,
Forestacion y Reforestacion. Reforestacion. Departamentos
. _, Técnicos y Regiones
Implementar el Plan de Incentivos para la Forestacion y Forestales
Reforestacion.

13 Instituir la Unidad Especializada de Guardias Forestales,
para la supervisidn, control, vigilancia y monitoreo de los
recursos forestales, areas protegidas y vida silvestre.

1.3.1 | Elaborar el reglamento y poner en funcionamiento la Elaborar reglamento de la Unidad Especializada de Guardias | Direccién Ejecutivay
Unidad Especializada de Guardias Forestales a nivel Forestales. .

. N N N - Regiones Forestales
nacional. Implementar a nivel regional y nacional la Unidad
Especializada de Guardias Forestales.
1.3.2 | Elaborar e implementar el Plan de Capacitacion, Elaborar el Plan de Capacitacion, Adiestramiento y Direccion Ejecutiva

Adiestramiento y Entrenamiento para la Unidad
Especializada de Guardias Forestales.

Entrenamiento de la Unidad Especializada de Guardias
Forestales.

Ejecutar e implementar el Plan de Capacitacion de la
Unidad Especializada de Guardias Forestales.

Departamento de
Recursos Humanos y
Regiones Forestales
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2. Posicionar al Sector Forestal bajo el liderazgo del ICF en
las Politicas, Estrategias y Programas nacionales
teniendo en consideracion el Plan de Nacioén.

2.1. Fomentar acciones y actividades que contribuyan a
posicionar la imagen y liderazgo del ICF en materia de
manejo y conservacion sostenible de bosques, areas
protegidas y vida silvestre.

2.1.1 | Impulsar la organizacion y funcionamiento del Consejo Elaborar reglamento interno de funcionamiento de Direccién Ejecutiva
Consultivo Nacional Forestal, Areas Protegidas y Vida COCONAFOR.

Silvestre (COCONAFOR). Convocar y dirigir las reuniones del COCONAFOR.

2.1.2 | Coordinary liderar los asuntos relativos a la Mesa Coordinar el Gabinete de la Mesa Sectorial Forestal. Direcci6n Ejecutiva

Sectorial Forestal. Convocar y dirigir las reuniones del Gabinete de la Mesa UPEG
Sectorial Forestal.

2.1.3 | Integrar y facilitar el funcionamiento del Comité Nacional | Elaborar reglamento interno de funcionamiento del Direcci6n Ejecutiva
de Proteccion Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre CONAPROFOR.

(CONAPROFOR) Convocar y dirigir las reuniones del CONAPROFOR.

2.1.4 | Elaborar, implementar y sistematizar la Estrategia Elaborar y socializar Estrategia Institucional de Direccion Ejecutiva,
Institucional de Comunicacién y Extension. Comunicacién y Extensién del ICF. D::;"::;::c’;g‘;de

Implementar Estrategia Institucional de Comunicaciony Regiones Foresta‘:es
Extensidn del ICF.

2.1.5 | Administrar el sistema de Valoracién de Bienes y Servicios | Elaborar y socializar sistema de Valoracion de Bienesy Subdirecciones
Ambientales generados por los Bosques y las Areas Servicios Ambientales. Ejecutivas
Protegidas. Administrar, evaluar y monitorear el sistema de Valoracién

de Bienes y Servicios Ambientales.

2.2 Elaborar los estudios técnicos para el Ordenamiento y
Desarrollo Forestal, Areas Protegidas, Vida Silvestre y
Cuencas Hidrograficas.

2.2.1 | Coordinar la elaboracidn y actualizacion del Inventario Coordinar el levantamiento del Inventario Nacional Forestal Subdirecciones

Forestal Nacional y de Biodiversidad.

y de Biodiversidad.

Mantener actualizado el Inventario Forestal Nacional y de
Biodiversidad.

Ejecutivas
Todos los
Departamentos y
Regiones Forestales
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2.2.2 | Elaborary oficializar el mapa de Clasificacion de los Elaborar y socializar el mapa de Clasificacion de los Suelos Direccién Ejecutiva y

Suelos Forestales. forestales. CIPF
Oficializar el mapa de Clasificacidon de Suelos Forestales.

2.2.3 | Adoptar medidas para que el Sistema de Informacidn, Fortalecer el sistema de informacion, Estadisticas y CIPF
Estadisticas y Registro del Sector Forestal, Areas registros del Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida Departamento
Protegidas y Vida Silvestre se conecte y funcione a nivel Silvestre. I.nformat'ca Y

Regiones Forestales
regional y nacional. Garantizar la conectividad y funcionamiento del sistema a
nivel regional y nacional.
2.2.4 | Elaborar e implementar la metodologia para la Valoracion | Elaborary socializar la metodologia para la Valoracion de DEF
de Dafios Ambientales. Dafios Ambientales. DAP
. " p Auditoria Técnica y
Administrar, evaluar y monitorear la metodologia para la Regiones Forestales
Valoracidn de Dafios Ambientales.

2.2.5 | Promover el ordenamiento territorial orientado al Elaborar y socializar una Estrategia Nacional para el Manejo DCHA
manejo de cuencas hidrograficas. de Cuencas Hidrograficas.

Implementar la Estrategia Nacional para el manejo de
Cuencas Hidrograficas.
2.2.6 | Promover la Reduccién de Emisiones de Carbono por Elaborar y socializar la Estrategia Nacional de Reduccién de Subdirecciones
Deforestacion y Degradacién de los bosques (REDD) y su | Emisiones de Carbono por Deforestacién y Degradacion de Ejecutivas, DEFy
., Regiones Forestales
Plan de Accién. los bosques (REDD).
Implementar la Estrategia Nacional de Reduccién de
Emisiones de Carbono por Deforestacién y Degradacion de
los bosques (REDD).

2.3. Coordinar con las iniciativas de participacion ciudadana,
de consulta y apoyo estratégico al ICF.

2.3.1 | Apoyar la reglamentacidn, organizacion y funcionamiento | Apoyar la reglamentacién para el funcionamiento de los DFCy Regiones
de los Consejos Consultivos Forestales, Areas Protegidas y | Consejos Consultivos Forestales, Areas Protegidas y Vida Forestales
Vida Silvestre a nivel departamental, municipal y Silvestre a nivel departamental, municipal y comunitario.
comunitario. Monitorear la organizacion y funcionamiento de los

Consejos Consultivos Forestales, Areas Protegidas y Vida
Silvestre a nivel departamental, municipal y comunitario.
2.3.2 | Coordinary establecer a nivel nacional acuerdos y Establecer y suscribir convenios y acuerdos con diferentes Direccién Ejecutiva

alianzas con las diferentes instancias gubernamentales y
no gubernamentales.

instancias gubernamentales y no gubernamentales.

Monitorear los convenios y acuerdos suscritos con
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diferentes instancias.

2.3.3 | Establecer y dar seguimiento a las Convenciones, Identificar los Convenios y Acuerdos Internacionales que Direccidn Ejecutiva
Convenios y Acuerdos Internacionales relacionados con el | por su naturaleza estan vinculados al mandato legal del ICF.
Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre. Monitorear y darle seguimiento al cumplimiento de los
compromisos derivados de los Convenios y Acuerdos
Internacionales.
24. Colaborar en la integracion y desarrollo del Sistema de
Investigacion Nacional Forestal, Areas Protegidas y Vida
Silvestre.
2.4.1 | Apoyo a la integracién y funcionamiento del SINFOR. Participar en la integracion del SINFOR. Subdirecciones
Apoyar el funcionamiento y participar en las reuniones De?:;‘;tr:’::'tos
convocadas por el SINFOR. especializados y
Regiones Forestales
2.4.2 | Apoyar y desarrollar acciones y actividades relacionadas Apoyar las actividades relacionadas con la investigacion Departamentos
con la investigacion cientifica y aplicada y la transferencia | cientifica y aplicada y la transferencia de tecnologia del Especializados y
) . . Regiones Forestales
de tecnologias relacionadas con el Sector Forestal, Areas | Sector.
Protegidas y Vida Silvestre. Contribuir a difundir las investigaciones cientificas y
aplicadas y la transferencia de tecnologia del Sector.
2.4.3 | Apoyar el establecimiento y funcionamiento de Identificar en las dreas protegidas los sitios para el DAP
estaciones bioldgicas y cientificas en las areas protegidas. | establecimiento de estaciones bioldgicas y cientificas. DVSy Regiones
Apoyar el funcionamiento de las estaciones bioldgicas y Forestales
cientificas.
2.5. Proponer iniciativas para mejorar e incorporar las
Cuentas Nacionales del Sector Forestal.
2.5.1 | Elaborar e implementar mecanismos y sistemas para la Elaborar el sistema para la Valoracién del PIB del Sector Direccidn Ejecutiva

Valorizacién del PIB del Sector Forestal.

Forestal.

Implementar el sistema para la Valoracién del PIB del
Sector Forestal.

UPEG
GAF
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Anexo No. 3:

LISTADO DE MANUALES Y REGLAMENTOS DEL ICF A IMPLEMENTAR

Manual de Organizacion.

Manual de Funciones y Requerimientos del cargo.
Manual de Administraciéon de Recursos Humanos.
Manual de auditoria.

Manual de Clasificacion de Puestos y Salarios.
Manual de Riesgos.

Manual de Procedimientos Administrativos.
Reglamento Interno de Trabajo.

NOTA: Los manuales y el reglamento antes descritos, fueron preparados con la ayuda de la firma

consultora DES Consulting.
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ANEXO NO. 4:
LISTADO DE NORMATIVA EXISTENTE Y PENDIENTE DE ELABORACION EN EL ICF

I. EXISTENTES AL 2009

1. Mejores practicas de manejo forestal

2. Manual de raleos

3. Manual de caminos forestales

4. Normas para la evaluacion de impactos ambientales

5. Normas para la vida silvestre

6. Manual de procedimientos de valoracion del bosque: calculo del precio base de metros ctibicos
de ventas de madera en pie en bosque nacional

7. Procedimientos de ajuste por la valorizacion del bosque por erosiones de manejo forestal en
drea de bosque nacional cedidos bajo contrato

8. Manual de administracién de planes de manejo

Il. PREVISTAS AL 2010
1. Normativa para Manejo Forestal:

1. Tabla de volimenes regionales (Costo: 2 millones de Lps.)

2. Normas simplificadas para elaboracién de planes de manejo por categoria de area. (Se requiere
una por cada regional. Costo: 250,000 c/u. Costo total: 3 millones de Lps.)

3. Normas y procedimientos para determinacion de incentivos a la reforestacidn (Costo: Lps.
350,000.00)

4. Normas y procedimientos para contratos de manejo (Costo: Lps. 350,000.00)

5. Normas para aprovechamiento forestal (Costo: Lps. 250,000.00)

6. Estrategia para el manejo del bosque nacional: (Costo: Lps. 500,000.00)

7. Reglamento de aplicacién de sanciones y faltas forestales (Costo: Lps. 400,000.00)

Costo Total: Lps. 6,850,000.00

2. Normativa para Areas Protegidas:

1. Politica de comanejo (Costo: Lps. 1 millén)

2. Reglamento para el comanejo (Costo Lps. 350, 000.00)

3. Normas técnicas y administrativas para el manejo y administracion de areas protegidas (Costo:
Lps. 500,000.00)

4. Normativa para zonas de amortiguamiento (Costo: Lps. 400,000.00)

5. Lineamientos en Areas Protegidas (Costo: Lps. 500, 000.00)

6. Servidumbres ecoldgicas en Areas Protegidas (Costo: L. 400,000.00)

Costo Total: Lps. 3,150,000.00

3. Normativa para Vida Silvestre:

1. Manual normas técnicas y administrativas para manejo y aprovechamiento sostenible de la
silvestre (Costo: Lps. 450,000.00)
2. Lineamientos para la declaratoria de sitios de importancia para la vida silvestre (Costo: Lps.

|1'S) pEs s. de R.L.

45



(!I/& i_) Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal, Plan Estratégico Institucional
) Areas Protegidas y Vida Silvestre

300,000.00)

3. Normativa para la importacion de flora y fauna exdtica (Costo: Lps. 350,000.00)
4. Directrices para la realizacién de estudios poblacionales (Costo: Lps. 350,000)
Costo Total: Lps. 1,450,000.00

4. Normativa para Cuencas Hidrograficas:

1. Estrategia para el manejo y ordenacion de cuencas hidrograficas (Costo: Lps. 500,000.00)

2. Guia metodolégica para establecer mecanismos de conservacién y manejo de cuencas
hidrograficas (Costo: Lps. 300,000.00)

3. Metodologia para suscripcidn de convenios de manejo y comanejo de cuencas, subcuencasy
microcuencas (Costo: Lps. 450,000.00)

Costo Total: Lps. 1,250,000.00

Costo Global Total: Lps. 12,700,000.00

I1l. SUPERFICIE NUEVA INCORPORADA EN MILLONES DE HECTAREAS BAJO MANEJO (TERRENO
NACIONAL). EN LA BASE DE DATOS DEL DEPARTAMENTO SE REGISTRA HASTA EL 2009 UN TOTAL DE
0.68 MILLONES DE HECTAREAS Y SE ESPERA QUE AL 2015 SE TENGAN 200,000 HA. POR LO QUE
CADA ANO SE PROYECTA BAJO MANEJO 40,000 HECTAREAS.

IV. MANTENER Y AMPLIAR LA COBERTURA DE NUEVO BOSQUE PRODUCTIVO. SUPERFICIE EN
MILLONES DE HECTAREAS (INCLUYE TODO DE TENENCIA, MILLONES DE HECTAREAS. ANO 2009 SE
CUENTA CON 1.3 MILLONES DE HECTAREAS Y SE PROYECTAN 60,000 POR ANO.

V. PRODUCTOS VINCULADOS A LA ESTRATEGIA (ESTRATEGIA NACIONAL DE INDUSTRIALIZACION Y
TRANSFORMACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS PROVENIENTES DE BOSQUES MANEJADOS).
SE ESPERA EN 2010, TRABAJAR CON ASTILLAS DE PINO, LATEX DE TUNO, Y AL 2011 CON USO DE
ASERRIN Y RESINA DE LIQUIDAMBAR.

VI. SE APOYARA A LAS MICROEMPRESAS ARTESANALES. SE PROYECTA COMENZAR CON PUERTAS
(CAMPAMENTO, OLANCHO) Y CLUSTER FORESTAL (GUALACO, OLANCHO).
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ANEXO NO. 5: LINEA DE BASE DE LAS METAS DEL

PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL DE CONSERVACION
Y DESARROLLO FORESTAL, AREAS PROTEGIDAS Y VIDA SILVESTRE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SUSTANTIVOS Unidad de Medida | Lineade Fuente de informacion para
Subobjetivos y Metas Estratégicas Base Estimacion Linea de Base

1 Garantizar un eficiente manejo de los recursos forestales que
contribuya a la productividad, mejoramiento y sostenibilidad de los
bosques productivos.

1.1 Mantener bajo manejo forestal los bosques productivos publicos y
privados.

1.1.1. | Elaborar, readecuar e implementar en tierras forestales nacionales Hectareas 590,562 ICF. Anuario Estadistico Forestal
productivas los respectivos planes de manejo y planes operativos 2008.
anuales.

1.1.2. | Mantener y ampliar la cobertura forestal de bosques productivos a nivel | Hectareas 1,250,000 ICF. Anuario Estadistico Forestal
nacional. 2008.

1.1.3 | Controlary registrar los aprovechamientos forestales en areas Millones de metros | 2,406,699 ICF. Anuario Estadistico Forestal
forestales manejadas a nivel nacional. cubicos 2008.

1.2 Fomentar el Aprovechamiento, Utilizacidn, Transformacion e
Industrializacidon de Productos y Subproductos Forestales.

1.2.1. | Elaborar e implementar la Estrategia Nacional de Aprovechamiento, Documento 0 ICF, 2010. Departamento de
Utilizacién, Transformacion e Industrializacién de Productos y Desarrollo Econémico.
Subproductos Forestales provenientes de bosques manejados.

1.2.2. | Fomentar y apoyar al sector artesanal en las actividades de produccién, | Nimero de 0 ICF. Departamento de Desarrollo
transformacién, industrializacién y comercializacién de productos empresas Forestal Comunitario.
forestales maderables y no maderables. artesanales

13 Apoyar y facilitar la certificacidn forestal que permita promover el
manejo forestal sostenible.

1.3.1. | Apoyar y facilitar la certificacion forestal y promover el buen manejo de | Hectareas 0 Actualmente 33,145 ha., en procesos
bosques nacionales, comunitarios y privados. de certificacion forestal voluntaria.

(PRONAFOR 2009 sin publicar).

1.3.2. | Fomentar y promover la calidad de los productos y la cadena de Operaciones con 1 ICF. Departamento de Desarrollo

custodia de dreas forestales bajo manejo.

cadena de custodia

Econdémico Forestal.
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1.4 Garantizar que la adjudicacion del bosque nacional productivo se
realice en base a Ley.
1.4.1. | Actualizar e implementar la metodologia para la adjudicacion de Documento ICF. Departamento de Desarrollo
bosque nacional productivo Econdmico Forestal.
1.4.2. | Suscribir Contratos de Manejo Forestal con personas individuales, Contratos ICF. Departamento de Desarrollo
naturales y juridicas. Econdémico Forestal.
1.5. Generar y ejecutar politicas y regulaciones legales que promuevan la
recuperacion de la cobertura y uso forestal en suelos de vocacion
forestal en sitios prioritarios.
1.5.1. | Elaborar e implementar el Plan Nacional de Reforestacién y Forestacion | Plan ICF, 2010. Existe un documento
en base al correspondiente estudio diagndstico y conforme a lo Documento elaborado por AFE/COHDEFOR, que
., debe ser actualizado.
contemplado en el Plan de Nacion.
1.5.2. | Contribuir mediante la inversidn publica y privada en actividades de Hectareas Promedio de reforestacién por afio.
Reforestacion y Forestacion en tierras de vocacion forestal con el ICF. Anuario Estadistico Forestal
L. .. ‘- 2008. 5000 hectareas por afio. SERNA
propdsito de restauracion ecolégica y con acceso al mercado global de con el Programa Nacional de
bonos de carbono, conforme a lo estipulado en el Plan de Nacién. Reforestacion y Proteccién del
Bosque incrementa estas cifras.
FAO. 2006. 8000 hectareas por afio.
2 Implementar las Medidas de Protecciéon, Fomento, Prevenciéon y
Control de la Tala llegal para contribuir a la Sostenibilidad de los
Ecosistemas Forestales.
2.1 Coordinar y facilitar la ejecucion del Plan Nacional de Proteccidn
Forestal con la participacién de los actores involucrados.
2.1.1. | Actualizar e implementar el Plan Nacional de Proteccién contra Plan ICF. 2010. Departamento Ambiental.
Incendios, Deteccién y Control de Plagas, Descombros y Cortes llegales. | Planes Regionales
2.1.2. | Establecer los mecanismos para la evaluacion, seguimiento, y Informes de ICF. 2010. Departamento Ambiental
monitoreo de los Planes de Proteccién Forestal en coordinacién con las | monitoreo
Corporaciones Municipales, Mancomunidades y Consejos Consultivos
Forestales.
2.1.3. | Sistematizacién de experiencias municipales y locales de proteccion Documento ICF. 2010. Departamento Ambiental
forestal.
2.2 Implementar la Estrategia Nacional de Prevencion y Control de la Talay

Comercio llegal de Productos Forestales y Vida Silvestre.
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2.2.1. | Implementar la Estrategia de Prevencion y Control de la Tala llegal de Documento 1 Estrategia elaborada por ICF 2009.
Productos Forestales y Vida Silvestre.
2.2.2. | Reducir la tasa de deforestacion anual de 65,000 a 40,000 hectareas por | Hectareas 65,000 SERNA. FAO. 2003. Evaluaci6n del
afio Sector Forestal de Honduras para la
Mitigacion del Cambio Climatico.
PBCC.
Mapa Forestal 1995. (1:500,000)
3 Impulsar y fomentar un régimen juridico que asegure la propiedad y
las inversiones en las areas forestales publicas.
3.1. Promover politicas, lineamientos y procesos juridicos para el catastro y
regularizacion de las tierras forestales publicas.
3.1.1. | Elaborar e implementar la politica, sistema y metodologia para la Documento 0 ICF. 2010. Centro de Informacién y
regularizacion de las tierras de vocacion forestal nacional. Patrimonio Forestal.
3.1.2. | Elaborar, validar y socializar los mecanismos de regularizacion de las Documento 0 ICF. 2010. Centro de Informacién y
tierras de vocacion forestal nacional. Patrimonio Forestal.
3.2 Efectuar un proceso sistematico y progresivo de recuperaciony
mantenimiento de la integridad de la posesidn de los terrenos
forestales estatales.
3.2.1. | Definir estrategia, mecanismos y procedimientos para la recuperacion Documento 0 ICF. 2010. Centro de Informacion y
de areas nacionales de vocacidn forestal y su titulacién a favor del Patrimonio Forestal.
Estado.
3.2.2. | Tierras forestales nacionales identificadas, recuperadas, delimitadas, Hectareas 35,000 ICF. 2010. Centro de Informacién y
deslindadas v tituladas a favor del Estado. Patrimonio Forestal.
3.2.3. | Efectuar los procedimientos del catastro predial y mantenimiento de la | Hectdreas 35,000 ICF. 2010. Centro de Informacién y
integridad de las dreas forestales publicas recuperadas. Patrimonio Forestal.
3.3 Administrar el Catalogo del Patrimonio Publico Forestal Inalienable
(CPPFI).
3.3.1. | Elaborar e implementar el reglamento para el Registro en el CPPFI. Reglamento 0 ICF. 2010. Centro de Informacién y
Patrimonio Forestal.
3.3.2. | Inscribir en el CPPFI las dreas forestales publicas, las dreas protegidas, Hectareas 35,000 ICF. 2010. Centro de Informacién y
las zonas de proteccidn forestal y las zonas de interés especial Patrimonio Forestal. Anuario
Estadistico Forestal 2008.
3.3.3. | Mantener actualizado y con acceso al publico el CPPFI. Sistema 0 ICF. 2010. Centro de Informacién y
Patrimonio Forestal.
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4. Promover, organizar y fortalecer el Sistema Social Forestal, para elevar
el nivel de vida de la poblacién, cumpliendo con la funcidn social,
econdmica y ambiental de las areas forestales en apoyo a la Vision de
Pais 2010-2038 y Plan de Nacién 2010-2022.

4.1. Elaborar y concertar planes y proyectos encaminados a la regularizacion
de la posesién y uso de los recursos en areas forestales nacionales.

4.4.1. | Elaborar, implementar y evaluar el proceso de regularizacion de Informes 1 ICF. 2010. Departamento de
asentamientos y reasentamientos humanos en areas forestales Documentos Desarrollo Forestal Comunitario.
nacionales y areas protegidas.

4.4.2. | Elaborar e implementar el Programa de Apoyo a beneficiarios del Programa 175 ICF. 2010. Departamento de
proceso de regularizacion (comunidades o grupos) vinculados a fondos | Beneficiarios Desarrollo Forestal Comunitario.
de reinversion y fomento de plantaciones.

4.2, Fomentar la Foresteria Comunitaria en Areas Forestales Publicas

4.2.1. | Elaborar e implementar la Estrategia de Foresteria Comunitaria. Documento 1 En proceso de elaboracion por la

Agenda Forestal Hondureiia. El ICF
tiene asignadas 35,000 hectareas de
tierras forestales nacionales a grupos

agroforestales del SSF.

4.2.2. | Fortalecer y consolidar el Sistema Social Forestal, incorporando las Comunidades 100 ICF. 2010. Departamento de
comunidades y organizaciones de base a la proteccién y manejo de Desarrollo Forestal Comunitario.
sostenible de las areas forestales publicas.

4.2.3. | Promover la adjudicacién de los contratos de manejo forestal Contratos 48 ICF. 2010. Departamento de
comunitario en areas forestales publicas. Desarrollo Forestal Comunitario.

5. Administrar las Areas Protegidas y la Vida Silvestre bajo principios de
manejo y sostenibilidad.

5.1. Fortalecer y consolidar el Sistema Nacional de Areas Protegidas de
Honduras (SINAPH), para que sea efectivo, participativamente
manejado, ecoldgicamente representativo y cumpla sus funciones
ambientales, sociales y econdmicas.

5.1.1. | Elaborar, actualizar e implementar los Planes de Manejo de las Areas Planes de Manejo 2 ICF. 2010. Departamento de Areas
Protegidas y con mecanismos de sostenibilidad financiera. Protegidas.

5.1.2. | Gestionar la declaratoria legal de las areas protegidas y el Declaratorias 64 ICF. 2010. Departamento de Areas
establecimiento de las reservas naturales privadas. Legales Protegidas.
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5.1.3. | Implementar mecanismos de Evaluacién y Monitoreo en las Areas Mecanismos 15 ICF. 2010. Departamento de Areas
Protegidas. Protegidas.

5.1.4. | Impulsar las iniciativas locales, regionales y nacionales para el Propuestas 0 ICF. 2010. Departamento de Areas
fortalecimiento de los Sistemas Mesoamericanos de Conservacion. Documentos Protegidas.

5.2 Fortalecer y Consolidar el Manejo y Administracién de la Vida Silvestre,
cumpliendo con las Leyes Nacionales y Convenios Internacionales.

5.2.1. | Apoyar la Actualizacién e Implementacién de la Estrategia Nacional de Documento 100 ICF. 2010. Departamento de Vida
Biodiversidad y su Plan de Accidn. Estrategia Silvestre. Un promedio de 100

beneficiarios/afio.

5.2.2. | Apoyar la Actualizacién e Implementacidn de la Estrategia de la Informe 60 ICF. 2010. Departamento de Vida
Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies de Floray Dictdmenes Silvestre. Un promedio de 60
Fauna Amenazadas. dictdmenes/afio.

5.2.3. | Promover y desarrollar estudios poblacionales de flora y fauna silvestre | Estudios 3 ICF. 2010. Departamento de Vida
en peligro de extincidn, interés especial y cinegético. Silvestre. Un e;t:rd;‘r:‘:e vida silvestre

5.2.4. | Elaborar e Implementar planes de manejo para el uso y conservaciéon de | Planes de Manejo 1 ICF. 2010. Departamento de Vida
las especies de vida silvestre. Silvestre. Un plan de manejo sobre

vida silvestre por afio.

6 Fomentar y Coordinar la Gestion del Manejo Integral de las Cuencas
Hidrograficas, con Participacion Comunitaria, Municipal e
Institucional.

6.1. Elaborar y ejecutar politicas, estrategias, mecanismos y reglamentos
gue fomenten la conservacion y manejo sostenible de las cuencas
hidrograficas.

6.1.1. | Formular y actualizar |la Estrategia Nacional para el Manejo y Documento 0 ICF, 2010. Departamento de Cuencas
Ordenacién de Cuencas Hidrogréficas. Hidrograficas.

6.1.2. | Formular y actualizar la guia metodoldgica para elaborar proyectos con | Documento 0 ICF, 2010. Departamento de Cuencas
mecanismos de compensacion para conservacién y manejo de cuencas Hidrograficas.
hidrograficas.

6.2. Apoyar y Consolidar el Ordenamiento y Restauracién de Cuencas
Hidrograficas.

6.2.1. | Apoyar la gestién comunitaria y municipal para la declaracién y Declaratorias 576 ICF, 2010. Departamento de Cuencas

proteccion de microcuencas productoras de agua.

Hidrograficas. Se declaran un
promedio de 30 microcuencas por
aio.
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6.2.2. | Apoyar la elaboracién e implementacién de Planes de Manejo Integral Planes de Manejo 24 ICF, 2010. Departamento de Cuencas

de los Recursos Naturales de Cuencas Hidrogréficas. Hidrograficas. Se elabora y aprueba
un promedio de 4 planes de manejo

por afio.
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CONSTRUCCION DE LA LINEA BASE DEL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL DE CONSERVACION Y DESARROLLO FORESTAL,
AREAS PROTEGIDAS Y VIDA SILVESTRE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DEL ICF

Objetivos Estratégicos Sustantivos Unidad de Medida Linea Fuente de informacién
Sub-objetivos y Metas Estratégicas de para Estimacion Linea
Base de Base
1 Desarrollar, consolidar y fortalecer las capacidades institucionales,
juridicas, financieras, gerenciales, administrativas, técnicas y de gestion
del ICF.
1.1 Elaborar y aprobar los procedimientos, instructivos y normativa para
mejorar la gestion administrativa, financiera, técnica y gerencial del ICF.
1.1.1. | Elaborar e implementar manuales e instructivos para la administracion, Documentos 0 ICF. 2010. Todos sus
organizacidn y ejecucion de las acciones y actividades del ICF. Manuales departamentos
Resoluciones
1.1.2. | Elaborar e implementar las directrices, normativas y metodologias para la Documentos 17 ICF. 2010. Todos sus
administracién, manejo y comanejo de las Areas Protegidas, Vida Silvestre, | Normas departamentos.
Cuencas Hidrograficas y Bosques Productivos. Metodologias
1.1.3 | Sistematizar, automatizar y mantener actualizado los diferentes procesos Procesos 0 ICF. 2010. Todos sus
administrativos, financieros y técnicos. Sistema departamentos
1.1.4. | Elaborar e implementar el reglamento de régimen de la Carrera Forestal y 0 ICF. 2010. Todos sus
el Plan de Capacitacién Institucional. departamentos
1.2 Gestionar los recursos econémicos y financieros para la implementacién y
desarrollo de las acciones y actividades operativas.
1.2.1. | Elaborary gestionar un Plan Financiero Quinquenal que refleje el impacto | Documento 0 ICF. 2010. Unidad de
del Plan Estratégico y facilite la sostenibilidad del ICF. Plan Planificacidn.
1.2.2. | Fomentar la inversién privada y el apoyo de la cooperacion Internacional a | Propuestas 0 ICF. 2010. Unidad de
favor del Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre. Planificacién.
1.2.3. | Desarrollar, organizar, reglamentar e implementar el Fondo para la Reglamento 0 ICF. 2010. Departamento de
Reinversion Forestal y Fomento de Plantaciones. Desarrollo Econémico
Forestal.
1.2.4. | Desarrollar, organizar, reglamentar e implementar el Fondo para el Reglamento 0 ICF. 2010. Departamento de

Areas Protegidas.
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Manejo de Areas Protegidas y Vida Silvestre.

1.2.5. | Elaborar e implementar el Plan de Incentivos para la Forestacion y Plan ICF. 2010. Departamento de
Reforestacion. Desarrollo Econémico
Forestal.
13 Instituir la Unidad Especializada de Guardias Forestales, para la
supervisién, control, vigilancia y monitoreo de los recursos forestales,
areas protegidas y vida silvestre.
1.3.1. | Elaborar el reglamento y poner en funcionamiento la Unidad Especializada | Reglamento ICF. 2010. Unidad de
de Guardias Forestales a nivel nacional. Auditoria Ambiental.
1.3.2. | Elaborar e implementar el Plan de Capacitacion, Adiestramiento y Plan ICF. 2010. Unidad de
Entrenamiento para la Unidad Especializada de Guardias Forestales. Auditoria Ambiental.
2. Posicionar al Sector Forestal bajo el liderazgo del ICF en las Politicas,
Estrategias y Programas nacionales teniendo en consideracidén el Plan de
Nacién y el Programa Nacional Forestal.
2.1. Fomentar acciones y actividades que contribuyan a posicionar la imagen y
liderazgo del ICF en materia de manejo y conservacion sostenible de
bosques, areas protegidas y vida silvestre.
2.1.1. | Impulsar la organizacidn y funcionamiento del Consejo Consultivo Nacional | Consejo Nacional ICF. 2010. Unidad de
Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre (COCONAFOR). Planificacion.
2.1.2. | Coordinary liderar los asuntos relativos a la Mesa Sectorial Forestal. Mesa Sectorial ICF. 2010. Unidad de
Planificacion.
2.1.3. | Integrar y facilitar el funcionamiento del Comité Nacional de Proteccidn Comité Nacional ICF. 2010. Unidad de
Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre (CONAPROFOR) Planificacion.
2.1.4. | Elaborar, implementar y sistematizar la Estrategia Institucional de Documento ICF. 2010. Unidad de
Comunicacién y Extension. Estrategia Comunicacion.
2.1.5. | Administrar el sistema de Valoracion de Bienes y Servicios Ambientales Documento ICF. 2010. Departamentos de
generados pro los Bosques y las Areas Protegidas. Sistema Desarrollo Econémico
Forestal y Areas Protegidas.
2.2 Elaborar los estudios técnicos para el Ordenamiento y Desarrollo Forestal,
Areas Protegidas, Vida Silvestre y Cuencas Hidrograficas.
2.2.1. | Coordinar la elaboracién y actualizacién del Inventario Forestal Nacional y | Inventario Nacional ICF. Departamento de
de Biodiversidad. Desarrollo Econémico
Forestal y Departamento de
Areas Protegidas.
2.2.2. | Elaborar y oficializar el mapa de Clasificacion de los Suelos Forestales. Mapa ICF. 2010. Centro de
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Informacion y Patrimonio
Forestal.

2.2.3. | Adoptar medidas para que el Sistema de Informacién, Estadisticas y Sistema 0 ICF. 2010. Centro de
Registro del Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre a nivel Informacién y Patrimonio
departamental, municipal y comunitario. Forestal.

2.2.4. | Elaborar e implementar la metodologia para la Valoracién de Dainos Documento 0 ICF. Departamento de
Ambientales. Metodologia Desarrollo Econémico

Forestal.

2.2.5. | Promover el ordenamiento territorial orientado al manejo de cuencas Planes de 0 ICF. 2010. Unidad de Cuencas
hidrogréficas. Ordenamiento Hidrograficas.

2.3. Coordinar con las iniciativas de participacion ciudadana, de consultay
apoyo estratégico al ICF.

2.3.1. | Apoyar la reglamentacién, organizacién y funcionamiento de los Consejos | Consejos 189 ICF. 2010. Departamento de
Consultivos Forestales, Areas Protegidas y Vida Silvestre a nivel Desarrollo Forestal
departamental, municipal y comunitario. Comunitario.

2.3.2. | Coordinar y establecer a nivel nacional acuerdos y alianzas con las Acuerdos 21 ICF. 2010. Unidad de
diferentes instancias gubernamentales y no gubernamentales. Planificacicn.

2.3.3. | Establecer y dar seguimiento a las Convenciones, Convenios y Acuerdos Convenios 8 ICF. 2010. Unidad de
Internacionales relacionados con el Sector Forestal, Areas Protegidas y Planificacion; Desarrollo
Vida Silvestre. Econdmico Fontestal, Areas

Protegidas.

2.4. Colaborar en la integracion y desarrollo del Sistema de Investigacidn
Nacional Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre.

2.4.1. | Apoyo a laintegracién y funcionamiento del SINFOR. Sistema 0 ICF. 2010. Unidad de

Planificacion.

2.4.2. | Apoyar y desarrollar acciones y actividades relacionadas con la Plan 0 ICF. 2010. Unidad de
investigacion cientifica y aplicada y la transferencia de tecnologias Planificacion.
relacionadas con el Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre.

2.4.3. | Apoyar el establecimiento y funcionamiento de estaciones bioldgicas y Estaciones 0 ICF. 2010. Departamento de
cientificas en las areas protegidas. Areas Protegidas.

2.5. Proponer iniciativas para mejorar e incorporar las Cuentas Nacionales del
Sector Forestal.

2.5.1. | Elaborar e implementar mecanismos y sistemas para la Valorizacién del PIB | Sistema 0 ICF. 2010. Unidad de

del Sector Forestal.

Planificacion
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ANEXO NO. 6: ESTIMACION DE COSTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL DE CONSERVACION
Y DESARROLLO FORESTAL, AREAS PROTEGIDAS Y VIDA SILVESTRE

Plan Estratégico Institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SUSTANTIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SUSTANTIVOS,
Subobjetivos y Metas Estratégicas

Unidad de Medida

Linea de Base

Costo Anual Estimado
(En miles de
Lempiras)

Garantizar un eficiente manejo de los recursos forestales que
contribuya a la productividad, mejoramiento y sostenibilidad de los
bosques productivos.

140,180.0

1.1

Mantener bajo manejo forestal los bosques productivos publicos.

1.1.1.

Elaborar, readecuar e implementar en tierras forestales nacionales
productivas los respectivos planes de manejo y planes operativos
anuales.

Hectareas

590,562

25,100.0

1.1.2.

Mantener y ampliar la cobertura forestal de bosques productivos a
nivel nacional.

Hectareas

1,250,000

10,500.0

1.13

Controlar y registrar los aprovechamientos forestales en areas
forestales manejadas a nivel nacional.

Millones de metros
cubicos

2,406,699

20,000.0

1.2

Fomentar el Aprovechamiento, Utilizacidn, Transformacion e
Industrializacidon de Productos y Subproductos Forestales.

1.2.1.

Elaborar e implementar la Estrategia Nacional de Aprovechamiento,
Utilizacién, Transformacidn e Industrializacién de Productos y
Subproductos Forestales provenientes de bosques manejados.

Documento

1,500.0

1.2.2.

Fomentar y apoyar al sector artesanal en las actividades de
produccién, transformacidn, industrializacién y comercializacién de
productos forestales maderables y no maderables.

Numero de
empresas
artesanales

1,000.0

13

Apoyar y facilitar la certificacién forestal que permita promover el
manejo forestal sostenible.

1.3.1.

Apoyar y facilitar la certificacion forestal y promover el buen manejo
de bosques nacionales, comunitarios y privados.

Hectareas

1,000.0

1.3.2.

Fomentar y promover la calidad de los productos y la cadena de
custodia de dreas forestales bajo manejo.

Operaciones con
cadena de custodia

2,280.0
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14

Garantizar que la adjudicacidn del bosque nacional productivo se
realice en base a Ley.

1.4.1.

Actualizar e implementar la metodologia para la adjudicacion de
bosque nacional productivo

Documento

500.0

1.4.2.

Suscribir Contratos de Manejo Forestal con personas individuales,
naturales y juridicas.

Contratos

800.0

1.5.

Generar y ejecutar politicas y regulaciones legales que promuevan la
recuperacion de la cobertura y uso forestal en suelos de vocacion
forestal en sitios prioritarios.

1.5.1.

Elaborar e implementar el Plan Nacional de Reforestacién y
Forestacidn en base al correspondiente estudio diagnédstico y
conforme a lo contemplado en el Plan de Nacidn.

Plan
Documento

1,000.0

1.5.2.

Contribuir mediante la inversién publica y privada en actividades de
Reforestacién y Forestacidon en tierras de vocacion forestal con el
propdsito de restauracién ecoldgica y con acceso al mercado global

de bonos de carbono, conforme a lo estipulado en el Plan de Nacién.

Hectareas

78,000.0

Implementar las Medidas de Proteccion, Fomento, Prevencidon y
Control de la Tala llegal para contribuir a la Sostenibilidad de los
Ecosistemas Forestales.

55,000.0

2.1

Coordinar y facilitar la ejecucién del Plan Nacional de Proteccidn
Forestal con la participacién de los actores involucrados.

2.1.1.

Actualizar e implementar el Plan Nacional de Proteccién contra
Incendios, Deteccién y Control de Plagas, Descombros y Cortes
llegales.

Plan
Planes Regionales

20,000.0

2.1.2.

Establecer los mecanismos para la evaluacién, seguimiento, y
monitoreo de los Planes de Proteccidn Forestal en coordinacién con
las Corporaciones Municipales, Mancomunidades y Consejos
Consultivos Forestales.

Informes de
monitoreo

1,000.0

2.1.3.

Sistematizacion de experiencias municipales y locales de proteccidn
forestal.

Documento

500.0

2.2

Implementar la Estrategia Nacional de Prevencién y Control de la
Tala y Comercio llegal de Productos Forestales y Vida Silvestre.
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2.2.1. | Implementar la Estrategia de Prevencién y Control de la Tala llegal de | Documento 1 32,000.0
Productos Forestales y Vida Silvestre.

2.2.2. | Reducir la tasa de deforestacion anual de 65,000 a 40,000 hectareas | Hectareas 65,000 1,500.0
por afio

3 Impulsar y fomentar un régimen juridico que asegure la propiedad 44,450.0
y las inversiones en las areas forestales publicas.

3.1. Promover politicas, lineamientos y procesos juridicos para el catastro
y regularizacién de las tierras forestales publicas.

3.1.1. | Elaborar e implementar la politica, sistema y metodologia para la Documento 0 150.0
regularizacion de las tierras de vocacién forestal nacional.

3.1.2. | Elaborar, validar y socializar los mecanismos de regularizacion de las | Documento 0 200.0
tierras de vocacion forestal nacional.

3.2 Efectuar un proceso sistematico y progresivo de recuperaciony
mantenimiento de la integridad de la posesidn de los terrenos
forestales estatales.

3.2.1. | Definir estrategia, mecanismos y procedimientos para la Documento 0 1,000.0
recuperacion de areas nacionales de vocacion forestal y su titulacion
a favor del Estado.

3.2.2. | Tierras forestales nacionales identificadas, recuperadas, delimitadas, | Hectdreas 35,000 13,000.0
deslindadas y tituladas a favor del Estado.

3.2.3. | Efectuar los procedimientos del catastro predial y mantenimiento de | Hectdreas 35,000 27,000.0
la integridad de las dreas forestales publicas recuperadas.

3.3 Administrar el Catalogo del Patrimonio Publico Forestal Inalienable
(CPPFI).

3.3.1. | Elaborar e implementar el reglamento para el Registro en el CPPFI. Reglamento 0 100.0

3.3.2. | Inscribir en el CPPFI las areas forestales publicas, las areas protegidas, las Hectareas 35,000 2,000.0
zonas de proteccion forestal y las zonas de interés especial

3.3.3. | Mantener actualizado y con acceso al publico el CPPFI. Sistema 0 1,000.0

4. Promover, organizar y fortalecer el Sistema Social Forestal, para 37,450.0
elevar el nivel de vida de la poblacién, cumpliendo con la funcién
social, econdmica y ambiental de las areas forestales en apoyo a la
Estrategia para Reduccidn de la Pobreza.
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4.1. Elaborar y concertar planes y proyectos encaminados a la
regularizacion de la posesidn y uso de los recursos en areas
forestales nacionales.

4.4.1. | Elaborar, implementar y evaluar el proceso de regularizacion de Informes 1 25,000.0
asentamientos y reasentamientos humanos en areas forestales Documentos
nacionales y areas protegidas.

4.4.2. | Elaborar e implementar el Programa de Apoyo a beneficiarios del Programa 175 1,500.0
proceso de regularizacidon (comunidades o grupos) vinculados a Beneficiarios
fondos de reinversion y fomento de plantaciones.

4.2, Fomentar la Foresteria Comunitaria en Areas Forestales Publicas

4.2.1. | Elaborar e implementar la Estrategia de Foresteria Comunitaria. Documento 1 10,000.0

4.2.2. | Fortalecer y consolidar el Sistema Social Forestal, incorporando las Comunidades 100 500.0
comunidades y organizaciones de base a la proteccidon y manejo de
sostenible de las areas forestales publicas.

4.2.3. | Promover la adjudicacién de los contratos de manejo forestal Contratos 48 450.0
comunitario en areas forestales publicas.

5. Administrar las Areas Protegidas y la Vida Silvestre bajo principios 16,980.0
de manejo y sostenibilidad.

5.1. Fortalecer y consolidar el Sistema Nacional de Areas Protegidas de
Honduras (SINAPH), para que sea efectivo, participativamente
manejado, ecoldgicamente representativo y cumpla sus funciones
ambientales, sociales y econdmicas.

5.1.1. | Elaborar, actualizar e implementar los Planes de Manejo de las Areas | Planes de Manejo 2 10,000.0
Protegidas y con mecanismos de sostenibilidad financiera.

5.1.2. | Gestionar la declaratoria legal de las areas protegidas y el Declaratorias Legales | 64 2,600.0
establecimiento de las reservas naturales privadas. y Certificaciones

5.1.3. | Implementar los mecanismos de Evaluacién y Monitoreo en las Areas | Mecanismos 15 1,530.0
Protegidas.

5.1.4. | Impulsar las iniciativas locales, regionales y nacionales para el Propuestas 0 500.0
fortalecimiento de los Sistemas Mesoamericanos de Conservacion. Documentos

5.2 Fortalecer y Consolidar el Manejo y Administracién de la Vida

Silvestre, cumpliendo con las Leyes Nacionales y Convenios
Internacionales.
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5.2.1.

Apoyar la Actualizacion e Implementacion de la Estrategia Nacional
de Biodiversidad y su Plan de Accion.

Documento
Estrategia

100

500.0

5.2.2.

Monitorear la operativizacion de la Estrategia de la Convencidn sobre
el Comercio Internacional de Especies de Flora y Fauna Amenazadas.

Informe
Dictamenes

60

350.0

5.2.3.

Promover y desarrollar estudios poblacionales de flora y fauna
silvestre en peligro de extincion, interés especial y cinegético.

Estudios

500.0

5.2.4.

Elaborar e Implementar planes de manejo para el uso y conservacion
de las especies de vida silvestre.

Planes de Manejo

1,000.0

Fomentar y Coordinar la Gestion del Manejo Integral de las Cuencas
Hidrograficas, con Participacion Comunitaria, Municipal e
Institucional.

4,970.0

6.1.

Elaborar y ejecutar politicas, estrategias, mecanismos y reglamentos
gue fomenten la conservacion y manejo sostenible de las cuencas
hidrograficas.

6.1.1.

Formular y actualizar la Estrategia Nacional para el Manejo y
Ordenacién de Cuencas Hidrograficas.

Documento

560.0

6.1.2.

Formular y actualizar la guia metodoldgica para elaborar proyectos con
mecanismos de compensacidn para conservacion y manejo de cuencas
hidrograficas.

Documento

330.0

6.1.3.

Implementar, validar y socializar la metodologia para la suscripcion
de Convenios de Manejo y Comanejo de cuencas, subcuencas y
microcuencas.

Convenios

6.2.

Apoyar y Consolidar el Ordenamiento y Restauracion de Cuencas
Hidrograficas.

6.2.1.

Apoyar la gestién comunitaria y municipal para la declaracién y
proteccion de microcuencas productoras de agua.

Declaratorias

576

2,400.0

6.2.2.

Apoyar la elaboracidn e implementacion de Planes de Manejo
Integral de los Recursos Naturales de Cuencas Hidrograficas.

Planes de Manejo

24

1,680.0
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ESTIMACION DE COSTOS DEL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL DE CONSERVACION Y DESARROLLO FORESTAL, AREAS

PROTEGIDAS Y VIDA SILVESTRE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DEL ICF

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CONSOLIDACION, Unidad de Medida Linea | Costo Anual
Subobjetivos y Metas Estratégicas de Base Estimado
(En miles de
Lempiras)
1 Desarrollar, consolidar y fortalecer las capacidades institucionales, juridicas, 46,953.0
financieras, gerenciales, administrativas, técnicas y de gestién del ICF.
1.1 Elaborar y aprobar los procedimientos, instructivos y normativa para mejorar
la gestién administrativa, financiera, técnica y gerencial del ICF.
1.1.1. | Elaborar e implementar manuales e instructivos para la administracion, Documentos 0 1,000.0
organizacion y ejecucion de las acciones y actividades del ICF. Manuales
Resoluciones
1.1.2. | Elaborar e implementar las directrices, normativas y metodologias para la Documentos 17 2,122.0
administracién, manejo y comanejo de las Areas Protegidas, Vida Silvestre, Normativas
Cuencas Hidrograficas y Bosques Productivos. Resoluciones
1.1.3 | Sistematizar, automatizar y mantener actualizado los diferentes procesos Procesos 0 19,030.0
administrativos, financieros y técnicos. Sistema
1.1.4. | Elaborar e implementar el reglamento de régimen de la Carrera Forestal y el 0 952.0
Plan de Capacitacion Institucional.
1.2 Gestionar los recursos econémicos y financieros para la implementacién y
desarrollo de las acciones y actividades operativas.
1.2.1. | Elaborary gestionar un Plan Financiero Quinquenal que refleje el impacto del | Documento 0 476.0
Plan Estratégico y facilite la sostenibilidad del ICF. Plan
1.2.2. | Fomentar la inversioén privada y el apoyo de la cooperacion Internacional a Propuestas 0 1,200.0
favor del Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre.
1.2.3. | Desarrollar, organizar, reglamentar e implementar el Fondo para la Reglamento 0 476.0
Reinversidn Forestal y Fomento de Plantaciones.
1.2.4. | Desarrollar, organizar, reglamentar e implementar el Fondo para el Manejo de | Reglamento 0 840.0
Areas Protegidas y Vida Silvestre.
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1.2.5. | Elaborar e implementar el Plan de Incentivos para la Forestacion y Plan 0 20,000.0
Reforestacion.

13 Instituir la Unidad Especializada de Guardias Forestales, para la supervisién,
control, vigilancia y monitoreo de los recursos forestales, areas protegidas y
vida silvestre.

1.3.1. | Elaborar el reglamento y poner en funcionamiento la Unidad Especializada de | Reglamento 0 571.0
Guardias Forestales a nivel nacional.

1.3.2. | Elaborar e implementar el Plan de Capacitacion, Adiestramiento y Plan 0 286.0
Entrenamiento para la Unidad Especializada de Guardias Forestales.

2. Posicionar al Sector Forestal bajo el liderazgo del ICF en las Politicas, 31,128.0
Estrategias y Programas nacionales teniendo en consideracion el Plan de
Nacion.

2.1. Fomentar acciones y actividades que contribuyan a posicionar la imagen y
liderazgo del ICF en materia de manejo y conservacion sostenible de bosques,
areas protegidas y vida silvestre.

2.1.1. | Impulsar la organizacién y funcionamiento del Consejo Consultivo Nacional Consejo Nacional 1 200.0
Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre (COCONAFOR).

2.1.2. | Coordinary liderar los asuntos relativos a la Mesa Sectorial Forestal. Mesa Sectorial 1 200.0

2.1.3. | Integrar y facilitar el funcionamiento del Comité Nacional de Proteccion Comité Nacional 1 100.0
Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre (CONAPROFOR)

2.1.4. | Elaborar, implementar y sistematizar la Estrategia Institucional de Documento 0 1,903.0
Comunicacion y Extension. Estrategia

2.1.5. | Administrar el sistema de Valoracion de Bienes y Servicios Ambientales Documento 0 286.0
generados por los Bosques y las Areas Protegidas. Sistema

2.2 Elaborar los estudios técnicos para el Ordenamiento y Desarrollo Forestal,
Areas Protegidas, Vida Silvestre y Cuencas Hidrograficas.

2.2.1. | Coordinar la elaboracién y actualizacién del Inventario Forestal Nacional y de Inventario Nacional 0 19,030.0
Biodiversidad.

2.2.2. | Elaborar y oficializar el mapa de Clasificacion de los Suelos Forestales. Mapa 0 1,903.0

2.2.3. | Adoptar medidas para que el Sistema de Informacién, Estadisticas y Registro Sistema 0 500.0
del Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre a nivel departamental,
municipal y comunitario.
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2.2.4.

Elaborar e implementar la metodologia para la Valoracion de Dafios
Ambientales.

Documento
Metodologia

476.0

2.2.5.

Promover el ordenamiento territorial orientado al manejo de cuencas
hidrograficas.

Planes de Ordenamiento

2,000.0

2.2.6.

Promover la Reduccién de Emisiones de Carbono por Deforestaciény
Degradacién de los Bosques (REDD) y su Plan de Accidn.

Plan de Accidon con metas
de reducciéon de
emisiones

2,000.0

2.3.

Coordinar con las iniciativas de participacion ciudadana, de consulta y apoyo
estratégico al ICF.

2.3.1.

Apoyar la reglamentacidn, organizacion y funcionamiento de los Consejos
Consultivos Forestales, Areas Protegidas y Vida Silvestre a nivel
departamental, municipal y comunitario.

Consejos

189

610.0

2.3.2.

Coordinar y establecer a nivel nacional acuerdos y alianzas con las diferentes
instancias gubernamentales y no gubernamentales.

Acuerdos

21

200.0

2.3.3.

Establecer y dar seguimiento a las Convenciones, Convenios y Acuerdos
Internacionales relacionados con el Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida
Silvestre.

Convenios

500.0

2.4,

Colaborar en la integracidn y desarrollo del Sistema de Investigacién Nacional
Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre.

2.4.1.

Apoyo a la integracién y funcionamiento del SINFOR.

Sistema

100.0

2.4.2.

Apoyar y desarrollar acciones y actividades relacionadas con la investigacion
cientifica y aplicada y la transferencia de tecnologias relacionadas con el
Sector Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre.

Plan

200.0

2.4.3.

Apoyar el establecimiento y funcionamiento de estaciones bioldgicas y
cientificas en las areas protegidas.

Estaciones

500.0

2.5.

Proponer iniciativas para mejorar e incorporar las Cuentas Nacionales del
Sector Forestal.

2.5.1.

Elaborar e implementar mecanismos y sistemas para la Valorizacién del PIB
del Sector Forestal.

Sistema

420.0

TOTAL GLOBAL DE COSTOS ANUALES ESTIMADOS

377,111.0
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Anexo No. 7:
METODOLOGIA SIMPLIFICADA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2010-2015 DEL ICF

I. INTRODUCCION

La forma mas simple de evaluar y darle seguimiento a un Plan Estratégico Institucional, consiste en
medir el grado en que las Metas contenidas en el mismo se estan cumpliendo.

Una primera forma simplificada de realizar tal medicidn, consiste en elaborar un listado de todas las
Metas y colocar al lado de las mismas una casilla para verificar si dicha Meta se cumplié o no. De
esta forma podria resultar por ejemplo, que de 20 Metas Unicamente se hayan cumplido 15, con lo
que el grado de cumplimiento en términos porcentuales seria del 75% ((15/20)*100). Sin embargo,
esta forma simplificada tiene el problema de que para cada Meta solamente se evalian dos posibles
resultados: Si se cumplié o No se cumplié. Es decir, se descarta la posibilidad de que cada Meta se
cumpla en forma parcial, o sea, solo en parte o en determinado grado.

Una segunda forma simplificada de realizar la medicidn, consiste siempre en elaborar un listado de
todas las Metas y colocar al lado de las mismas una casilla para registrar el porcentaje de
cumplimiento de la misma. Asi podria resultar por ejemplo, que de 20 Metas 15 se hayan cumplido
en un 100%, mientras que las 5 restantes Unicamente se cumplieron en un 50%, con lo cual el grado
de cumplimiento en este caso seria del 87.5% ((15/20)*100+(5/20)*50). Esta modalidad conlleva la
dificultad de que todas las Metas deben evaluarse en términos porcentuales, para lo cual es
necesario efectuar los cdlculos pertinentes.

Es necesario aclarar, que ambas formas de evaluacién suponen que todas las Metas tienen una
importancia similar, lo cual en términos estadisticos implica que a todas ellas se les otorga igual
peso o ponderacidn porcentual, aunque esto no descarta que también existe la posibilidad de
asignarles a las mismas un peso o ponderacion porcentual diferente, con lo cual los calculos se
tornan mas dificiles y complejos.

En la presenta Metodologia Simplificada, se opté por escoger la segunda forma o modalidad de
evaluacion y seguimiento antes indicada, manteniendo el supuesto de que todas las Metas tienen
igual peso o ponderacion porcentual.

Il. DESCRIPCION GENERAL DE LA METODOLOGIA

La Metodologia Simplificada que se sugiere utilizar al ICF para evaluar y darle seguimiento al
cumplimiento de su Plan Estratégico Institucional 2010-2015, implica que todas las Metas deben ser
medidas en términos porcentuales, utilizando la siguiente formula general: (Meta Lograda/Meta
Programada)*100. Asi por ejemplo, si para un determinado periodo de tiempo se programé tener
bajo Planes de Manejo una superficie de 20,000 hectdreas, pero Unicamente se logro alcanzar la
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Meta de tener al final de tal periodo una superficie de 15,000 hectdreas, ello implica que la Meta se
cumplié en un 75% ((15,000/20,000)*100).

La Metodologia aludida supone ademas, que para realizar cualquier evaluacidon se deben efectuar
como minimo los siguientes pasos:

Primero: Medir el cumplimiento de cada Meta en términos porcentuales, utilizando la férmula
general ya descrita.

Segundo: Sumar los diferentes porcentajes correspondientes a cada una de las Metas.

Tercero: Dividir el resultado obtenido en el segundo paso, entre el niumero total de Metas, para
obtener el Porcentaje de Cumplimiento de lo que estd evaluando. Asi por ejemplo, si el Plan tuviese
Unicamente 20 Metas, cuyos porcentajes de cumplimiento sumaran en total 1,600 puntos, se
tendria que resultado final seria de 80% (1,600/20).

Los pasos descritos conllevan el hecho de que el Porcentaje de Cumplimiento de lo evaluado, es
un Promedio Aritmético Simple de los diferentes porcentajes de cumplimiento asignados a cada
una de las Metas.

lIl. EVALUACION Y SEGUIMIENTO POR OBJETIVO

Para evaluar el cumplimiento de un determinado Objetivo Estratégico, se deben efectuar los pasos
siguientes:

Primero: Se mide el cumplimiento en términos porcentuales de las Metas pertenecientes a cada
Objetivo Estratégico, utilizando la férmula general ya descrita.

Segundo: Se suman los porcentajes correspondientes a las diferentes Metas de cada Objetivo
Estratégico.

Tercero: El resultado obtenido en el segundo paso se divide entre el nimero total de Metas
correspondiente a cada Objetivo Estratégico, para obtener el Porcentaje de Cumplimiento del
mismo.

Lo anterior implica que el Porcentaje de Cumplimiento de cada Objetivo Estratégico, es un
Promedio Aritmético Simple de los diferentes porcentajes de cumplimiento asignados a cada una
de las Metas pertenecientes al Objetivo Estratégico que se esta evaluando.
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IV. EVALUACION Y SEGUIMIENTO POR TRIMESTRES

Para evaluar el cumplimiento del Plan durante un Trimestre determinado, se deben efectuar los
pasos siguientes:

Primero: Las Metas Programadas Anuales deben convertirse en Metas Programadas Trimestrales.
Una forma sencilla de efectuar lo anterior consiste en dividir la Meta Programada Anual entre
cuatro, aunque muchas veces esto no resulta procedente, por lo cual deben efectuarse los ajustes
pertinentes.

Segundo: Se mide el cumplimiento en términos porcentuales de las Metas perteneciente a cada
Trimestre, utilizando la férmula general ya descrita.

Tercero: Se suman los porcentajes correspondientes a las diferentes Metas de cada Trimestre.

Cuarto: El resultado obtenido en el tercer paso se divide entre el nimero total de Metas
correspondiente a cada Trimestre, para obtener el Porcentaje de Cumplimiento del mismo.

Lo anterior implica que el Porcentaje de Cumplimiento de cada Trimestre, es un Promedio
Aritmético Simple de los diferentes porcentajes de cumplimiento asignados a cada una de las
Metas pertenecientes al Trimestre que se esta evaluando.

V. EVALUACION Y SEGUIMIENTO GLOBAL
Para evaluar el cumplimiento del Plan en su conjunto, se deben efectuar los pasos siguientes:

Primero: Se mide el cumplimiento de cada Meta en términos porcentuales, utilizando la férmula
general ya descrita.

Segundo: Se suman los diferentes porcentajes correspondientes a cada una de las Metas.

Tercero: El resultado obtenido en el segundo paso se divide entre el nimero total de Metas, para
obtener el Porcentaje de Cumplimiento Global del Plan.

Los pasos descritos conllevan el hecho de que el Porcentaje de Cumplimiento Global del Plan, es
un Promedio Aritmético Simple de los diferentes porcentajes de cumplimiento asignados a cada
una de las Metas.

VI. RESPONSABLES DE LA EVALUACION

Los responsables de la evaluacion y seguimiento del Plan, son en primera instancia las dependencias
especializadas y de apoyo encargadas de ejecutar el Plan, quienes deben proporcionarle al
Departamento de Planeacidn y Evaluacion de la Gestidn, los insumos necesarios para efectuar los
calculos correspondientes.
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Para facilitar lo anterior, el Departamento de Planeacidn y Evaluacion de la Gestién tendra que
efectuar las siguientes acciones:

1. Elaborar los Formatos mediante los cuales las diferentes dependencias deben reportar el

cumplimiento de las Metas.
2. Establecer las fechas limites en que deben enviarse los Formatos con la informacion del

cumplimiento de Metas.
3. Disenar el modelo de Informe de Cumplimiento que se presentard a las correspondientes

instancias ejecutivas de la institucion.

En ultima instancia, la responsabilidad de la evaluacién y del seguimiento del Plan recae en el
Departamento de Planeacion y Evaluacion de la Gestién del ICF.
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