
   

 

 

 

 

INDICE CONTRATACIONES 

 

Sistema de Barreras Eléctricas (CD-005-IPM-2018)……………..02 

Sistemas de Alarmas ( CD-004-IPM-2018 ) …………………………………………………….05 

Remodelación Salón Usos múltiples (CD-003-IPM-2018)       …………  08 

Consultoría elaboración de Manuales (CP-001-IPM-2018) ………..…..10 

Remodelación plaza de astas (CD-002-IPM-2018)   ……………...18 

Remodelación de dormitorios (CD-001-IPM-2018) ……………….31 

 

  

 

 

INSTITUTO DE PREVISION MILITAR 

Régimen de Riesgos Especiales 

http://sicc.honducompras.gob.hn/HC/procesos/ProcesoHistorico.aspx?Id0=NgAAADYAAAAyAAAA-pMPZELlMHHY%3d&Id1=MQAAAA%3d%3d-OFoziWLXW%2fg%3d&Id2=QwAAAEQAAAAtAAAAMAAAADAAAAA1AAAALQAAAEkAAABQAAAATQAAAC0AAAAyAAAAMAAAADEAAAA4AAAA-%2fl2p3F2Trv4%3d
http://sicc.honducompras.gob.hn/HC/procesos/ProcesoHistorico.aspx?Id0=NgAAADYAAAAyAAAA-pMPZELlMHHY%3d&Id1=MQAAAA%3d%3d-OFoziWLXW%2fg%3d&Id2=QwAAAEQAAAAtAAAAMAAAADAAAAA0AAAALQAAAEkAAABQAAAATQAAAC0AAAAyAAAAMAAAADEAAAA4AAAA-0Z0HiDwywF4%3d
http://sicc.honducompras.gob.hn/HC/procesos/ProcesoHistorico.aspx?Id0=NgAAADYAAAAyAAAA-pMPZELlMHHY%3d&Id1=MQAAAA%3d%3d-OFoziWLXW%2fg%3d&Id2=QwAAAEQAAAAtAAAAMAAAADAAAAAzAAAALQAAAEkAAABQAAAATQAAAC0AAAAyAAAAMAAAADEAAAA4AAAA-dqHzZ0khV6I%3d
http://sicc.honducompras.gob.hn/HC/procesos/ProcesoHistorico.aspx?Id0=NgAAADYAAAAyAAAA-pMPZELlMHHY%3d&Id1=MQAAAA%3d%3d-OFoziWLXW%2fg%3d&Id2=QwAAAFAAAAAtAAAAMAAAADAAAAAxAAAALQAAAEkAAABQAAAATQAAAC0AAAAyAAAAMAAAADEAAAA4AAAA-OWQOftOzvoE%3d
http://sicc.honducompras.gob.hn/HC/procesos/ProcesoHistorico.aspx?Id0=NgAAADYAAAAyAAAA-pMPZELlMHHY%3d&Id1=MQAAAA%3d%3d-OFoziWLXW%2fg%3d&Id2=QwAAAEQAAAAtAAAAMAAAADAAAAAyAAAALQAAAEkAAABQAAAATQAAAC0AAAAyAAAAMAAAADEAAAA4AAAA-7D%2fbhyymQiM%3d
http://sicc.honducompras.gob.hn/HC/procesos/ProcesoHistorico.aspx?Id0=NgAAADYAAAAyAAAA-pMPZELlMHHY%3d&Id1=MQAAAA%3d%3d-OFoziWLXW%2fg%3d&Id2=QwAAAEQAAAAtAAAAMAAAADAAAAAxAAAALQAAAEkAAABQAAAATQAAAC0AAAAyAAAAMAAAADEAAAA4AAAA-KpaCGVix3Yk%3d


















Términos de Referencia para la elaboración de manuales del Instituto de Previsión Militar

1. Antecedentes relacionados con la Consultoría.
En el año 2017, con cifras al 28 de febrero de 2017, la Comisión Nacional de Bancos y
Seguros (CNBS), realizó una auditoría y evaluación en todas las áreas del Instituto de
Previsión Militar (IPM), en la cual presentó oportunidades de mejora importantes en la
gestión de las áreas de Gobierno Corporativo, Actuaría, Inversiones y Riesgos que el IPM
mantiene. Por lo cual la CNBS presentó una serie de ACCIONES REQUERIDAS A LOS
DIRECTORES en lo que conciernen las metodologías, manuales, reglamentos, acciones a
tomar, procedimientos y políticas de mejoras en las áreas antes mencionadas.

2. Objetivo de la Consultoría.
Desarrollar manuales, reglamentos, políticas y procedimientos a fin de dar cumplimiento
a los INFORME SOBRE EVALUACIÓN EFECTUADA A INSTITUTO DE PREVISIÓN MILITAR
(IPM). Con Cifras al 28 de febrero de 2017, por parte de la Comisión Nacional de Bancos y
Seguros y que fueron identificados como ACCIONES REQUERIDAS A LOS DIRECTORES sobre
asuntos de Gobierno Corporativo numerales 1.12, 1.14, 1.15, 1.18 y de Riesgo Operativo
numeral 5.1.

3. Alcances de la Consultoría.
Elaborar los manuales, reglamentos, políticas y procedimientos identificados en los
productos esperados de estos términos de referencia, en las áreas de Gobierno
Corporativo, Actuaría, Inversiones y Riesgos, con base en las mejores prácticas
internacionales a fin de dar cumplimiento a las acciones requeridas a los directores en el
INFORME SOBRE EVALUACIÓN EFECTUADA A INSTITUTO DE PREVISIÓN MILITAR (IPM).

4. Metodología de la Consultoría.
El Consultor o firma Consultora deberá de presentar la metodología a utilizar de la
consultoría, la cual podría ser modificada previo a aprobación por las personas
responsables por el IPM de la supervisión de la Consultoría.

5. Duración de la Consultoría.
Se estima que el tiempo de la consultoría será de 60 días calendario; de igual manera se le
solicita al consultor que presente junto con la oferta técnica un cronograma de actividades
a realizar y una gráfica de Gantt de la misma, así como los recursos a emplear. El Instituto
realizará una programación de las fechas en que necesita cada entregable con el fin que se
la firma consultora le dé importancia de acuerdo al orden programado.

6. Costo de la Consultoría



El Consultor o firma Consultora deberá de presentar propuesta económica en un sobre
aparte de la propuesta técnica la cual deberá incluir los impuestos y deducciones que
establece la Ley y todos aquellos costos relacionados directa o indirectamente con la
consultoría. La oferta económica deberá ser presentada únicamente en Lempiras, no se
aceptan ofertas en otra moneda.
El IPM se reserva el derecho de negociar el precio presentado en la consultoría, según lo
establecido en la Ley de Contratación del Estado y su Reglamento.

7. Confidencialidad.
Toda información obtenida por el Consultor o firma Consultora, así como sus informes y
los documentos que produzca, relacionados con la ejecución de su contrato, deberá ser
considerada confidencial, no pudiendo ser divulgados sin autorización expresa por escrito
del IPM.

8. Responsables de la Supervisión.
El Instituto tendrá un supervisor por cada uno de los productos entregables de la manera
siguiente:
Gobierno Corporativo: Lic. Marisela Gonzales;
Actuaría: Lic. Antonio Martinez;
Inversiones: Lic. Wendy Cuellar y Daniel Lopez;
Riesgos: Lic. Yeny Romero.

9. Productos Esperados.
Los productos a entregar deberán de contener como mínimo los puntos siguientes:

9.1 Reglamento de Gobierno Corporativo:
9.1.1 Objetivos, alcance y definiciones;
9.1.2 Órgano de dirección, estructura y funcionamiento:

9.1.2.1 Composición del órgano de dirección;
9.1.2.2 Idoneidad de los miembros;
9.1.2.3 Proceso de selección de los miembros;
9.1.2.4 Evaluación del desempeño;
9.1.2.5 Normas de funcionamiento.

9.1.3 Responsabilidades:
9.1.3.1 Responsabilidad fiduciaria;
9.1.3.2 Responsabilidades Generales;
9.1.3.3 Estructura Organizacional;
9.1.3.4 Solidez actuarial del fondo de pensión;
9.1.3.5 Gestión de las inversiones;
9.1.3.6 Gestión y control del riesgo;
9.1.3.7 Cultura y valores;
9.1.3.8 Supervisión de la Alta Gerencia.

9.1.4 Responsabilidades del presidente del órgano de dirección



9.1.5 Comités del órgano de dirección:
9.1.5.1 Comités de Riesgo;
9.1.5.2 Requisitos para los miembros del Comité de Riesgos;
9.1.5.3 Constitución de la comisión de riesgo;
9.1.5.4 Funciones del comité de riesgo;
9.1.5.5 Comité de Auditoría.

9.1.6 Conflictos de intereses:
9.1.6.1 Políticas de conflictos de intereses.

9.1.7 Alta Gerencia:
9.1.7.1 Responsabilidad General;
9.1.7.2 Perfil, proceso de selección y capacitación;
9.1.7.3 Responsabilidades de la Alta Gerencia.

9.1.8 Administración Integral del riesgo:
9.1.8.1 Unidad o función para la gestión del riesgo;
9.1.8.2 Encargado de la unidad de riesgo;
9.1.8.3 Responsabilidades de la unidad o función del riesgo.

9.1.9 Cumplimiento:
9.1.9.1 Funciones de Cumplimiento.

9.1.10 Auditoría Interna y Externa:
9.1.10.1 Auditoría Interna;
9.1.10.2 Auditoría Externa.

9.1.11 Rendición de Cuentas y Transparencia:
9.1.11.1 Rendición de cuentas y transparencia;
9.1.11.2 Revelaciones mínimas de información.

9.1.12 Comunicación y atención de afiliados y pensionados.
9.1.13 Disposiciones Generales:

9.1.13.1 Evaluación del Gobierno Corporativo;
9.1.13.2 Acceso a la información;
9.1.13.3 Requerimiento de planes de acción.

9.1.14 Sanciones.
9.1.15 Disposiciones transitorias:

9.1.15.1 Transitorio.

9.2 Manual de Gobierno Corporativo: Elaborar, aprobar e implementar un Manual de
Gobierno Corporativo, acorde lo establecido  en el artículo 5, numeral 2 de la
Resolución GE No. 545/13-07-2016, contentiva del Reglamento de Gobierno
Corporativo para las Instituciones Supervisadas, que incluya como mínimo lo
siguiente:

9.2.1 Políticas, prácticas, sistemas de seguimiento y control documentados,
que verifiquen el cumplimiento de estándares mínimos de buen
gobierno;



9.2.2 Evaluación anual de la Junta Directiva, y Comités, sobre su gestión y la
emisión del informe correspondiente;

9.2.3 Disposiciones relacionadas al conflicto de intereses;
9.2.4 Establecer las funciones de los Directivos titulares y suplentes;
9.2.5 Establecer los procedimientos para la celebración de sesiones de Junta

Directiva que regule: periodicidad, horarios, duración, asuntos a
tratar, quorum, forma de votación, asistencia, presentación de
excusas, ausentarse en plena sesión; y,

9.2.6 Mecanismos de aprobación, seguimiento y verificación de las
exposiciones de riesgo, en particular las relativas a facilidades de
crédito e inversiones bajo sanas prácticas financieras, incluyendo el
trato en todas las relaciones de negocios con dependencias  y Partes
Relacionadas.

9.3 Elaborar y aprobar un manual de políticas y procedimientos en materia
actuarial: Cuyo objetivo es que sirva de base para documentar y orientar los
procesos y procedimientos que dicha unidad debe llevar a cabo como parte de la
gestión administrativa y financiera del Instituto.

9.4 Elaborar y someter a aprobación de la Junta Directiva un reglamento interno que
regule el funcionamiento del Comité de Inversiones, que debe incluir como
mínimo:

9.4.1 Integración del comité;
9.4.2 Número de sesiones a realizar mensualmente;
9.4.3 Responsabilidad de los miembros del comité;
9.4.4 Funciones del comité; y,
9.4.5 Aspectos que regulen el conflicto de intereses.

9.5 Manual de Gestión Integral de riesgos: Definir metodologías y procedimientos de
Gestión de Riesgo Tecnológico, Legal y Actuarial y el establecimiento del contexto,
midiendo los resultados a través de la implantación de Indicadores estratégicos y
de gestión, medición de resultados, enfocando todos los esfuerzos en la definición
de estrategias de Gestión de Riesgos con el fin de garantizar una toma de
decisiones sustentadas en criterios técnicos y mejores prácticas en el Instituto de
Previsión Militar.

9.5.1 Documento contentivo de la estrategia de Gestión de Riesgos, marco
de la Gestión del Riesgo procedimientos de análisis y establecimiento
del contexto, apetito de riesgo y apreciación/valoración del riesgo
para los riesgos actuarial, legal, tecnológicos;

9.5.2 Documento de la metodología a implementar para el monitoreo de
riesgos;



9.5.3 Documento del plan de trabajo de la Gestión y Acción de Riesgos,
incluyendo Políticas de Riesgo e Indicadores de Objetivos Estratégicos
del IPM.(Tecnológico, legal y actuarial);

9.5.4 Documento del plan de contingencias para mitigar riesgos internos y
externos;

9.5.5 Capacitación a nivel directivo del IPM, donde exponga los conceptos
fundamentales de los Riesgos Tecnológicos, legales y Actuariales;

9.5.6 Propuesta de capacitación para los integrantes de la Unidad de
Gestión Integral de Riesgos;

9.5.7 Términos de Referencia para la adquisición de soluciones tecnológicas
para la Gestión Integral de Riesgos;

El consultor deberá realizar las tareas siguientes (Basado en Riesgo Teológico, Legal y
Actuarial)

9.5.8 Hacer un diagnóstico de la situación actual de la Gestión de riesgos
Legal, Tecnológico y Actuarial;

9.5.9 Definir el marco estratégico de Gestión de Riesgos;
9.5.10 Definir las estrategias de Gestión de Riesgos;
9.5.11 Definir niveles de riesgo en el IPM, determinando el apetito de riesgo,

tolerancia de riesgo y metodología de cálculo [Métricas de apetito de
riesgos cuantificables y homogéneas, expresado en términos
económicos (porcentual, cantidad de riesgo asumida y rendimiento
obtenido) para permitir a la alta dirección tomar decisiones en base a
riesgos]. Dicha definición debe ser lo suficientemente amplia y
descriptiva para que las Unidades organizativas gestionen sus riesgos
de forma consistente;

9.5.12 Establecer la metodología a seguir por Unidad de Gestión Integral de
Riesgos para monitorear la apreciación/valoración de riesgos del IPM;

9.5.13 Definición de políticas de riesgo y comunicación, actividades de
control y supervisión a nivel operacional, táctica y estratégico como
parte del plan de acción;

9.5.14 Elaborar plan de gestión y acción integral de Riesgos e Inteligencia de
Negocios que permita mitigar los riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de la misión, visión y objetivos estratégicos del
Instituto.

9.5.15 Elaborar propuesta de soluciones tecnológicas para la gestión integral
de Riesgos.



10. Evaluación de la Firma consultora
El Consultor o firma consultora será calificado según los requerimientos siguientes:

Formación Académica
Aspectos a Evaluar PTOS.

Personal con Maestría en las áreas de contabilidad,
finanzas, economía o actuaria 20

Licenciados en las áreas de contabilidad, finanzas,
economía o actuaria 15

Puntuación Máxima 20

Experiencia Profesional
Aspectos a Evaluar PTOS.

Experiencia comprobada mediante constancias de
que haya realizado consultorías o asesorías con
instituciones supervisadas por la CNBS

20

Experiencia comprobada mediante constancias de
que haya trabajado en instituciones  supervisadas
por CNBS en áreas de riesgos, cumplimiento,
consejero independiente

15

Experiencia comprobada mediante constancias de
que haya realizado trabajos con empresas privadas
no supervisadas por CNBS 10

Puntuación Máxima 20

Experiencia Técnica
Aspectos a Evaluar PTOS.

Poseer personal dentro de la firma, que hayan
laborado en la CNBS y con experiencia en
supervisión de bancos, seguros o pensiones

40

Poseer personal que haya trabajado en
instituciones supervisadas por CNBS 20

Puntuación Máxima 40



Oferta Económica
Aspectos a Evaluar PTOS.

Oferta Económica que más favorece a los intereses
del Instituto 20

Oferta económica (2do. Lugar) 10

Puntuación Máxima 20

Gran Total 100



ANEXO No. 1

1. Los Oferente deberán presentar los siguientes documentos adicionales (en

el caso de ser fotocopia deben venir debidamente autenticados) con su

oferta:

a. Fotocopia de documentos personales del representante legal de la

sociedad o del Consultor independiente (tarjeta de identidad y RTN), en

caso de ser extranjeros, acreditar su residencia legal en el país.

b. Fotocopia de escritura pública de constitución de sociedad y sus

reformas, debidamente inscritas en el Registro de la Propiedad respectivo.

Si la Sociedad es extranjera acreditará estar autorizada e inscrita en el

registro correspondiente, junto a su RTN; en el caso de ser sociedad

c. Los representantes legales deberán exhibir el poder de

representación inscrito en el registro correspondiente, que indique

claramente en éste, las facultades suficientes para la suscripción del

respectivo contrato.

d. Llenar el formulario adjunto de Conozca a su Proveedor.




















































