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Abogado

Issac Alfredo Gallegos Delcid
Director de Transparencia

Su oficina.

Estimadoe Abogado Gallegos:

En respuesta a lo solicitado en el oficio No. 33-UT-ARSA-2017 recibo en fecha 27 de diciembre
delafio 2017, esta Secretaria General de la Agencia de Regulacion Sanitaria (ARSA) procede a dar
respuesta a la informacién requerida de la forma siguiente:

Se hace énfasis que en el mes de Julio del afio 2017, no se emitieron Resoluciones debido al proceso
de transicion de esta Agencia.

I- Contrates celebrados por ARSA del Afio 2017

1.1 Contrato de Arrendamiento de un Bien y Mueble (Adjunto).

IT - Remitir Memorandum Afio 2017 (ADJUNTO)

- _En los meses de Julio, Agosto. Septiembre no se emitieron Memorandum
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IIL. Remito copia digital y en fisico el decreto ejecutivo pcm-032-2017 creacién de la agencia
de Regulacion Sanitaria (ARSA). De igual manera sobre el caso de las resoluciones que
fueron emitidas por esta institucion y que a la fecha se encuentran firmes, las mismas se han
enfregado en tiempo y forma a su unidad de manera digital.

Adjunto cuadro mstitucional de las resoluciones emitidas por esta agencia de Regulacién
Sanitaria de los meses de agosto a diciembre del 2017.

Sin mas que agregar, me suscribo de usted.

Atentamente,

ABG. DILCIK ANABEL MEDINA
SECRETARIA GENERAL
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CUADRO INSTITUCIONAL SOBRE DECRETOS EJECUTIVOS ENTRE
JULIO A DICTIEMBRE DE 2017

No. Fecha en que dicto la Accién Numero Descripeion Breve
correlativo
1 28 de abril del 2017, publicado en | Decreto Ejecutivo Creacion,
Diario Oficial La Gaceta No. PCM-032-2017 atribuciones y
34,342 de fecha 19 de mayo de competencias de la
2017 ARSA

o Agencia de Regulacion Sanitaria o @Arsa Honduras
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Oficio No. 33-UT-ARSA-2017

26 de diciembre de 2017
Abogada

Dilcia Anabel Medina
Secretaria General por Ley
Su oficina

Estimada Abogada Medina:

La Agencia de Regulacion Sanitaria (ARSA) se sometera este lunes 8 de enero de 2017, a la
certificacion de transparencia por parte del Instituto de Acceso a la Informacién Puablica (IAIP)
correspondiente al segundo semestre del 2017. Con su colaboracion, se ha recolectado gran parte de
la informacion a publicarse en el Portal de Transparencia ARSA. Reconozco siempre su compromiso
y profesionalismo por cumplir con el art. 13 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Pablica y su Reglamento (Informacion que debe de ser difundida de oficio), asi como el Lineamientos
para Verificacion de Informacion Piablica en Portales de Transparencia de la Administracion Pablica
Centralizada, Descentralizadas y Desconcentradas.

Analizando la informacién entregada y con el animo de completar oportunamente lo requerido, con
mi acostumbrado respeto solicito:

L CONTRATOS y CONVENIOS celebrados por la ARSA y que han sido elevados
a acuerdo ministerial en julio a diciembre del 2017. Remitir los contratos con un
cuadro institucional que contenga lo siguiente:

e La Unidad administrativa que celebro el contrato (Entidad de
Adgquisiciones)

e Detalles de contacto, entidad de adquisiciones

e FEl procedimiento de adquisiciones y contratacion

e Tipo de contrato

e Numero de {irmas licitantes

e Estimacion del costo

e Entidad administradora del contrato

e Titulo del contrato

e Firma (s) del contrato

e Elnombre de la persona fisica 0 denominacion o razon social de la persona
juridica a la cual se asignoé el contrato

e Lafecha de inicio y duracidn, objeto, monto y plazo del cumplimiento del
contrato

e Los convenios de modificacion a los contratos, en su caso precisando los
elementos sefialados en los incisos anteriores
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e Cldusula de Integridad (verificar si los contratos contienen clausulas de
integridad que obliguen a particulares a observar reglas de conducta ética
en todo el proceso)

I1. Remitir los CIRCULARES (documento de uso interno que dirige una autoridad
superior a todos o parte de los sub alternos para darles a conocer disposiciones o
asuntos internos para que se cumplan a cabalidad) de julio a diciembre del 2017.
Adjuntar un cuadro institucional en el cual se establezea el nimero correlativo del
circular y una breve descripcion de su contenido.

II.  Remitir copia digital de los DECRETOS EJECUTIVOS y ACUERDOS
MINISTERIALES y RESOLUCIONES FIRMES digitalizadas o escaneadas,
comprendidos en noviembre y diciembre de 2017. Deberd de adjuntarse,
ademas, un cuadro institucional el cual debera de contener como minimo:

e La totalidad de DECRETOS EJECUTIVOS, ACUERDOS
MINISTERIALES y RESOLUCIONES FIRMES de forma mensual
emitidos por la ARSA.

e Fecha en que se dicté la accion

e Numero correlativo
e Breve descripcion del Contenido
e Fecha de actualizacion del cuadro institucional

e Nombre completo, firma y sello del servidor publico responsable de la
emision del documento.

Hago especial énfasis en solicitarle también, el cuadro institucional de las resoluciones,

decretos ejecutivos y acuerdos ministeriales correspondiente a los meses de julio a
diciembre de 2017.

En caso de no existir la informacién solicitada, por favor hacer saber este extremo mediante
atento oficio, justificando la causa de su inexistencia de manera ordenada. La informacion
que antecede deberd de ser entregada a més tardar el LUNES 8 DE ENERO DE 2017.
Fundamento la presente solicitud en el articulo 13 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Piblica y Acuerdo No. SO- 027 2015, 13 de Abril del 2015.

Atentamente.

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA

?/ N % “Hay pues algo imprescindible, algo mds importante que los intereses materiales y que
0‘ i utilidad del presente, y es el honor del pais y lo derechos del pueblo” José Trinidad Cabaiias
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Poder Ejecutivo

( DECRETO EJECUTIVO NUMERO PCM-032-2017 )

EL PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPU-
BLICA EN CONSEJO DE SECRETARIOS DE ESTA-
DO,

CONSIDERANDO: Que de conformidad con el
Articulo 245 numerales 2, 11, 29 y 35 de la Constitucion de
la Republica, le corresponde al Presidente de la Republica
entre otras atribuciones, dirigir la Politica General del
Estado, representarlo, emitir Acuerdos, Decretos, expedir
Reglamentos y Resoluciones conforme a la Ley, adoptar
las medidas de promocion, prevencion, recuperacion y
rehabilitacion de la salud de los habitantes, crear, mantener
y suprimir servicios publicos y tomar las medidas que sean

necesarias para el buen funcionamiento de los mismos.

CONSIDERANDO: Que de acuerdo con el Articulo 11
de la Ley General de la Administracion Publica, el Presidente
de la Republica tiene a su cargo la suprema direccion y
coordinacion de la Administracion Publica Centralizada
y Descentralizada, la administracion general del Estado,

pudiendo actuar por si o en Consejo de Ministros.

CONSIDERANDO: Que el Articulo 3 en su primer
parrafo de la Ley General de la Administracion Publica,
reformado mediante Decreto Legislativo No. 266-2013
publicado en el Diario Oficial La Gaceta el 23 de Enero de
2014, sefiala que: “La creacion, modificacién o supresion
de los organos de la Administracion Publica incluyendo
las Desconcentradas y las Instituciones Descentralizadas,
solamente se puede hacer previa definicion del fin publico
a satisfacer cuando se acredite su factibilidad econdémico-
administrativa, considerando el costo de su funcionamiento,

el rendimiento especializado o el ahorro previsto”.

CONSIDERANDO: Que el Articulo 4 de la precitada

Ley, establece lo siguiente: “La creacion, modificacion, o

suspension de las Secretarias de Estado o de los Organismos
o Entidades Desconcentradas, solamente puede ser hecha
por el Presidente de la Republica en Consejo de Secretarios

de Estado”.

CONSIDERANDO: Que el Articulo 45 reformado de
la Ley General de la Administracion Publica establece que
los 6rganos o entidades desconcentradas se crearan, modifi-
caran, fusionaran o suprimiran mediante Decreto del Presi-
dente de la Reptublica en Consejo de Secretarios de Estado y
sus titulares responderan de su gestion ante la dependencia

de la Administracion Centralizada de la que dependan.

CONSIDERANDO: Que la Secretaria de Estado en el
Despacho de Salud (SESAL), en el ejercicio de las funciones
de la rectoria del Sector Salud, debe fortalecer y modificar
su estructura organizativa, con el fin de obtener la mejora
continua de la calidad en todos los ambitos de la actuacion

institucional.

CONSIDERANDO: Que mediante Decreto Ejecutivo
Numero PCM-061- 2013 de fecha 18 de Diciembre de 2013,
publicado en el Diario Oficial La Gaceta de fecha de 29 de
Enero de 2014, se reformaron los Articulos 67, 68 y 69 del
Reglamento de Organizacion, Funcionamiento y Competen-
cias del Poder Ejecutivo, otorgandole a la Secretaria de Esta-
do en el Despacho de Salud una nueva estructura de organiza-
cion con la definicion de las funciones sustantivas que le son
propias en materia de conduccion sectorial, la regulacion, la
vigilancia del marco normativo, la vigilancia de la salud, la
modulacion del financiamiento, la garantia del aseguramien-
to y la armonizacién de la provision de servicios, asi como la
definicion de los alcances en lo correspondiente a la funcion
del aseguramiento en salud y la provisién de servicios de

salud, de sus unidades jerarquicamente dependientes.

CONSIDERANDO: Que el desempefio de la funcion
de regulacién y vigilancia del marco normativo es un campo

de accion muy especifico caracterizado por un elevado nivel
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de complejidad y diversidad tanto técnico como cientifico,
que requiere contar con una institucionalidad especializada
que mejore la gestion de la regulacion, fiscalizacion,
control y vigilancia sanitaria, por lo que, a fin de responder
eficientemente a las exigencias anteriormente planteadas es
necesario el disefio y puesta en marcha de un nuevo modelo

de organizacion y administracion.

POR TANTO;

En la aplicacion de los Articulos 245 numerales 2, 11, 29 y
35 y Articulo 255 de la Constitucion de la Republica; 3, 4,
11, 14 numerales 1, 3 y 4, 22 numeral 3, 41, 42, 43, 44, 45,
100, 117, 119 y 124 de la Ley General de la Administracion
Publica; 67, 68 y 69 del Reglamento de Organizacion,
Funcionamiento y Competencias del Poder Ejecutivo,
reformado mediante Decreto Ejecutivo Numero PCM-061-
2013 de fecha 18 de Diciembre de 2013, publicado en el
Diario Oficial La Gaceta del 29 de Diciembre de 2013.

DECRETA:

ARTICULO1.CréaselaAgenciadeRegulacion Sanitaria
(ARSA), como una Entidad Desconcentrada de la Secretaria
de Estado en el Despacho de Salud ( SESAL) adscrita al
Gabinete Sectorial de Desarrollo e Inclusiéon Social con
independencia funcional, técnica, financiera y administrativa,
con personalidad juridica, responsable de la supervision,
revision, verificacion, control, vigilancia y fiscalizacion del
cumplimiento de la normativa legal, técnica y administrativa
de los establecimientos, proveedores, productos y servicios de
interés sanitario y de los que realicen actividades o practiquen
conductas que repercutan o puedan repercutir en la salud de
la poblacion; y de la regulacion, otorgamiento, renovacion,
modificacion, suspension o cancelacion de los registros,
permisos, licencias, certificaciones y otras autorizaciones
sanitarias. La Agencia de Regulacion Sanitaria (ARSA)

tendra como domicilio el Municipio del Distrito Central.

ARTICULO 2. La Estructura Orgénica de la Agencia
de Regulacion Sanitaria (ARSA), se debe establecer en el
Reglamento que al efecto emitird la Agencia en el término
de noventa (90) dias calendario a partir de la publicacion del
presente Decreto en el Diario Oficial de la Republica “La

Gaceta”.

ARTICULO 3. La Agencia de Regulaciéon Sanitaria
(ARSA) tiene las siguientes atribuciones y competencias:

a) Regular, fiscalizar y controlar el cumplimiento del
marco normativo de los productos, servicios y esta-
blecimientos de interés sanitario, con excepcion de lo
correspondiente a los establecimientos proveedores
de servicios de salud, asi como lo correspondiente a
los &mbitos de salud ambiental, salud ocupacional y
personal de salud;

b) Elaborar, actualizar el marco normativo que regule los
establecimientos, servicios y productos de interés sa-
nitario;

¢) Otorgar, renovar, modificar, suspender o cancelar
las licencias sanitarias de establecimientos, asi como
otras certificaciones y autorizaciones sanitarias que
extienda. Esta atribucion se podra delegar a otras au-
toridades oficiales con competencia territorial, ejer-
ciendo siempre la fiscalizacion y control;

d) Otorgar, renovar, modificar, suspender o cancelar los
registros y otras autorizaciones sanitarias de produc-
tos de interés sanitario;

e) Establecer mecanismos para garantizar la calidad de
los servicios y de los productos en el mercado que
puedan repercutir sobre la salud de la poblacion;

f) Vigilar, evaluar, supervisar y dar seguimiento técnico
a los procesos de autorizacion de establecimientos y
servicios de interés sanitario;

g) Establecer mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas del ejercicio de sus funciones;

h) Aprobar y ejecutar el Plan Estratégico y los Planes
Operativos Anuales de la Agencia conforme a la nor-
mativa nacional;

i) Diseflar y proponer estrategias e instrumentos para
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ejecutar las politicas, planes y proyectos en el marco
de sus funciones;

J) Aplicar sanciones conforme a lo dispuesto en la legis-
lacion vigente y el Reglamento que emita el 6rgano de
decision superior de la Agencia;

k) Aprobar las cuotas de recuperacion por la prestacion
de servicios; y,

1) Ejercer las demas funciones que le sean asignadas en

el ambito de su competencia.

ARTICULO 4.- La ARSA sera coordinada por tres (3)
Comisionados nombrados por el Presidente de la Republica.
Uno de los Comisionados fungirda como Comisionado
Presidente quien serd designado por el Presidente de la
Republica. Las funciones y atribuciones de los Comisionados,
asi como lo referente a la toma de decisiones, se normara
en el Reglamento a que se refiere el Articulo 2 del presente

Decreto Ejecutivo.

ARTICULO 5.- El Comisionado Presidente, es el Re-
presentante Legal de la institucion, responsable de ejecutar
las politicas, estrategias, planes y programas administrativos

y operativos.

ARTICULO 6.- Para ser Comisionado de la Agencia de
Regulacion Sanitaria (ARSA) se requiere lo siguiente:

a) Ser hondurefio, mayor de treinta (30) afios;

b) Estar en el goce de sus derechos civiles y politicos;

c) Ser profesional universitario de reconocida capacidad
e idoneidad ética;

d) No tener deudas o cuentas pendientes con el Estado;
Y,

e) Dedicarse exclusivamente al desempeiio de sus fun-

ciones.

ARTICULO 7.- Las relaciones laborales entre la
Agencia de Regulacion Sanitaria (ARSA) y su personal se
regularan por lo dispuesto en el Régimen de Servicio Civil

y lo sueldos deben guardar relacion con las remuneraciones

que devengan los de igual categoria en la Administracion

Central.

El personal de la Agencia de Regulacion Sanitaria
(ARSA) debe ser seleccionado mediante concursos
competitivos y publicos que aseguren su capacidad técnica
y altas calificaciones profesionales. El personal estara
sujeto ademas a la certificacion de su idoneidad mediante la

realizacion de pruebas de confianza.

ARTICULO 8.- Las funciones de la Direccién General
de Normalizacion y de la Direccion General de Vigilancia
del Marco Normativo dependientes de la Subsecretaria
de Regulacion de la Secretaria de Estado en el Despacho
de Salud (SESAL), creadas mediante Decreto Ejecutivo
Numero PCM- 061-2013 publicado en el Diario Oficial de la
Republica “La Gaceta” del 29 de Enero del 2014 que reforma
los Articulos 67, 68 y 69 del Reglamento de Organizacion,
Funcionamiento y Competencias del Poder Ejecutivo, en lo
relacionado con formular y actualizar el marco normativo
sanitario; asi como interpretar, aplicar, vigilar, fiscalizar y
controlar el cumplimiento de la normativa legal, técnica
y administrativa que garantice el cumplimiento de los
estandares de la calidad establecido para los proveedores de
bienes y servicios de interés sanitario o para los que realicen
actividades o practiquen conductas que repercutan o puedan
repercutir en la salud de la poblacién, respectivamente seran

asumidas por la ARSA.

ARTICULO 9.- La ARSA asume las funciones
correspondientes a la Unidad de Verificacion de la Normativa
Sanitaria adscrita al Departamento de Vigilancia del Marco
Normativoy del Area de Regulacion de la Unidad de Servicios
Laboratoriales, adscrita al Departamento de Redes Integradas
de Servicios de Salud de las Regiones Sanitarias, conforme lo
dispuesto en el Manual de Organizacion y Funciones de las
Regiones Sanitarias, numeral 7.2 a excepcion de la funcion

6 y numeral 8.3.2 respectivamente.
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Con base en su capacidad técnica, y sujeto a un proceso de
seleccion conforme al desempefio de las funciones que seran
competencia de la ARSA, ¢ésta de considerarlo conveniente,
podra absorber recurso humano de la Direccion General
de Normalizacion, Direccion General de Vigilancia del
Marco Normativo, Unidad de Verificacion de la Normativa
Sanitaria y del Area de Regulacion arriba enunciadas el cual
conservara su antigiiedad laboral y demas derechos, por lo
que se debe trasladar al ARSA los montos de las estructuras
presupuestarias relacionadas con el pago de Sueldos y
Colaterales de este personal. Asimismo, ARSA podra hacer
uso del equipamiento, materiales e insumos que considere
necesarios de las dependencias mencionadas en el parrafo

anterior.

Los servicios laboratoriales continuaran operando en
las instalaciones donde funcionan actualmente, hasta que la

ARSA disponga de su propia infraestructura.

ARTICULO 10.- Los Comisionados de la Agencia
ostentan todas las facultades que correspondan a los
Administradores y Organos de Decision Superior,
especificamente en lo que respecta a su funcionamiento,
desarrollo y operacion, ejerciendo por lo tanto todas las
potestades de administracion y direccion relacionadas con
las competencias de la ARSA, asi como el ejercicio de las
demas facultades que confieren las Leyes y Convenios

Internacionales aplicables.

ARTICULO 11.- Los Comisionados deben rendir,
ante el Presidente de la Republica, la Secretaria de Estado
en el Despacho de Coordinacion General de Gobierno y la
Secretaria de Estado en el Despacho de Salud un primer
Informe de Gestion en un plazo méaximo de sesenta (60)
dias calendario y subsecuentemente cada noventa (90) dias
calendario con una indicacion de las acciones a tomar en el
siguiente periodo. La programacion institucional de ARSA
debe enviarse a la Plataforma de Gestion por Resultados que
estd adscrita a la Secretaria de Estado en el Despacho de

Coordinacion General de Gobierno y cumplir con las normas

de seguimiento de la ejecucion de las metas establecidas por

la plataforma.

ARTICULO 12.- Los tramites y solicitudes relacionadas
con las atribuciones y competencias de la Direccion General
de Normalizacion y de la Direccion General de Vigilancia del
Marco Normativo, conforme lo dispuesto en el Articulo 8
del presente Decreto Ejecutivo que se encuentren en proceso
de resolucion a la fecha de entrada en vigencia del presente
Decreto, se sustanciardn hasta su resolucion definitiva, bajo

la responsabilidad de la ARSA.

ARTICULO 13.- Todos los documentos normativos,
asi como todos los expedientes resueltos o en proceso,
vinculados con el quehacer de la ARSA, deben ser entregados
ordenadamente y bajo inventario por las Direcciones
Generales de Normalizacion y de Vigilancia del Marco

Normativo.

ARTICULO 14.- El Patrimonio de la ARSA estara
constituido por:

1. Elcienporciento(100%)delosingresosnetos generados
por servicios propios de la ARSA provenientes de la
prestacion de servicios de cualquier indole;

2. Las transferencias presupuestarias efectuadas por la
Secretaria de Estado en el Despacho de Salud de los
recursos que le fueron asignados en el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica
con fuente 11 Tesoro Nacional y Recursos Propios
generados a la fecha del traslado de los fondos para la
operacion y el pago del personal que sera trasladado
ala ARSA;vy,

3. Herencias, legados y donaciones de otras fuentes pu-

blicas o privadas, nacionales o extranjeras.

ARTICULO 15.- Se acuerda financiar las estructuras
presupuestarias del ARSA, mediante el traslado de fondos
interinstitucional de la Secretaria de Estado en el Despacho de

Salud de las asignaciones presupuestarias siguientes:
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INST. | GA | UE | FTE | ORG [ PROG| SPR |PROY| ACT | OBIETO DESCRIPCION DE OBJETO MONTO
60 1 (100 11 1 18 0 0 9 35620 |Diesel 523,123
clw!lul 1 el o 0 2 | 23100 Mantenimiento y Reparacion de Edificios y 3931 131
60 Locales
60 1 (102101 18]0 0 2 | 35100 |Productos Quimicos 1,522,900
60 110|111 ]18]0 0 2 | 35251 |Reactivos 409,769
60 11102 11 1 18 0 0 2 35400 |Insecticidas, Fumigantes y Otros 13,911,250
60 1 (10|11 ]|18]0 0 2 | 35610 |Gasolina 650,113
60 1 (10|11 ]|18]0 0 2 | 35620 |Diesel 523,123
60 1102101 ]18]0 0 2 | 39100 |Elementos de Limpieza y Aseo Personal 10,088
60 11102 11 1 181 0 0 2 | 39510 |Instrumental Médico Quirdrgico Menor 338,580
60 1 (102101 18]0 0 2 | 39520 |Instrumental y Material para Laboratorio 327,867
60 11102 11 1 181 0 0 2 | 39530 |Material Médico Quirdrgico Menor 1,230,160
60 1 (102 11 1 18 0 0 2 | 39540 |OtroInstrumental, Accesorios y Material Médico 567,088
60 11102 11 1 1810 0 2| 39550 |Instrumental Médico Odontoldgico 1,000,000
60 11021101 ]18]0 0 2 | 39560 |Materiales y Suministros Odontoldgicos 1,000,000
clw!lul 1wl 0 2 | g Equipo Médico, Sanitario, Hospitalario e 2 447,500
60 Instrumental
60 1102101 ]18]0 0 2 | 42510 |Equipode Comunicacion 80,000
TOTAL FINANCIAMIENTO 28,472,692

ARTICULO 16.- Reformar los literales a) y b) del
Articulo 68 del Reglamento de Organizacion, Funcionamiento
y Competencias del Poder Ejecutivo reformado por Decreto
Ejecutivo Numero PCM 061-2013 publicado en el Diario
Oficial La Gaceta de fecha de 29 de Enero de 2014, el que
se leera asi:

a) La Direccion General de Normalizacion, entidad
responsable de formular y actualizar el marco
normativo de los procesos de atencion en salud, de la
salud ambiental, salud ocupacional y del personal de
salud; vy,

b) La Direccion General de Vigilancia del Marco
Normativo, responsable de interpretar, aplicar,

vigilar, fiscalizar y controlar el cumplimiento de
la normativa legal, técnica y administrativa que
garanticen el cumplimiento de los estandares de la
calidad establecidos para asegurar la calidad en los
procesos de atencidon en salud; la salud ambiental,

salud ocupacional y personal de salud.

ARTICULO 17.- El presente Decreto entra en vigencia
el dia de su publicacion en el Diario Oficial de la Republica
La Gaceta.

Dado en Casa Presidencial, Tegucigalpa, municipio del
Distrito Central, a los veintiocho (28) dias del mes de Abril
de dos mil diecisiete (2017).

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

JUAN ORLANDO HERNANDEZ ALVARADO
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

JORGE RAMON HERNANDEZ ALCERRO
SECRETARIO DE COORDINACION GENERAL DE
GOBIERNO
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REINALDO ANTONIO SANCHEZ
SECRETARIO DE LA PRESIDENCIA

HECTOR LEONEL AYALA
SECRETARIO DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE
DERECHOS HUMANOS, JUSTICIA, GOBERNACION

Y DESCENTRALIZACION

MARIA DOLORES AGUERO
SECRETARIA DE ESTADO EN LOS DESPACHOS
DE RELACIONES EXTERIORES Y COOPERACION
INTERNACIONAL

RICARDO LEONEL CARDONA
SECRETARIO DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE
DESARROLLO
E INCLUSION SOCIAL

ARNALDO CASTILLO
SECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO DE DE-
SARROLLO ECONOMICO

ROBERTO PINEDA
SECRETARIO DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE
INFRAESTRUCTURA
Y SERVICIOS PUBLICOS, POR LEY

JULIAN PACHECO
SECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO DE
SEGURIDAD

FREDY SANTIAGO DIiAZ ZELAYA
SECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO DE
DEFENSA

DELIA RIVAS LOBO
SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE
SALUD

RUTILIA CALDERON
SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE
EDUCACION

CARLOS MADERO
SECRETARIO DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE
TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL

JACOBO PAZ BODDEN
SECRETARIO DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE
AGRICULTURA Y GANADERIA

JOSE ANTONIO GALDAMES
SECRETARIO DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE
ENERGIA, RECURSOS NATURALES, AMBIENTE Y

MINAS

WILFREDO CERRATO
SECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO DE

FINANZAS
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