PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

2017 - 2030

ACTUALIZADQ EL 09 DE MARZQO DEL 2017



A e S A A
1

IS E MERCAIDEC A RICOLA
REPOBLIGA IS E HOMNISURAS LERRAEN
Contenido
ANTECERUEBINTES ...ttt ettt ettt et e e te et e s st e eseesaeesseesseesseesseeseenseenseenseenseensesnsesnsesnsesneens 4
ANANISIS ESITALEGICO ....euviueeiieiiitirieiee ettt b ettt sttt et et be bt e et b et e e e 5
1Y 1S (o o RS PSRSR 5
LY 4TS (o o RSSO 6
RV 2= 1o TP 6
WA b= U TSy 3o [ =T (o] g L0 TN (=] o o SRS 6
[T oTo] T ] 1 4 = VPSS 6
0] 1= PSSR 9
[T Tox =T =T USSR 10
QIS 0] (oo 1T RSP RRSRTSRSRN 11
Ecologia y MedioambIENTE ........ccooiiieeececeee ettt ne s 11
| IRST=Tod (o] =T g ] o] (=1T= 14 = | USSR 12
Estructura de 12 INAUSTIIA . ........coiiei ettt e s saeens 12
Modelo Organizacional de las cinco fuerzas de POrer........cccoveviveviieceeciee e 12
Poder de negociacion de [0S CONSUMIAOIES .........ccvevuieiieeiiieieeieeie ettt ettt ereens 12
Poder de negociacion de [0S ProvVEEAOIES............coieieecieecieceecteece et ereens 13
Amenaza de NUEVOS COMPETLIHOIES......cccuviiciie e cee et eetee e e s te e te e s te e steesteesteesnteesnreenns 14
Amenazas de ingreso de productos SUSTIIULOS.........ccevveeicieencie e sre e 15
Intensidad de la rivalidad de 10S COMPELIdOresS.........cocvvveiceeccie e 16
ANGIISIS FODAL.....cceeeeeee ettt sttt st se e e te s bt e st et e sesaeeseeneentesseeneensenseaseeseenseneas 17
(@0 o] g U1 ] o F= o [P URR U P 17
AMEBNBZAS. ...ttt ettt e s b e st e s bt e s bt e s bt e sabeesabeeeabe e e abe e e beesabeesabeeeabeesareesbeeea 19
FOITAIRZAS ...ttt ettt ettt e ettt et e ea b e et e saeesaeesatesheesbeenaeenteesrean 19
(DT o] {0 F= To [ TSRS 20
(=T [T = o [ - (o] OO 20
Objetivos Estratégicos Generales Y ESPECIfiCOS.......covvvviiiieiieiiccieeeeee e 22
ODbjetivo ESITAtEGICO NO L.....ooiieiieieeeee ettt sttt et e e be et e et e eabesaaesrnesanennnas 22
Estrategias @ INAICATOIES......ccccce e r e e e e e e e e eeaeaaaeeeeeeeeeeanannn 22
ODbjetivo ESIIAtEGICO NO 2.....ooieeieeieeeee ettt et be et e et e e beeabeeabeeaaesraesanesneas 26



A e S A A
1

IS E MERCAIDEC A RICOLA
REPOBLIGA IS E HOMNISURAS LERRAEN
Estrategias @ INAICATOIES. .. ..o ee e e e e e e e e e aaaaaaaeaaeeeeeeanaann 26
ODbjetivo ESIratEQICO NO 3 .....ooiieiecece ettt et be et e e beeabe et e eabeeabesraesanesnnas 28
Estrategias @ INAICATOIES......ccccceeee e r e e e e e e e e e aaaaaaeeeeeeeeeeanaann 28
ODbjetivo ESIIAtEGICO NO d.....ocveeieeieeece ettt te e be e s te e be e beebe et e ebeeaaesaaeeanesanas 30
LY A= (=Y = 1 PRSPPI 30
[aTe 1o o [0 GO PP PP T OPPUPPPPRR 30
ODbjetivo ESIratEQICO NO 5 .....ooiecieeeeeee ettt et e be et e e e s aaesaaeeanesneas 31
Ly A= (=Y = 1 PSP UPPPPPN 31
[aTe 1o [0 ] SO U P PPRPPUUPPPPRN 31
ODbjetivo ESITAtEGICO NO B .....ooveeieeieeiece et sttt et e be e be e be et e e besatesaaesanesnnas 35
LS (=1 (=T |- VRSP SSPSN 35
1o o= To [ co OSSOSO 35
(@] o121 (VoIS i = L= T o [ ol I \\ o I TR R 35
ESITALEOIA. .. .cvviceeiitie ittt ettt ettt e st e et be e s te e be e be e be e teenbeeateeabeenteeaeesraeereenteesbaenreans 35
1o [Tox=To [ co RSSO URPRTRRRRN 35
[2d0] o] F= Tod (o] o I o o) (=1 Lod - | USSP 36
Poblacion objetivo del PrOgramia.........cc.ccveieeiieiieie ettt raesreesaae e sreens 36
Beneficiarios efectivos 0 atendidos por €l programal..........ccceecveecveeveeeeeieeceeeee e seeseeseeseeens 36
LAY [N o L OO P TP UTU T TIOROPPPPRE 37
Diagnostico Agropecuario de HONAUIAS ......uuiiiieeiiiiiieeiee e r e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ennes 37



A e S A A
I

> EECOORIIDUIIRENGO
= IDEO AGRICOILA
IDE LA I H ANMA

GOBIERNO
IDE FIONIDURAS

REPUBLICA

Antecedentes

Considerando que el Plan Estratégico dentro del ambito publico, es una
herramienta imprescindible para identificar prioridades y asignar recursos, en un
contexto de cambios y altas exigencias por avanzar hacia una gestion
comprometida con los resultados; el Comité Ejecutivo y la Gerencia General
ponen a la disposicion del Estado de Honduras el presente documento que permite
gue la institucion logre:
1. Identificar objetivos, indicadores y metas que permitan evaluar los
resultados.
2. ldentificar niveles concretos de responsables del logro de las metas.
3. Establecer sistemas de control de gestién internos definiendo las
responsabilidades por el cumplimiento de las metas en toda la organizacion.
4. Vincular el presupuesto institucional a cumplimiento de obijetivos.
5. Determinar incentivos, flexibilidad y autonomia en la gestion de acuerdo a
compromisos de desempefio.

Alineando con el Plan de Nacién y con el Plan de Todos para una Vida Mejor, en la
basqueda de un crecimiento econdémico acelerado, mismo que solo se puede
lograr mediante el apoyo a los sectores econémicos claves; el Instituto Hondurefio
de Mercadeo Agricola (IHMA), se centra en el crecimiento econémico de las
familias de pequefios agricultores de granos basicos.

Este sector es muy vulnerable, el cordén de extrema pobreza en el area rural (6
de cada 10 segun el Banco Mundial, 2012), es originado por una serie de
problemas estructurales y coyunturales que enfrenta cada familia agricola:
situaciones criticas de salud, higiene, pobreza, altos costos e inadecuada
comercializacion, limitaciones de una inadecuada infraestructura de transporte,
bajos rendimientos productivos, elevadas pérdidas post cosecha, carencia de
informacion de mercado, escasez de empleo alternativo o complementario,
ingresos monetarios y no monetarios estacionales e inestables debido a la
vulnerabilidad de la produccién agricola, inseguridad alimentaria, falta de acceso a
tierras cultivables; financiamiento; educacion; apoyo tecnoldgico; falta de acceso a
la cadena de valor, por lo cual, terminan produciendo para la subsistencia familiar.

Estas limitantes, inciden en el crecimiento poblacional de las areas urbanas, que
se ve agravado por los flujos migratorios campo-ciudad; que buscan mejorar el
acceso a necesidades insatisfechas en el medio rural, propésito raramente
alcanzado, pues en las ciudades hay hacinamiento, escaso acceso a servicios
basicos (agua, luz, saneamiento basico) y prevalecen condiciones precarias de
vida principalmente en los cinturones de pobreza que rodean a las urbes y son las
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receptoras de la migracion rural. Otros, emigran a los Estados Unidos de América
en busca de empleos y mejores ingresos, dejando a sus familiares a la espera de
las llamadas remesas familiares, mismas que segun los resultados de los estudios,
nunca llegan a sacar a éstas de la pobreza, y repercuten negativamente en la
sociedad con la desintegracion familiar; aparte de la repercusién que causan a la
economia con su efecto inflacionario.

El crecimiento del sector agricola es de gran interés para toda la sociedad, el
Gobierno asi como para el resto del mundo. El crecimiento poblacional viene
generando una creciente demanda de alimentos. Los paises desarrollados estan
en lo mas alto de la cuspide de sus mejores niveles de productividad agricola y no
pueden expandirse mas por la falta de disponibilidad de los recursos tierra y de
agua. Los recursos naturales de los paises no desarrollados, en los inicios de este
siglo XXl son sub utilizados y se pueden aprovechar para incrementar la
produccion y la productividad de alimentos.

Analisis estratégico

Misién

Somos la institucion del Estado que por Ley, participa en el mercado interno de
granos basicos para volverlo mas competitivo, con el fin de mejorar la rentabilidad
de las familias de pequefios agricultores/as y contribuir a generar Seguridad

Alimentaria mediante una asignacioén eficiente de recursos y para beneficio de toda
la poblacion hondurefia.



A e S A A
1

i ¢ IS EECOCYRYIDUIERIE NG
)E MERCAIDEO AGRICOILA
GOBIERNO IDE LA I HANMA
REPUBLICA IDIE FIONIDURAS

Vision

Hacer del Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola (IHMA), al 2020 la institucion
que garantizara el sistema de mercadeo de granos basicos, promoviendo un
desarrollo integral mas justo, equitativo y econdémico y ambientalmente sostenible,
en un ambiente de paz y respeto, impulsando programas de beneficio comunitario

gue contribuyan a mejorar la Seguridad Alimentaria y un mercado agricola mas
competitivo.

Valores

1. Eficiencia: usar de la mejor manera posible los factores (capital, trabajo,
propiedad) en la produccién de bienes o servicios

2. Capacidad: Aptitud, talento, cualidad que dispone a alguien para el buen
ejercicio de algo.

3. Experiencia: Practica prolongada que proporciona conocimiento o habilidad
para hacer algo.

4. Liderazgo: construido con aposicion, indica que lo designado va en la
cabeza entre los de su clase.

5. Personal calificado: dicho de un trabajador, que esta especialmente
preparado para una tarea determinada.

6. Precision: Obligacion o necesidad, indispensable que fuerza y precisa a
ejecutar algo.

7. Innovacion: accion y efecto de innovar. Creacion o modificacion de un
producto, y su introduccién en un mercado.

8. Agilidad: una de las cuatro dotes de los cuerpos gloriosos, que consiste en
la facultad de trasladarse de un lugar a otro instantaneamente, por grande
gue sea la distancia.

Analisis del entorno externo

Economia

La CEPAL estima que en 2016 la economia hondurefa crecera un 3,5% (frente al
3,6% en 2015). En ello incide una menor demanda externa, que sera parcialmente
compensada por el crecimiento del consumo interno, impulsado por la sostenida
expansion del flujo de remesas y el bajo nivel del precio internacional de petroleo.
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Los sectores con mayor dinamismo son los de agricultura, construccion y
electricidad. Se prevé que el déficit de la administracion central se incremente a un
3,6% del PIB al término del afio (3,1% del PIB en 2015), debido a un marcado
aumento de la inversion publica, pero se ubicara dentro de los parametros
establecidos en el acuerdo con el FMI. La reduccion de las importaciones
petroleras, el aumento de las remesas y una caida significativa de las
importaciones de bienes de capital arrojardn una disminucion en el déficit de la
cuenta corriente, del 6,4% del PIB en 2015 al 5,7% en 2016. Se estima que al
cierre del afio la inflacion se acerque al limite inferior del rango meta del banco
central (del 3,5% al 5,5%). La tasa de desempleo abierto aumenté marginalmente
para ubicarse en un 7,4% (7,3% en 2015).

En abril de 2016 fue aprobada la Ley de Responsabilidad Fiscal, que impone
limites sobre el aumento anual en los gastos corrientes publicos, asi como un tope
maximo del déficit del sector publico no-financiero de un 1,0% del PIB. Dichas
restricciones entraran en vigor a partir de 2019. El gobierno presento en febrero de
2016 el Programa Nacional de Desarrollo Econémico Honduras 20/20, que busca
generar 600.000 empleos en cinco afos, a partir de inversiones en seis sectores
clave (turismo, textil, manufactura intermedia, servicios de apoyo a negocios,
vivienda y agronegocios). En agosto de 2016 se aprobd la exoneracion del pago
del 15% del impuesto sobre la venta (ISV) para el sector agroindustrial, con el fin
de impulsar la inversion en este sector.

Después de dos afios consecutivos de fuertes ajustes fiscales (el déficit del
gobierno central paso6 de 7,9% en 2013 a 3,1% en 2015), una notable expansion
de la inversion publica incrementara el déficit en 2016. A julio de 2016 se observo
un aumento del 11,4%, en términos reales, de los ingresos totales del gobierno
central. En ello incidié un incremento del 13,6% de los ingresos tributarios, que
alcanzaron un equivalente al 10,5% del PIB (frente a 9,7% en el mismo periodo de
2015), como resultado de los esfuerzos de las autoridades por mejorar la eficiencia
y eficacia de la recaudacion tributaria.

Los gastos totales del gobierno central mostraron un incremento interanual real del
11,7% en los primeros siete meses del afio. En esta cifra incidi6 un aumento
notable del 24,7% de los gastos de capital, que responde principalmente a las
inversiones en obras de infraestructura, especificamente la construccion y la
rehabilitacion de carreteras. Los gastos corrientes anotaron un aumento mas
moderado del 8,8%, a pesar de una expansion del 21,3% de las transferencias
corrientes, que en su mayoria corresponden a los egresos para equilibrar las
cuentas financieras de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE).
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Al cierre del segundo trimestre de 2016, la deuda del gobierno central era
equivalente al 46% del PIB (un 29% correspondiente a la deuda externa y un 17%
a la interna), cifra igual a la observada a finales de 2015. La estabilidad del nivel de
deuda publica responde a los avances logrados en materia de reduccion del déficit
de las cuentas publicas.

En un entorno de baja presion inflacionaria, el banco central adopté en 2016 una
politica de corte expansivo y bajé la tasa de politica monetaria en dos ocasiones-
en marzo y junio-, para un total acumulado de 75 puntos base, ubicandose en
5,50%. Asimismo, redujo en un punto porcentual el encaje legal requerido de los
bancos, con el fin de impulsar y abaratar la oferta de crédito. Las medidas
adoptadas se vieron reflejadas en descensos en las tasas de interés del sistema
financiero. Durante los primeros ocho meses de 2016, el promedio ponderado de
las tasas de interés nominales activas y pasivas anotaron reducciones de 0,88 y
0,27 puntos porcentuales, respectivamente, en comparacion con diciembre de
2015, ubicandose en un 19,14% y un 5,84%. Por su parte, las tasas de interés
reales, tanto activas como pasivas, registraron descensos de 1,03 y 0,42 puntos
porcentuales, respectivamente, para situarse en un 16,22% y un 3,25%. En los
primeros ocho meses del afio, el crédito total al sector privado mostré un ritmo de
expansion interanual de un 10,2%, parecido al observado en 2015.

En septiembre de 2016, el lempira mostraba una depreciacion nominal frente al
doélar del 3% respecto del valor del cierre de 2015, mientras que el tipo de cambio
real exhibié una depreciaciéon del 1,4%. Las reservas internacionales netas
registraron un saldo de 3.707 millones de dolares (18,0% del PIB) al 27 de octubre,
ligeramente inferior a lo observado a fines de 2015.

Las exportaciones e importaciones de bienes mostraron una caida interanual en
términos de valor del 55% y 9,4%, durante el primer semestre del 2016,
respectivamente. En las exportaciones, destaca la disminucién de un 22,6% del
valor de los envios de café- producto de una marcada baja del precio internacional,
mientras las de aceite de palma, banano y camardn se incrementaron un 39,5%,
9,2% y 32,4%, respectivamente. El aumento de las importaciones de bienes de
consumo (7,1%), que refleja el dinamismo de la demanda interna, fue
contrarrestado por la caida del 22,3% de compras de combustible, y del 20,3% de
las de bienes de capital. Este ultimo resultado se explica por las importaciones
extraordinarias de maquinaria e insumos en 2015 por parte de cinco empresas de
energia solar que estaban estableciendo sus operaciones en el pais. Las remesas
familiares observaron un crecimiento interanual del 4,8% en los primeros ocho
meses del afio.

Al segundo trimestre de 2016 los flujos de IED registraron un marcado aumento
interanual del 19,3%, producto de una mayor confianza por parte de los
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inversionistas ante el desempefio de la economia. Los flujos responden en su
mayor parte a la reinversion de utilidades, principalmente en el sector de
telecomunicaciones y la industria manufacturera.

El PIB se expandié un 4,1% en el primer semestre del afio. Destaco el buen
desempefio de los sectores de electricidad (13,2%), intermediacién financiera
(9,8%), agricultura (5,7%) y construccion (4,4%). Por el lado de la demanda, el
consumo total anoté un alza del 3,8%, impulsado por el aumento del 4,2% del
consumo privado. No obstante el aumento de la inversién publica, la formacion
bruta de capital exhibié un marcado descenso del 15,5%. En este ultimo resultado,
asi como en el destacado desempefio del sector eléctrico, incidieron las
inversiones extraordinarias mencionadas previamente del sector privado en
proyectos de energia solar en 2015.

En octubre la inflacion interanual se ubico en un 2,8%, por debajo del limite inferior
del rango establecido como meta por el banco central, como resultado de la baja
del precio de petréleo y de los alimentos. La inflacion subyacente interanual se
ubico en 3.4%.

A nivel nacional, la tasa de ocupacion bajo del 54,0% al 53,2%. Sin embargo, en
vista de una disminucién de la participacion laboral, la tasa de desempleo se elevo
solo marginalmente.

Para 2017 se espera una expansion real del PIB cercana al 3,4%. En un contexto
internacional de elevada incertidumbre y riesgos, la demanda interna sera el
principal motor de crecimiento para la economia hondurefia. Asimismo, se espera
una continuacion del dinamismo de los sectores locales de construccion,
agricultura y energia. El repunte esperado en el precio internacional de petréleo
tendrd impacto sobre la inflacion, que convergera al rango objetivo del banco
central. Asimismo, se observara una expansion del valor de las importaciones de
combustibles, que serd compensada por el dinamismo de los envios de café,
aceite de palma y camaron, y por el sostenido crecimiento del flujo de remesas al
pais. Como consecuencia, el déficit de la cuenta corriente se mantendra sin
cambios significativos. La mejora esperada en la recaudacion tributaria y el manejo
controlado del gasto publico arrojara un déficit fiscal en torno al 3,4% del PIB en
2017.

Politica
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Sector

Relaciones
empresa privada —
Gobierno.

Planificacion
Gubernamental

Relaciones entre
sector obrero y
empresa.

Regulaciones y
legislaciones.

Inseguridad
juridica
Condiciones
fiscales

La sociedad

Sector

Cultura,
costumbres y

tradiciones

Situacioén actual

La negociacion anual (agroindustriales-productores de maiz-SAG), es la Unica que
genera pequefios desacuerdos en la mesa de negociacion.

El gobierno apoya al sector agricola por la importancia que tiene para la economia del
pais.

El Gobierno de la Republica presidido por el Licenciado Juan Orlando Hernandez, cre6
la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno asi como el Gabinete Sectorial de
Gobernabilidad y Descentralizacién, con el fin de coordinar todas las labores de las
Secretarias de Estado, entes desconcentrados, descentralizados o reguladores,
programas, proyectos, y empresas publicas que se ocupen de asuntos relacionados.
No existen problemas entre los pequefios productores y el sector obrero.

Por su parte, en el IHMA no hay sindicato de trabajadores, pero si se cumple con el
pago del salario minimo.

Solo existe regulacion para la importaciéon del maiz hecha por fuera de los montos
establecidos en cada contingente negociado con los paises en cada tratado comercial.
De conformidad a las consultas hechas en la Direccion de Rentas Aduaneras de la
Direccion Ejecutiva de Ingresos (DEI), desde la firma del CAFTA no se ha vuelto a
importar maiz fuera de los contingentes establecidos.

El gobierno a través del INA, se encarga de apoyar la seguridad juridica de los
productores nacionales.

No existen

siguiente: 1% blancos, 2% negros garifunas, 6% indigenas y el resto de la poblacién es

Situacién actual

La cultura de este pais, es el conjunto de expresiones de un pueblo y estas consisten
en costumbres, practicas, cédigos, normas y reglas de la manera de ser, vestirse,
religién, rituales, normas de comportamiento y sistemas de creencias.

Honduras es un pais multicultural. La composicion étnica de Honduras seria la
mayormente mestiza.
Este conglomerado de grupos raciales o étnicos es lo que finalmente contribuye a la

riqueza de la cultura hondurefia. Y es que son mas de trescientos afios de historia
colonial hispanica en Honduras que dejaron su huella en las numerosas construcciones
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religiosas, civiles y militares.

Mas de un centenar de iglesias con ricas improntas y en su interior rica imagineria,
plateria y pintura que habla por si sola de la importante explotacién minera que vivié la
antigua Provincia de Honduras (Comayagua, Yuscaran, Tegucigalpa, Omoa, Truijillo).

LENGUAS Y RELIGION

El espafiol es el idioma oficial, aunque también se habla lenguas aborigenes en
especial en la costa del Caribe el 85% de la poblacién es Catdlico y el 10%
es protestante.

Sl Rl GIEERA  Los productores agricolas descendientes y defensores de sus etnias asi como la mujer
la equidad de del campo; tienen el apoyo del gobierno a través de proyectos especificos coordinados
género. por la Secretaria del Gabinete de Desarrollo Social.

Inseguridad hasta donde se conoce, este factor no afecta directamente a los productores o a las
ciudadana zonas productivas agricolas

La poblacién rural huye de sus casas en busca de trabajo y/o mayores ingresos,
tendencia que puede revertirse si se logra reducir el poder que tras bastidores maneja
el reducido sector intermediario dentro de la cadena de valor de los productos
agricolas. Al reducir su influencia a través de la generacidon de mayores ingresos a los
productores, se espera la creacion de mas fuentes de trabajo en el area rural y esto
contribuird a dar seguridad financiera y a eliminar o a reducir la intencion de la
migracion del campo-ciudad.

Acceso a la El gobierno central tiene proyectos especificos para brindar apoyo tecnologico,
educacion y a capacitaciones, becas a los productores agricolas y algunos con aspectos relacionados
salud. con la salud.

Aspecto
culturales

Tecnologia

Sector Situacién actual

Nuevos descubrimientos y El gobierno central ejecuta proyectos para apoyar la implementacion de
Siceios snElnEiEolcivosies | tecnologia moderna, asi como el uso de nuevas semillas mejoradas a fin

— impacto en desarrollo de de incrementar la productividad por hectarea de produccion.

productos

Técnicas Existen nuevas y mas baratas (econdmicamente) técnicas para almacenar
granos basicos.

Ecologia y medioambiente

Sector Situacién actual

Sitios para ubicar
industrias y
accesibilidad

El gobierno central apoya la produccion agricola, con el cuidado y respeto al
medioambiente y a la ecologia.

Las instalaciones del IHMA, se construyeron en los afios 60’s a través del Banco
Nacional de Fomento. El crecimiento poblacional ha ido ganando terreno y las
instalaciones del IHMA, ahora estan en medio de colonias y barrios, trayendo problemas
ambientales a esta institucion.

Aspectos legales

y regulatorios en
materia ambiental

11
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Las familias agricolas residen en todo el territorio nacional y su dispersién es uno de los
Calidad de vida mayores obstaculos para que gocen de viviendas dignas, salud, educacién, acceso a
agua potable, a energia eléctrica, etc.

El sector empresarial

Situacién actual

Existen condiciones favorables para que la agroindustria y los productores en general
crezcan.

Los agricultores reciben el apoyo de varios proyectos que se ejecutan a través de las
diferentes instituciones del gobierno central para constituirse en empresarios, en cajas
rurales o en asociaciones de productores. Sin embargo, esos proyectos trabajan
aisladamente y por tanto no hay una sinerg_]ia gue despegue el sector.

Estructura de laindustria

Situacién actual

El gobierno central a través de diferentes proyectos financia al productor con la
construccion de silos con capacidad de 5, 000 qg, cuando el IHMA tiene capacidad de
contribuir con estos servicios a los pequefios agricultores que lo requieren.

Los agricultores reciben apoyo por medio de varios proyectos y programas que el
gobierno central ejecuta a través de las diferentes Secretarias de Estado, para el
mejoramiento de las calles de acceso.

El mercado interno de granos basicos no es competitivo, lo que ocasiona el
acaparamiento y el alza en los precios de los mismos.

El IHMA tiene la obligacion de evitar o reducir dentro de la cadena de valor, la
participacion del sector intermediario (coyotes) en la comercializacién de los granos
bésicos.

Economias de
escala— acceso a
canales de
distribucién —

politicas
gubernamentales.

Modelo Organizacional de las cinco fuerzas de Porter

Poder de negociacion de los consumidores

Sector Situacion actual
@olgespligzelelielss - La poblacion del area rural utiliza el excedente de su produccién, como objeto de

slellelelol=s SR intercambio por otros articulos o productos.
empresa — La poblacion urbana, compra en las ferias de agricultores, cadenas de supermercados,
Importancia del cooperativas, pulperias y mini mercados de sus comunidades.
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volumen de
compra
Volumen del
comprador

Apalancamiento
de la negociacion

Costos de cambiar
el comprador vs
costos de cambio
de la institucion.
Disponibilidad de
informacion del
comprador
Amenazas de
integracion hacia
arriba

Sensibilidad a los
precios

Sensibilidad del
comprador al
precio

Precio total de la
compra

Disponibilidad de
productos
sustitutos
existentes

El mercado es

El consumo anual promedio per capita, es de 30 libras de frijol (2, 500,000 quintales) y
265 libras de maiz (13, 500,000 quintales).

Los compradores no tienen opcién para negociar los precios de los granos basicos. Por
regla general, el Gobierno es quien toma la decision de congelarlos, afectando
negativamente en la produccion.

La Suplidora Nacional de Productos Béasicos (BANASUPRO) actualmente adquiere los
granos basicos en el IHMA. Las ferias del agricultor o mercados mayoreos,
supermercados, cadenas hoteleras, etc., lo compran al mejor postor. Para todos los
sectores, es beneficioso la compra venta de mano del pequefio agricultor.

Los viernes obtienen algunos precios vigentes en el mercado mayorista, el resto de los
dias de la semana, solo algunas personas, conocen los precios de compra al por mayor
que registra el SIMPAH.

No hay. Los consumidores tienen intereses diferentes.

Los precios de los granos basicos son sensibles a factores externos y a factores
internos. A raiz de las imperfecciones del mercado de granos bésicos, los compradores
sufren ciclicamente de los acaparamientos.
Un producto como el frijol rojo tiende a tener una demanda inelastica, porque es un
producto basico en la dieta y no hay buenos sustitutos, por ende, cuando el precio
aumenta bastante, la cantidad demandada se reduce pero en una menor proporcion.
El precio promedio de compra en los mercados mayoristas de Tegucigalpa y San Pedro
Sula por quintal frijol en los Gltimos afos oscilo en L 750.00 y el quintal de maiz en L
350.00
Existe la oferta del frijol de variedad color negro, pero el hondurefio no acostumbra su
consumo.
Para el maiz, hay ciertos indicios de cambio en las preferencias alimenticias originada
por un menor precio y a la disponibilidad, los sustitutos son la yuca y el platano verde
procedente de Guatemala.

atractivo, el consumo es mayor a lo producido y por tanto, hay

oportunidad de expansion.

Poder de negociacion de los proveedores

Sector Situacién actual

Calidad de materia
prima

Costos de cambiar
proveedores —
Importancia hacia
el proveedor

El IHMA, analiza la calidad de los granos basicos como un paso previo a la compra y/o
venta, a fin de evitar pérdidas. Asi mismo, una vez adquirido el grano y almacenado,
éste se mantiene en un constante programa de supervision y mantenimiento de
conformidad a los estandares internacionales vigentes.
El IHMA se trasladara a todas las areas de produccion del pais para la
comercializacion de los granos hasta alcanzar el nivel de almacenamiento disponible
de acuerdo a su presupuesto. Las zonas aledafas que le reducen los costos de fletes
y viaticos son Comayagua, Olancho y EL Paraiso. El costo de cambiar a otras zonas
agricolas se reflejaria en los viaticos y en los gastos de viaje, a menos que se incluya a
estas actividades a los jefes regionales y su personal
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Concentracion de
proveedores

Grado de
diferenciacion de
los suministros

Existencia de
suministros
sustitutos

Costo de los
suministros con
relacion al precio
de venta del
producto

Importancia del
volumen para el
proveedor

Impacto de la
materia prima en
los costos

La misién del IHMA es propiciar un mercado interno de granos basicos competitivo (ni
compradores ni vendedores pueden establecer precio). La comercializacion se realiza a
una primera escala (intermediarios, mayoristas), no alcanza la segunda escala en la
cual el precio por quintal es mayor (mercados de las ciudades urbanas).

Las regiones productivas de granos basicos producen con estandares de calidad
similares.

Para el maiz, existen sustitutos como la yuca y el platano verde. Para el frijol, se
produce la variedad de frijol negro, pero no es del agrado del hondurefio. La mayoria de
los paises productores de frijol, lo hacen para auto consumo; en la region
centroamericana se generaliza la importacion.

El IHMA compra al pequefio agricultor al precio vigente en el mercado mayorista
determinado por el SIMPAH, lo que para ellos es beneficioso. El IHMA tiene que
abandonar su costumbre de comprar los granos en Tegucigalpa, ya que el pequefio
agricultor no tiene las condiciones para trasladarse. El IHMA, al adquirir al precio de
mercado, no tiene oportunidad de subir el precio de los granos basicos que compra.

El pequefio agricultor que alcance vender su produccion al IHMA tiene la ventaja de
recibir un precio por quintal mayor al que le ofrecen los intermediarios, por tanto, es de
mucho beneficio para ellos, lograr esta venta. El incremento en el precio, es un motivo
para incrementar su productividad.

Son altos. Una Manzana de maiz presenta en Honduras, rendimientos promedio de 20
gg. La Manzana de frijol anda entre 11 qq e influyen los precios del petroleo y la
devaluacién del Lempira frente al Délar norteamericano.

El mercado es atractivo, los proveedores no estan organizados gremialmente, no
tienen fuertes recursos, ni pueden imponer sus condiciones de precio y tamafio del
pedido. Por la falta de educacién y capacitacion, mas su dispersion, desconocen el
poder de negociacion.

Por el lado del sector intermediario, el mercado no es atractivo. Este sector tiene el
poder de fijar precios y cantidades.

Amenaza de nuevos competidores

Sector Situacién actual

Existencia de
barreras de
entrada

Una barrera de entrada se puede esperar en el acceso a la produccion de granos
basicos, el sector intermediario existente, tiene afios de controlar el mercado interno.

Los pequefios productores tienen un comin denominador: residen en zonas alejadas de
los centros urbanos y muy dispersos; dificultando las posibilidades y opciones que
brindan las economias de escala. Esta es una dificultad para cualquier nuevo competidor
Para el frijol, existen diferentes marcas dentro de la oferta de los supermercados, pero
ninguna controla el mercado, en los mercados se vende del quintal en bolsa sin marca.
Para el caso del maiz, predomina el mercado la marca Maseca.

No existe mayor diferencia en la calidad de estos productos.

Economias de
escala

Valor de la marca

Diferencias de
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producto en
propiedad

Costo de cambio

Requerimientos
de capital

Acceso a la
distribucién
VERNEES
absolutas en
costos

Ventajas en la
curvade
aprendizaje

Represalias
CHEIELES

Politicas
gubernamentales

Crecimiento de
la industria

Barreras de
salida

En el caso del frijol, no existe mayor costo, pues no hay preferencias en marca. En el
caso de la harina de maiz, se tendria que trabajar en una fuerte campafa publicitaria y
promocional.

Se requiere capital suficiente para construir o alquilar bodega y silo, debe cubrir los
costos de capital si va a financiar la produccién anticipadamente; asi como los costos
para el mantenimiento de los granos en condiciones dptimas de consumo humano.

Existen facilidades para llevar el producto a cualquier centro de distribucion.

El nuevo competidor tiene la ventaja de comprar al precio que él considere siempre que
se desplace a las zonas productivas. Las ganancias de los intermediarios segun la FAO
son del 65 %.

Una vez que tenga el acceso a un sector productivo, las practicas de compra son
sencillas: puede hacer uso del financiamiento por medio de compra anticipada a la
produccion, compra justo en el momento y con un sistema de pesaje injusto para el
pequefio agricultor.

El poder politico y econdmico del sector intermediario es fuerte y se puede esperar
cualquier tipo de represalias, ya que cualquier accionar va contra sus intereses
particulares.

El Gobierno solo cuenta con el IHMA como institucion gubernamental para interceder en
la comercializacion de los granos basicos, hasta la fecha su accionar se ha limitado, por
poner en practica la politica de compra a los mismos intermediarios.

En el caso del maiz esté bien desarrollada, en el caso del frijol es todo lo contrario; el
consumidor hondurefio lo adquiere casi siempre como grano y en algunos casos lo
compra frito.

Salen los pequefios empresarios duefios de pulperias y pequefios supermercados a
causa de la extorsion g_;eneralizada denominada “impuesto de guerra”.

El mercado es atractivo, no se ve peligro por la amenaza de nuevos competidores.

Amenazas de ingreso de productos sustitutos

Sector

Propension del
comprador a
sustituir

Precios relativos
de los productos

sustitutos

Costo de cambio
del comprador
Nivel percibido
de
diferenciacién

Situacién actual

Los hondurefios consumen frijol rojo y solo algunas zonas del pais (occidente por
ejemplo) adquirieron el consumo de frijol negro.

Como ya se menciond anteriormente, al aumentar el precio del maiz, los informes del
Banco Central de Honduras indican que se incrementa el consumo de yuca y de
platano verde.

El frijol negro, la yuca, la papa y el platano verde mantienen precios mas bajos que los
frijoles rojos y el maiz.

El costo financiero es favorable al comprador de los articulos sustitutos; sin embargo,
predomina el consumo del frijol rojo y del maiz por costumbre, cualidades y gusto.

El frijol negro tiene un sabor dulce y después de dos dias de cocido se vuelve ligoso.
Las tortillas por lo general se compran como producto terminado después del proceso
de transformacion, se diferencia de los productos sustitutos porgque éstos Ultimos no son
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de producto productos finales, sino que se tienen que cocinar. |

El mercado es atractivo pues no existen productos sustitutos reales o potenciales.

Intensidad de larivalidad de los competidores

Sector

Poder de los
compradores

Poder de los
proveedores

Amenaza de
nuevos
competidores
Amenaza de
productos
sustitutos
Crecimiento
industrial
Sobrecapacidad
industrial

Barreras de
salida

Diversidad de
competidores
Valor de la
marca

Situacién actual

Los compradores no tienen poder, frente a dos articulos de la canasta basica familiar.
Sus preferencias y gustos predominan por sobre el precio. La agroindustria por su parte y
en el caso del maiz, negocia e impone el precio a su conveniencia, alegando precios
competitivos

El 60 % de la produccion de granos basicos es producida por las familias agricolas
(pequenios agricultores) quienes en forma individual no tienen poder para imponer el
precio del frijol o del maiz.

No hay.

No hay.

La industria del maiz es la mas desarrollada. En el caso del frijol, este se limita a ofrecer
un producto licuado y cocinado.

No hay.

Los pequerios agricultores salen de esta labor, por la falta de ingresos familiares y
terminan migrando del campo a la ciudad. En la linea de distribucion, se observa la salida
de algunos comerciantes individuales (duefios de pulperias), por el impuesto de guerra
impuesto por las maras.

Existe una diversidad de pequefios productores 700, 000 en el area rural. Los
competidores del IHMA, o sea los intermediarios son pocos pero poderosos.

La marca Maseca es la marca reconocida en el caso de la harina de maiz elaborada con
el maiz. En el caso del frijol, no hay una marca sobresaliente.

El sector intermediario no compite entre si, los pequefios agricultores no compiten
entre si, el IHMA no tiene la funciébn de competir sino de interceder en la
comercializacion a favor de los pequefios agricultores, con el propésito de que
estos incrementen su produccion y mejoren su calidad de vida.
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Analisis FODA

Oportunidades

1.

2.

El apoyo que el Presidente Constitucional de la Republica, abogado Juan
Orlando Hernandez, le esta brindando al sector agricola.

El sub sector de los granos basicos es de gran relevancia actual y futura
para:

2.1 Laeconomia nacional;

2.2 La seguridad alimentaria,

2.3 La soberania alimentaria, y

2.4  Para alcanzar un crecimiento sostenido para la poblacion rural.
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El mercado de granos basicos nacional e internacionalmente, se proyecta a

futuro con una creciente demanda, la que sera ocasionada por el

comportamiento de la sociedad en el mundo, como por ejemplo:

3.1 El crecimiento poblacional a nivel mundial

3.2 La presion de una mayor demanda de areas urbanas, lo que conlleva
a una reduccion de las hectareas de siembra; y por consiguiente, a
una reduccion en la oferta de productos agricolas.

3.3  El efecto del cambio climatico, y

3.4 La reduccién de los factores: agua y tierra en gran parte del planeta
tierra.

3.5 Los acuerdos y tratados comerciales.

La responsabilidad del Gobierno por reducir los niveles de pobreza e

inseguridad alimentaria de los hondurefios, para cumplir con el compromiso

adquirido con la firma de la Agenda de Desarrollo Sostenible 2016-2030.

La necesidad de coordinar las diversas politicas agroalimentarias (AF,
agrocadenas y agropoliticas con enfoque territorial, etc.) con sus respectivos
anclajes institucionales, concertacion intersectorial y de dialogo publico-
privado.

El cambio de los sistemas agroalimentarios en respuesta a la modernizacion
de la agricultura y a las exigencias de consumidores por productos inocuos,
de calidad y producidos de manera responsable con la sociedad y el medio
ambiente.

La exportacibn de productos agricolas es una fuente de ingresos
fundamental para la economia del pais.

La oportunidad del crecimiento de la productividad agropecuaria que tiene
todo el sector.

El compromiso del Gobierno de mejorar el indice de competitividad del pais,
mediante la reduccién de las imperfecciones que por décadas han existido
en el mercado interno de productos agricolas.

El apoyo institucional del sector gubernamental, especificamente GSDE-
GSIS-SAG-DICTA-BANADESA-BANHPROVI-IHMA. Este equipo, con la
experiencia que acumulan sus colaboradores; si logran trabajar bajo una
determinada meta, pueden eliminar los problemas mas graves de todos los
gue enfrentan las familias agricolas:

10.1 Falta de financiamiento (BANADESA)

10.2 Falta de capacitacion al productor (SAG)

10.3 Falta de supervision y asistencia técnica (SAG)
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10.4 Falta de acceso a la comercializacion, por sus altos costos,
impidiendo al pequefio agricultor, colocar su produccion en el
mercado interno y obtener precios vigentes de mercado (IHMA).

Amenazas

1.

El modelo de reserva estratégica de alimentos y de bandas de precios, son
actividades desfasada de los afios de 1980.

2. La creciente demanda de la sociedad por areas urbanas

3. El poder politico y financiero de los intermediarios.

4. Los efectos del cambio climatico que afectan negativamente la produccién
agricola nacional.

5. La migracion de las familias agricolas hacia la ciudad o a EE UU, bajo la
perspectiva de alcanzar mejores ingresos, lo que también repercute en el
area rural al agudizar el recambio generacional.

6. Falta de asignacién de fondos por parte de la Secretaria de Finanzas
(SEFIN) para cubrir los gastos administrativos de la institucion.

7. La baja rentabilidad y mala calidad de la produccién agricola frente a la
desgravacion arancelaria que promueve la globalizacion.

8. Uso de instrumentos de apoyo via precios a consumidores, baja provision
de infraestructura rural y de servicios agropecuarios de calidad,
contribuyeron decididamente a que el ingreso rural cayera drasticamente y
las familias se desintegraron al emigrar individualmente a la ciudad o al
extranjero.

Fortalezas

1. La capacidad instalada apta para almacenar 402,000 quintales de maiz en
silos; 35,000 quintales en entresilos; 411,000 quintales de frijol en bodegas;
y 25,600 quintales en tanques de trabajo.

2. Distribucion estratégica de graneros dentro del territorio nacional.

3. La voluntad, el interés y el deseo de todos los colaboradores del IHMA por

un cambio organizativo que permita implementar politicas agroalimentarias,
y que den el fruto deseado de contribuir a generar seguridad alimentaria,
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erradicar la pobreza, crecimiento econdémico, generacion de empleo,
desarrollo territorial y el uso sostenible de los recursos naturales.

4. La necesidad de intervenir en el mercado interno de granos basicos para
gue la redistribucién de los ingresos sea mas equitativa, a falta de acceso de
las familias de pequefios agricultores a la cadena de valor.

5. El trabajo en conjunto del sector gubernamental BANHPROVI-GSDE-SAG-
DICTA-BANADESA-IHMA-BANASUPRO puede eliminar los obstaculos que
enfrentan las familias agricolas:

5.1 Financiamiento

5.2  Capacitacion, supervision y asistencia técnica a las familias de
pequefios agricultores.

5.3 Eliminar los costos que impide a un pequefio agricultor, colocar su
produccion en el mercado interno

5.4 Mejorar la rentabilidad de las familias de pequefios agricultores al
comprar su cosecha a precios vigentes de mercado.

Debilidades

1. La falta de tecnologia moderna que limita la capacidad de almacenar los
granos bésicos por espacios de tiempo mas prolongados.

2. Legislacion desactualizada

3. Falta de recambio generacional dentro de sus funcionarios y empleados.

4. Laintervencion politica negativa.

5. Falta de una estrategia gubernamental que se incline en Captar,

Seleccionar, Retener y Gestionar el capital humano més calificado.

Cadena de Valor
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Sector Publico

Recursos

Presupuesto asignado.
Capital humano.

Graneros rurales.

Intermedios

Base de datos de los
familias agricolas.

Decreto o Acuerdo
Ejecutivo que indique
gue la demanda de
granos basicos que
genera el Gobierno se
adquirird mediante
compras publicas o
directo al IHMA.

Compromisos,
convenios o acuerdos:

+ De suministro de
granos basicos entre
el IHMA y el sector
privado.

+ De fortalecer las
cadenas de valor entre
el IHMA y ONG,
Organismos
internacionales
involucrados con el
sector agricola.

+ De compra de
granos basicos entre
el IHMA'y
cooperativas y
asociaciones de
productores/as de frijol
y de maiz.

+ De apoyo a la AF
entre el IHMA y el
sector agricola
gubernamental.

Productos

Resultados

| Finales

m Agricultura familiar

beneficiada con la
I compra de granos
. basicos.

Consumidores

I beneficiados con la

. comercializacion en el
mercado interno de

Igranos béasicos a
precios accesibles

u para las familias de
bajos ingresos.

Mantener por razones
= de orden publico e
interés social una
cantidad en dinero o
fisica a fin de
® asegurar el
Isuministro, proteger
sus precios de alzas
« €Speculativas y
promover el desarrollo
de las actividades

agricolas.
n

Reducir las deficiencias del
mercado interno de granos
bésicos.

Aumentar y estabilizar los
ingresos de las familias de
pequefios agricultores

Garantizar la seguridad
alimentaria de la poblacion
hondurefia.

Reducir los niveles de pobreza
y desigualdad rural.

Proteger el medio ambiente.

Influir en la balanza comercial
(reducir las necesidades de
importar productos
alimentarios).

Incentivar o estimular cambios
que mejoren la productividad
e innovaciones en la
produccién agricola nacional y
las cadenas de suministro
conexas.

Contribuir a generar empleo
en el area rural.

Reactivar la economia
territorial y nacional.

Generar informacion
estadistica, técnica y sobre
precios y oportunidades de
mercado que contribuya a una
buena toma de decisiones.
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Impacto
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Promover un entorno favorable
para la agricultura familiar,
consolidando sistemas
familiares de produccion
excedentaria de alimentos y su
acceso a cadenas de valor
fortalecidas, a mercados extra
comunitarios o a proyectos
pilotos de agrocadenas que
mejoraran los ingresos de los
agricultores familiares.

Crear las condiciones
necesarias y suficientes para
promover sistemas
alimentarios locales
sostenibles, que permitan
garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional a
largo plazo de toda la
poblacién hondurefia.

Contribuir al combate contra el
cambio climatico.




> S ke A =

INSTITUTO FIONDURENO
DE MERCADEO AGRICOLA
ERANGO DE LA EEENAAN

>E HONIDIUIRA

Objetivos Estratégicos Generales y Especificos

Objetivo estratégico No 1

Promover un entorno favorable para pequefios productores agricolas,
consolidando sistemas familiares de produccién excedentaria de alimentos y su
acceso a cadenas de valor fortalecidas, a mercados extra comunitarios o a
proyectos pilotos de agrocadenas que mejoraran los ingresos de las familias de
pequefios agricultores.

Estrategias e indicadores
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Estrategia e Indicadores

Buscar mecanismos que contribuyan a conformar redes de cadenas de valor afin de alcanzar el desarrollo rural territorial y de proteccion social.

‘ Total de cadenas de valor, ferias de productores y circuitos cortos conformados en el territorio nacional.

Coordinar y cooperar con la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) en aquellas actividades que contribuyan el logro de las metas de ambas
instituciones y que permitan mejorar las condiciones de vida de las familias agricolas

‘ Total de familias agricolas beneficiadas en forma conjunta SAG-IHMA.

Crear una plataforma de servicios e informacion agraria para asistencia técnica, innovacion tecnologica, extension agraria, precios nacionales e
internacionales de produccion e insumos y para la toma de decisiones de los agricultores y que sirva de canal de comunicacion con los
consumidores, empresarios, sector agroindustrial, proveedores y prestadores de servicios

Proyecto gestionado para el apoyo a la Comunidad Internacional para capacitacion y gestion de fondos para instalar la plataforma de
informacion agricola.

1 Generar mayores oportunidades de acceso a los mercados externos con certificacion de calidad, acuerdos comerciales, incentivos a la agro
exportacion.

2 Reducir la participacion del sector intermediario en la comercializacion, participando como punto de encuentro entre la produccion de las
familias de pequefos agricultores y los consumidores finales, a través de la creacion de cluster.

‘ Total de familias agricolas capacitadas, supervisadas y asesoradas para mejorar su productividad, calidad e incorporar valor agregado.

Gestionar con la Cooperacion Externa el apoyo necesario para reactivar y rehabilitar la prestacion de servicios y los graneros rurales.

‘ NUmero de graneros rehabilitados

Las organizaciones gubernamentales generan una alta demanda de bienes agricolas que se utilizan para la implementacion de programas
especificos tales como comedores comunitarios, y el funcionamiento de algunas instituciones como escuelas, hospitales y prisiones. Estas compras
tienen el potencial de crear, estimular y transformar cadenas alimentarias para que sean incluyentes de la AF.

‘ No de procesos de compras publicas que beneficien a la poblacion de la comunidad o compras directas al IHMA.

1 Incrementar anualmente el nimero de familias agricolas beneficiadas con la compra de su cosecha.

2 Incrementar anualmente el nimero de quintales de granos basicos adquiridos en la puerta de la finca de las familias agricolas.

3 Pagar la cosecha de las familias agricolas a precios vigentes de mercado, con lo que sus ingresos mejoran un 60 % y su utilidad marginal mas
alta les permitira capitalizarse.

Introducir el mecanismo de agricultura por contrato, el cual promueve la eficiencia en las cadenas como el vinculo inclusivo a mercados de
la AF

Promover ante el sector bancario la aceptacion de los contratos de compra a futuro de la cosecha (IHMA-Agricultor) como garantia para acceder a
créditos agricolas.

Total de préstamos otorgados por el sector financiero a aquellas familias campesinas que utilizaron con garantia los contratos de compra
anticipada firmados con el IHMA.

Promover convenios IHMA-Empresa privada para servir de fiador en la adquisicion de insumos y equipos agricolas.
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No de Programas de Apoyos Directos para la adopcion de tecnologias agropecuarias.

Promover la conformacion de agrupaciones y/o asociatividad entre las familias campesinas.

Total de agrupaciones campesinas conformadas
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Cuadro No 1: Crecimiento poblacional e intervencion del IHMA (2009-2016)

Afo | Poblacién Compra de Frijol Compra de Maiz
Familias QQ Total de la Familias QQ Total de la Inversion
Agricolas Inversion Agricolas
Beneficiadas Beneficiadas
2009 7468,780 95 67,776 | L. 21728,940.00 38 58,113 | L.16252,938.85
2010 7621,204 52 60,197 | L. 86089,029.49 64 33,134 | L. 9178,239.88
2011 7776,699 90 57,469 | L. 67778,295.15 116 46,064 | L.45662,785.13
2012 7935,846 7 5,762 | L. 3929,712.35 32 28,707 | L. 8733,772.31
2013 8097,688 11 62,778 | L. 16345,131.81 11 62,778 | L.16345,131.81
2014 8400,000 2984 116,981 | L.162965,427.79 81 175,637 | L.56838,747.35
2015 8600,000 3459 174,027 | L.225207,712.84 - - -
2016 8833,450 3921 90,673 | L. 94798,947.70 - - -
Plantel Silos Kennedy Plantel Silos Danli
1. Remodelacion drenaje y evitar inundaciones.

y
acondicionamiento de oficinas de
Planificacion, Presupuesto, Tesoreria y
Operaciones.

2. Reparaciéon  del  sistema
eléctrico con el fin de reducir el
consumo de energia eléctrica.

3. Acondicionamiento de

instalaciones con sistemas de aire
acondicionado INVERTER que ahorran
un 50 % de energia eléctrica y no
contaminan el ambiente.

4. Compra e instalacion de
laminas de asbesto con el fin de
eliminar goteras de las bodegas 1(para

almacenar frijol) y 2 (bodega de
ENEE).
5. Compra e Instalacion de

tanque (cisterna) de agua
Fundicion de planchas de
concreto para proteger las cunetas de

. Puesta en marcha de la
embazadora de granos con todo el
sistema de operacion, incluyendo el
elevador de bodega N 1 con el objetivo
de agilizar los procesos de compra y
venta de grano.

8. Reparacibn de banda de
sacos.

9. Mantenimiento al banco de
transformadores, cambio de
pararrayos, fusibles y limpieza de
barras.

10. Mantenimiento preventivo a

la maquinaria en la planta
11. Reparacién y mantenimiento
de bascula. camionera

1. Mantenimiento preventivo a
la maquinaria en la planta
2. Reparacién y mantenimiento

de bascula camionera

Plantel Silos Prado Alto (SPS)

1. Compra e instalacion de
lAminas de aluzin para mantenimiento
de los Silos y prevenir filtracion de
agua y dafio en el maiz.

2. Mantenimiento preventivo a
la maquinaria en la planta
3. Reparacién y mantenimiento

de bascula camionera

Linea base
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Un gran sector de la poblacion hondurefia, vive en condiciones de pobreza y
pobreza extrema, especialmente la asentada en los territorios rurales (65.0
% al afio 2014, INE). Esta poblacion se caracteriza por dedicarse a la
pequefia agricultura en parcelas localizadas principalmente en laderas,
tierras que en su mayoria son de vocacion forestal y con predominio de
practicas agricolas no sostenibles, muchas de las cuales, son areas
vulnerables a riesgos climaticos y desastres naturales. En el area rural la
poblacién es de 4.047 millones de personas (INE, 2015), con muy limitado
acceso a oportunidades economicas, generando un cuadro de subempleo e
inseguridad alimentaria cuyas consecuencias se reflejan en altos niveles de
desnutricion crénica en las familias.

Tres planteles regionales a medio funcionar y seis planteles regionales sin
actividad.

Objetivo estratégico No 2

Contribuir a generar Seguridad Alimentaria:

Estrategias e indicadores
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Estrategias Indicadores

2.1 Suministrar la demanda que genera el
gobierno, para:
i.  Rotar los granos almacenados.
ii.  Incrementar el nimero de familias de
pequenos agricultores beneficiados

Total de Acuerdos o Convenios firmados y en
ejecucion, priorizando la compra de productos
agricolas a las mujeres rurales (jefas de
familia), la juventud (micro empresarios) y los
pueblos indigenas

2.2 Participar en los Programas de: Merienda
Escolar hospitalaria, presidiario, de | Total de escuelas y colegios publicos,
batallones del ejército, postas | hospitales, presidios, batallones, postas
policiales, asilos de ancianos, refugios, | policiales, refugios, asilos de ancianos,
comedores municipales y hogares de | comedores municipales y hogares de ninos
nifos por medio de Compras publicas a | donde hay participacion directa o indirecta del
familias agricolas o directamente al | IHMA.
IHMA.
Total de familias agricolas capacitados
2.3 Promover apovar rogramas supervisados y asesorados en la
’ Y poy prosrams y implementacion de un Sistema Integrado de
proyectos que lleven a las familias de y . .
" X o Produccion  Sostenible (SIPS) o unidad
pequenos agricultores a la disminucion . : ot
. p agroproductiva diversificada, cuyos
de riesgos a través de una mayor ,
. NS . componentes se complementan entre si para
diversificacion en su produccion. o .
asegurar la sostenibilidad de la unidad de
produccion.
2.4 Ampliar el tiempo de almacenamiento
en bodegas y silos del [HMA, sin
disminuir los estandares de la calidad de , . .
- ; Numero de Silos con termopares instalados y
los granos basicos, mediante la : :
; > bodegas climatizadas
climatizacion de las bodegas y el
reacondicionamiento de los graneros
rurales.
2.5 Desarrollar joint ventures (alianza
estratégica) con las instituciones del | APP gestionada para operar graneros rurales.
sector agricola gubernamental.
2.6 quyo a los programas de huertos No de huertos en funcionamiento
familiares y escolares.
Vigente

No
Evaluacion de resultados
En Plan

Linea base

La baja disponibilidad y acceso a los alimentos tiene como resultado que un
porcentaje importante de poblaciébn se encuentre por debajo de su nivel
minimo de consumo de energia alimentaria al que tiene derecho todo ser

humano, lo cual coloca al

pais con problemas moderados de
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subalimentacién. El indice de poblaciéon subnutrida de Honduras en el afio
2014 fue de 12.2%, afectando a un millén de personas, este indice esta en
6.7% por encima de la media de América Latina y El Caribe (5.5%). Sin
embargo, este indicador muestra importante avance en la lucha contra el
hambre en el pais, situandolo muy préximo a lograr la meta de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio, consistente en la reduccion en mas de la mitad la
proporcion de la poblacion que vive por debajo del minimo energético (en
efecto en 1990 la poblacion hondurefia subnutrida era el 23%4).

A pesar de lo antes expuesto, la desnutricion infantil en la region occidental
del pais, continla mostrando indices de desnutricion cronica promedio de
36.2% en la poblacion menor de 5 afios (ENDESA 2011-2012), el mayor
porcentaje de desnutricidn cronica se registra en el departamento de
Lempira (48%). Estos porcentajes elevados hace que la prevalencia de la
insuficiencia ponderal entre los menores de 5 afios para 2014 no tenia para
Honduras mayores niveles de avance en comparaciéon a 1990 (FAO: 2015),
lo cual se convierte en un desafio para el pais.

Objetivo estratégico No 3

Combate al cambio climéatico

Estrategias e indicadores
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Estrategias

Indicadores

3.1 Solicitar autorizacion al Comité
Ejecutivo del IHMA para promover la
cosecha de granos basicos
organicos, a través de un pago mayor
al que lo reciben las familias de
pequefios agricultores que usan
abonos sintéticos.

Total de quintales de granos bésicos organicos
comprados a un precio superior al precio
vigente de mercado.

3.2 Preparar y dar seguimiento a
proyectos que nos lleven a eliminar el
uso de energia eléctrica y
combustibles fosiles en las
instalaciones y equipos de los
graneros de la institucién.

Total de instalaciones (propias) o fincas
familiares que cambiaron su matriz energética.

3.3 Apoyar la implantacion de formas de
resiliencia contra los efectos del
Cambio Climatico, que permitan al
pais y a las familias agricolas a
promover la sustentabilidad
ambiental, social y econémica
(incrementada por la incorporacién de
la juventud y su acceso a la
tecnologia) llevando a las familias
agricolas a incorporar sistemas de
produccién agrosilvopastoril.

3.3.1 Total de familias capacitadas en Cambio
Climatico y sus efectos.

3.3.2 Nimero de Compras efectuadas bajo la
modalidad de los programas de compras
publicas de alimentos a la Agricultura
Familiar.

3.3.3 Numero de Programas de Merienda
Escolar con la Secretaria de Educacion,
con la Secretaria de Salud (hospitales,
hogares maternos y de ancianos); con la
Secretaria de Seguridad (batallones,
postas policiales y sistema penitenciario)
y con las autoridades municipales
(hogares de ancianos, hogares de nifios
huérfanos, comedores comunales, etc.)
implementados.

Vigente
Si

Evaluacién de resultados

Ver el cuadro del Objetivo Estratégico No 1

Linea base

En el afio 2014 Honduras fue el segundo pais mas afectado por la pobreza
en América Latina. La pobreza en el sector agricola alcanza su mas alto
valor: 64.5% de poblacion es pobre y 42.6% esta en pobreza extrema. La
desigualdad es un aspecto clave para explicar la pobreza: en el agro el
quintil mas rico de la poblacion tiene el 60.4% del ingreso rural y el quintil
mas pobre tiene el 3.2% del total del ingreso. La franja media — quintil 2 al 4
- tiene acceso al 36.4% del ingreso rural.
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Segun el Informe de Desarrollo Humano (PNUD, 2013) Honduras presenta
un IDH de 0.617 situandose en la posicién 129 de 187 paises, estando por
debajo de la media regional.

En los ultimos 10 afios los productos agricolas de exportacion no
tradicionales han experimentado crecimiento, se destacan las hortalizas
orientales y la palma africana. Estos expandieron sus areas de cultivo, en
tanto, que los productos de consumo interno (granos basicos y ganaderia)
redujeron su superficie cultivada, es asi, que en el afio 2000 los cultivos de
consumo interno eran el 59% del area total cultivada y en el afio 2010 su
area alcanzaba el 50% del area total bajo cultivo. En cambio, tanto los
productos tradicionales como los no tradicionales de exportacion tuvieron
incremento en su area cultivada. Los primeros pasaron de 30 a 33% Y los
segundos de 10 al 17%. (CEPALSTAST, 2011).

Honduras en casi todos sus granos basicos es deficitaria en su produccion.
Las importaciones de estos productos, tienen tendencia al alza. El valor de
las importaciones se ha triplicado, llamando la atencién el caso del frijol, que
del 2000 al 2014 el valor de las compras en el mercado externo han
aumentado en once veces. Esta situacion se debe al poco crecimiento de la
produccion en relacion al crecimiento de la demanda interna, producto del
vacio institucional referente a una muy limitada oferta tecnol6gica para
mejorar el manejo de los suelos, el agua y la productividad en los cultivos.

Objetivo estratégico No 4

Actualizar la legislaciéon de la institucion.

Estrategia

Gestionar ante la Secretaria del Gabinete Sectorial de Desarrollo Econémico
(GSDE) las modificaciones necesarias en la legislatura del IHMA, para ser
elevadas al érgano correspondiente para su aprobacion, a fin de actualizarla
a los requerimientos del presente siglo.

Indicador

Decreto Legislativo publicado.
Vigente

Si
Evaluacién de resultados
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La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura elaboré términos de referencia para la contratacion de
consultores nacionales que elaboren una propuesta de normativa orientada
a mejorar el funcionamiento actual del IHMA.

Linea base

Redaccion de una propuesta normativa orientada a mejorar el
funcionamiento actual del IHMA con orientacion al interés publico y a la
gobernanza, en base a un analisis de la legislacion actual, mediante una
metodologia participativa y de consensos; proponer modalidades legales
gue puedan ser adoptadas para lograr una mayor autonomia funcional y
sostenibilidad del sistema.

Objetivo estratégico No 5

Consolidar un patrimonio economico para la institucion.

Estrategia

Impulsar politica de recuperacion de cobranzas y de mejora en los precios
de alquiler (metro cuadrado), Atrincheramiento/retorno completo,
basicamente a través de la reduccion de costos.

Indicador

Estados de Resultados anuales de la institucion.
Vigente

Si

Evaluacion de resultados
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Afio Descripcion Total
2013 14781,819
2014

Ingresos totales 9974,402
2015 10822,346
2016 8547,317
Afio Descripcion Total
2013 10197,423
2014

Alquiler de silos, entresilos, bodegas, etc. 6872,999
2015 8893,698
2016 4747,210
Afio Descripcion Total
2013 776,785
2014

Pesaje de grano 614,320
2015 538,340
2016 1688,055
Afio Descripcion Total
2013 3807,610
2014 2487

Uso de banda 87,083
2015 1390,308
2016 2112,052

Linea base
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Ventas 84191,138 Ganancias
d Disponibles
Costo de 5765,372 para los 64470,245
Ventas -
Accionistas
Gastos 3955 522 Comunes
Operativos Margen de
Gastos X 0 - - Utilidad = 76.6 %
Intereses Neta
Impuestos 0 Ventas 84191,138
Dividendos
X acciones 0 +
Preferentes
_ Rendimiento
s/Activos = 40.36 | %
Totales RSA
Ventas = 84191,138 Rotacidn
Acti de Activos
CtVOS  129360,380 : _ Totales = 053
Corrientes =
Activos Total
Fijos Netos 30390,458 | = Activos = 159750,838
Rendimiento
X = S/Patrimonio = 69.28 %
RSP
Pasivos Pasivos
. 48293,074 | = = 151820,348 | =
Corrientes Totales
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Total
Pasivo a Paﬁivo +
103527,274 + Patrimonio = 159750,838
Largo Plazo
de
Accionistas
Multiplicador
Patrimonio de .
de = 7930,490 + _ apalancamiento _ -, _,
Accionistas . fje .
Financiamiento
MAF
Capital en
Acciones = 93055,027
Comunes
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Objetivo estratégico No 6

Ubicar a la institucién en el camino de un crecimiento sostenido.

Estrategia

Impulsar politica de recuperacion de cobranzas y de mejora en los precios
de alquiler (metro cuadrado), Atrincheramiento/retorno completo,
basicamente a través de la reduccion de costos

Indicador

Estados de Resultados anuales de la institucion.
Vigente

No
Evaluacion de resultados
En Plan

Linea base

Objetivo estratégico No 7

Mejorar el ambiente laboral.

Estrategia

Implementacion de un plan de retencion de talento humano.

Indicador

Auditoria de ambiente de trabajo.
Vigente

No
Evaluacion de resultados
En Plan

Linea base
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Poblacion potencial

600,000 familias de pequefios agricultores que totalizan 4, 500,000 de
hondurefios de la zona rural.

4, 000,000 de consumidores finales de granos basicos residentes en el area
urbana.

Poblacion objetivo del programa

3, 000 pequefios agricultores en el 2015; y un incremento anual que
conlleve a mejorar a mas familias de pequefos agricultores.

4, 500,000 hondurefios consumidores de granos basicos en condiciones de
pobreza.

Beneficiarios efectivos o atendidos por el programa
Familias agricolas beneficiadas

Afioc  Total de quintales de Maiz  Total de quintales de Frijol ~ Familias Agricolas

comprados comprados beneficiadas

2008 28,520
2009 9,663
2010 33,134 58,131 116
2011 38,314 32,559 206
2012 28,707 5,762 39
2013 62,000 62.778 22
2014 175,637 118,016 705
2015 155,000
2016

Fuente: elaboracién propia con datos del IHMA.

Consumidores finales beneficiados con la venta de granos béasicos

Consumidores finales
beneficiados

148,781
88,897
311,070
188,195
48,807
355,021
708,136
851,812
Fuente: Elaboracion propia, con datos de la FAO, el Banco
Mundial, el INE de Honduras y del IHMA. El consumo percéapita

calculado para el frijol es de 11.2 Kg/persona/afio y del maiz es
de 73 Kg/persona/afio. Elaborado al 30 de septiembre de 2015
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Anexos

Diagnostico Agropecuario de Honduras

4—"’/;;:"":;"“‘ 9 Otras ;ausas

Rie;gos de capital humano publico en:
* Volatilidad en p de los * Infraestructura =
* Desastres naturales s ia ion de la i * Investigacion ¥ de y e
* Inseguridad en la tenencia de la tierra ['Lmaammmhmm ] * Transferencia de tec < i de . - y muy
:m“tL‘OChmo iRy o o pers L : * Dep . basica de la mano de obra personal y familiar
/ & en todo el
H':_:';jiar:;:::m * Para 0 » Baja Productividad

* Fisica
* Laboral

v
4———— Consecuendias
v

v
Afectan al sector rural con:

Afectan al pais con:

* Extrema pobreza
* Rentabilidad baja

Traen consigo:

* Migracion
* Empleo rual no agr
i on de
Igual a
v
Remesas
Desintegracion familiar
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Problematica
e Choques

Efectos negativos que provocan
deterioro rapido en la seguridad
alimentaria.
Son irregulares e impredecibles,
y su intensidad varia.
Pueden afectar a los individuos,
hogares o comunidades.
Muchos choques estan
relacionados con causas de
variabilidad climaticas.
e Tendencias
Disminucion de
naturales.
Falta de inversion.
Falta de tierras aptas para la
agricultura.
Migracion (campo-ciudad)
Inflacion del precio de
alimentos.
Falta de empleos.

recursos

los

e Estacionalidad

De ingresos y de produccion

capital
social

capital
fisico

* S S A A
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Capital
humano

L —

Politicas, Instituciones,
Procesos que aplica el
Gobierno

capital
natural

capital
financiero

Influencia
y acceso

Casa Presidencial

SCGG

SEDIS

GSDE

UTSAN

Asociaciones y cooperativas de
productores.

Familias de Productores
Agroindustria

ONG

Organismos internacionales

Vision de Pais

Plan de Nacion

Plan de Todos para Una Vida
Mejor

Politica SAN

Merienda Escolar

Bolsa solidaria

SAG

IHMA

BANASUPRO

Ley y Reglamento del IHMA
Aplicacion del precio de garantia
Compra de granos en la puerta
de la finca.

Venta de granos basicos a la
poblacién.

Estrategia
de
medios

1 Por lograr

Situacién resultante de los
medios de vida

e Mas ingresos

e Mayor bienestar

e Menor vulnerabilidad e
inequidad.

¢ Mejor seguridad alimentaria

e Mayor uso sostenible de la
base de recursos naturales.

¢ Mercado de granos basicos
mas competitivo.

¢ Reduce la migracion (campo-
ciudad) y mantiene la unidad
familiar.

¢ Reactiva la economia local.

¢ Mayores niveles de empleo.

¢ Nifios con sus capacidades
plenas de aprender y estudiar.

¢ Mejora los ingresos del
Estado.

e Opcién a mejor
infraestructura.

¢ Mejora en los rendimientos
productivos.

¢ Mejora en la galidad de los
productos aq:F:olas.
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Tabla: Choques que conducen a la vulnerabilidad alimentaria

Naturales Econémicos Politicos Sanitarios Tecnoldgicos
Cambio climatico Pérdida de empleo | Guerras Enfermedades Cambio climatico
Inundaciones Alzas en el precio Desplazamientos humanas Incendios (mala
Plagas de los alimentos internos Contaminacion del | practica).
Sequias Recesiones Golpes de Estado agua Cambios repentinos
Epidemias economicas Inseguridad Accidentes de tecnologia.
Terremotos Aumentos de tasas laborales Falta de acceso a
Tsunamis de interés “Contaminacion insumos
Erupciones Falta de capacidad ambiental.

volcanicas productiva Insalubridad

Tormentas Desabastecimiento

“ABOGADO JOSE MARIO GOMEZ C.

GERENTE GENERAL




