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Plan Anual para la Implementacion del Marco Rector de Control Interno Institucional de los Recursos Publicos (MARCI)
en Municipalidades y/o Mancomunidades

Ejercicio Fiscal, 2025

Objetivo: "Mecjorar la calidad del Control Interno de las instituciones del sector publico, mediante la aplicacion de los componentes,
principios y normas de control interno que establece el Marco Rector de Control Interno Institucional de los Recursos Puablicos
(MARCI) para el logro de los objetivos institucionales con ética, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y cuidado del ambiente,
asi como para prevenir e identificar oportunamente errores, irregularidades y actos de corrupcion”

Alcance: Las disposiciones de este Plan son de obligatorio cumplimiento para todos los sujetos pasivos a los que se refiere el articulo
5 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC). Incluye no solamente a las maximas autoridades institucionales,
ejecutivas y directivos, sino también a todos los servidores plblicos que participan en los procesos y actividades institucionales de
cualquier naturaleza, tengan o no implicaciones financieras.

El control interno debe estar presente y en funcionamiento en todos los procesos institucionales. Los objetivos del control interno se
lograran si los componentes, principios y normas de control interno son disefiados, aplicados, evaluados y mejorados continuamente,
con el liderazgo de las maximas autoridades y la participacion de todos los servidores publicos de las instituciones."

NOTA ACLARATORIA: La ejecucion de este Plan se desarrollara tomando en consideracion la Estrategia para la implementacion
del Marco Rector del Control Interno Institucional de los Recursos Publicos (MARCI) en Municipalidades y/o Mancomunidades en
cada una de sus fases siguientes:

e Fase 1: Induccion, planeacion y organizacion para la implementacion.
o Fase 2: Diagnostico de autoevaluacion y plan de mejoras.

e Fase 3: Ejecucion y seguimiento del plan de mejoras.

e Fase 4: Autoevaluacion comparativa del control interno.

Periodo Fiscal: 2025
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Ejercicio Fiscal, 2025

Organizacién para la

nuevos miembros del COCOIN

2025

2025

implementacién del » La Oficina Nacional de
MARCI Socializacién y lineamientos 1 omriie ldéogg;';; ol Interno | Desarrollo integral de Control
’ (FASE 1) téenicos del Plan Anual parala | 03 de febrero 30 de mavo 2025 -nsgtflvlc.lonaN( ionaldd )‘D i Interno (ONADICI), remitira
/‘ Implementacion del MARCI - 2025 yo icina Nacional de Desarrollo | jnvitacién a los Coord'm_adores
E O\ 2025 Integral del Control Interno | de COCOIN para participar en
(ONADICI). el evento. (Municipalidades y/o
\9 q/ Mancomunidades).
«
- +  Alcalde Municipal/ Corporacion
Organizacion para la Municipal
implementacién del + Comité de Control Interno|{La Oficina Nacional de
g Institucional (COCOIN). Desarrollo Integral del Control
5 (F ASE ) Socializacion del MARCI alos | 03 de febrero | 28 de noviembre |+  Unidad  Municipal  de | Interno (ONADICI) remitird ¢l
nuevos miembros del COCOIN 2025 2025 Administracion ~ de  Personal | cronograma para socializacién
\ (UMAP) o su equivalente. del MARCI para nuevos
K Q/ + Oficina Nacional de Desarrollo | miembros de COCOIN.
Integral del Control Interno
(ONADICI).
L + Alcalde Municipal/ Corporacion
Organizacion para la Municipal
Insplémismenciln fiel + Comit¢ de Control Interno|La Oficina Nacional de
MARCI Institucional (COCOIN). Desarrollo Integral del Control
(FASE 1) Capacitacion del MARCl alos | 03 de febrero 28 de noviembre |+ Unidad Municipal de { Interno (ONADICI) remitira el

Administracion de Personal
(UMAP) o su equivalente.

« Oficina Nacional de Desarrollo
Integral del Control Interno

(ONADICI).

cronograma de capacitacion del
MARCI para nuevos miembros
de COCOIN.
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. + Alcalde Municipal/ Corporacion
Organizacion para la Municipal
implementacién del « Comit¢é de Control Interno|{La Oficina Nacional de
MARCI i S AR Institucional (COCOIN). Desarrollo Integral del Control
i (FASE 1) ?gé: 11?1‘\::1?1%; alidad I,:“ 03 de febrero 28 de noviembre |« Unidad Municipal de | Interno  (ONADICI) remitira
MancomuI:li ad ¥ 2025 2025 Administracion ~ de  Personal | oficio con los requerimientos
(UMAP) o su equivalente. minimos y el cronograma de
+ Oficina Nacional de Desarrollo | socializacion por institucion.
Integral del Control Interno
(ONADICI).
+ Alcalde Municipal/ Corporacion
Organizacion para la Municipal
implementacién del gip « Comité de Control Interno|{La Oficina Nacional de
MARCI Plt:ograrga do fOI‘l’l‘lﬂClOl:ldC Institucional (COCOIN). Desarrollo Integral del Control
5 (FASE 1) OrmipeR e (eI d c:i 03 de febrero 28 de noviembre |- Unidad Municipal de { Interno  (ONADICI) remitira
/.' ’tri_lnsparcnc!az 'mtegn - 2025 2025 Administracion ~ de  Personal | oficio con los requerimientos
E 0 publ‘lcal)érem(iilmlon. de.cue‘n’tas (UMAP) o su equivalente. minimos y el cronograma de
\o q/ 8.nivel.ae tode Ja nstimeion + Oficina Nacional de Desarrollo | sensibilizacion por institucion.
< Integral del Control Interno
(ONADICI).
Qrganizaci — i j;l;z:gie; Municipal/ Corporacion
lmplem]? c'lén et + Comité de Control Interno|{La Oficina Nacional de
F ASECI) Capacitacion sobre la Guia de Institucional (COCOIN). Desarrollo Integral del Control
6 Control Interno de Buenas 03 de febrero 28 de noviembre | Unidad Municipal de | Interno (ONADICI) remitira
Practicas para el Cuidado del 2025 2025 Administracion ~ de  Personal | oficio con los requerimientos
Ambiente (UMAP) o su equivalente. minimos y el cronograma de
+ Oficina Nacional de Desarrollo | capacitacion por institucion.
Integral del Control Interno
(ONADICI).
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o + Alcalde Municipal/ Corporacién
(.)rgamzaclén.para la Municipal.
implementacién del Capacitacion sobre la Guia de « Comit¢é de Control Internoj{La Oficina Nacional de
MARCI Control Interno de Buenas Institucional (COCOIN). Desarrollo Integral del Control
7 (FASE1) Practicas para la Inclusion, 03 de febrero 28 de noviembre |+ Unidad Municipal de | Interno  (ONADICI) remitira
Fomento y Desarrollo de las 2025 2025 Administracion ~ de  Personal | oficio con los requerimientos
Personas con Discapacidad en (UMAP) o su equivalente. minimos y el cronograma de
el Sector Publico. « Oficina Nacional de Desarrollo | capacitacion por institucion.
Integral del Control Interno
(ONADICI).
Orgalnizaci ki [;ar; - ;ﬂuﬁil:iz;l:]e Municipal/ Corporacion
implementacién del N . Comité de Control Interno|La Oficina Nacional de
MARCI C;.pacna.mon sebre ]los Institucional (COCOIN). Desarrollo Integral del Control
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Funcionafniento del Xl’ChiVO 2025 2025 Administracion de Personal OﬁC%O con los requerimientos
Institucional (UMAP) o su equivalente. minimos y el cronograma de
+ Oficina Nacional de Desarrollo | capacitacion por institucion.
Integral del Control Interno
(ONADICI).
(-)rgamzac:on']?ara . 1. Debe estar disponible en
lmplemlt: cllon -t los canales institucionales de
(F ASECI) WidaacLs « Corporacion Mpnicipal comunicacion.
9 Acta i C: ) | 03 de febrero 30 de funio 2025 Alcalde Municipal 2. Documento debe ser
Acta de fompromuso para 'a 2025 J + Comité de Control Interno |cargado al Sistema Integrado
\ implementacién del MARCI Institucional (COCOIN) de.  Control Interno
/ Institucional (SICOIN) de la
\ O\ ONADICI.
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(.)rgamzacién.para la 1. Debe estar disponible en los
'mplenﬁi'l?é'ldn del canales institucionales  de
FASE 1 Anexo 2: +  Alcalde Municipal Fi e
10 , : Acta de Juramentacién 03defebrero | 44 40 2unio2025 |+ Comité de Cofittol Imtermol " o CMEme  Gafe &=
/’ 2025 itucional (COCOIN) cargado al Sistema Integrado
é o COCOIN Institucional ( : o Control Intohs
° Institucional (SICOIN) de la
\ O\/ ONADICI.
«
Organizacién para la 1. Debe estar disponible en
implementacién del los canales institucionales de
MARCI + Corporacién Municipal comunicacion.
1 (FASE1) Anexo 3: 03 de febrero 30 de iunio 2025 Alcalde Municipal 2. Documento  debe ser
/’ Reglamento Interno COCOIN 2025 ] + Comit¢ de Control Interno | cargado al Sistema Integrado
é 'O\ Institucional (COCOIN). de Control Interno
\o O\/ Institucional (SICOIN) de la
by ONADICI.
100- Entorno de Control 1. - Debe estar _dis;_mnible en
(FASE 1) los car_:ale§ institucionales de
Plan Anual de Trabajo del 03 de febrero *  Alcalde Municipal comunicacion.
12 Comité de Control Interno 2025 30 de junio 2025 |+ Comité de Control Interno 2. D““”“""_“’ debe  ser
Institucional Institucional (COCOIN). cargado al Sistema Integrado
de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICI.
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100- Entorno de Control 1. Debe estar disponible en
(FASE 1) A . ” . los canales institucionales de
nexo 4: » Corporacion Municipal St ei6n .
Politicas Institucionales 03 de febrero v + Alcalde Municipal
13 Politica de Riesgos 2025 g muORe |, Qonﬁté de Control Interno i;rgg::ua'??i;tt’em ad;ﬁfegr; ;;
NCI-TSC/111-00 Institucional (COCOIN). de. Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICI.
500- Supervision Oficina Nacional de Desarrollo
(FASE 2) Capacitacion Anexo 53: + Comité de Control Interno|integral de Control Interno
Diagnostico de Autoevaluacion 5 e Institucional (COCOIN). (ONADICI), remitira el
14 del Control Interno 2025 30 de mayo 2025 |+ Oficina Nacional de Desarrollo | cronograma para la
Institucional Integral del Control Interno | capacitacion a las
NCI-TSC/512-00 (ONADICI). Municipalidades y/o
Mancomunidades.
Presentacion, actualizacion y
300- Actividades de subsanacion y elaboracion de 1. Decbe estar disponible en
Control manuales de procesos y los canales institucionales de
(FASE 3) procedimientos de todas las comunicacion.
15 areas de la Municipalidad de 03 de febrero 30 de diciembre | | Cotnité de Bigtl: Intes 2. Documento  debe ser
conformidad con la Guia 2025 2025 Institucional (COCOIN) cargado al Sistema Integrado
Metodologica para la 3 de Control Interno
Elaboracion del Manual de Institucional (SICOIN) de la
Procedimientos en el Sector ONADICIL.
Publico
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100- Entorno de Control
(FASE 3)

16

Anexo 19:
Plan Anual de Capacitacion
NCI-TSC/152-07

03 de febrero

2025 14 de marzo 2025

+ Alcalde Municipal
+ Comit¢ de Control
Institucional (COCOIN).

Interno

1. Debe estar disponible en
los canales institucionales de
comunicacion,

2. Documento debe ser
cargado al Sistema Integrado
de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICI.

100- Entorno de Control
(FASE 3)

17

Anexo 21:
Control de Expediente
NCI-TSC/152-09

03 de febrero

2025 14 de marzo 2025

+ Alcalde Municipal
« Comit¢é de Control
Institucional (COCOIN).

Interno

1. Debe estar disponible en
los canales institucionales de
comunicacion.

2. Documento debe ser
cargado al Sistema Integrado
de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICI.

300- Actividades de
Control
(FASE 3)

18

Anexo 36:
Plan Anual de Vacaciones
NCI-TSC/332-04

03 de febrero

2025 14 de marzo 2025

» Corporacion Municipal

»  Alcalde Municipal

+ Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).

1. Debe estar disponible en
los canales institucionales de
comunicacion.

2. Documento debe ser
cargado al Sistema Integrado
de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICL.
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500- Supervisién 1. Debe estar .dis;.)onible en
los canales institucionales de
(FASE 3) & i SO
Anexo 60: + Comit¢ de Control Interno |comunicacion.
19 Seguimiento Individual de las 03 de febrero 30 de junio 2025 Institucional (COCOIN). 2. Documento debe ser
recomendaciones (AECII) 2025 ] « Unidad de Auditoria Interna|cargado al Sistema Integrado
NCI-TSC/532-00 (UAI). de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICI.
500- Supervision 1.  Debe es_tar‘disponible en
(FASE 3) los canales institucionales de
Anexo 62: « Comité de Control Interno|comunicacion.
20 Informe de seguimiento de las 03 de febrero 30 de iunio 2025 Institucional (COCOIN). 2. Documento debe ser
recomendaciones (AECII) 2025 ] » Unidad de Auditoria Interna|cargado al Sistema Integrado
NCI-TSC/532-00 (UAI). de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICI.
T ™ Oficina Nacional de Desarrollo
A .. |Integral de Control Int
implementacion del ’ A}cglde Muriigipali Sorporesian (Ogg:i)lCI; (l;l;in(:iarén erllcl:;
r:S[:EClI Gestion y creacion de perfiles ?Augg:(l)[:gilﬁa dor Comité de Control lineamientos para creacion de
( ) de usuarios en ¢l Sistema 12 de febrero o usuarios y acceso al Sistema
21 31 de marzo 2025 | Interno Institucional (COCOIN).
Integrado de Control Interno 2025 . . Integrado de Control Interno
L + Oficina Nacional de Desarrollo A
Institucional (SICOIN). Institucional (SICOIN);
Integral del Control Interno : e, ;
ademas se remitira formularios
(ONADICI). se :
de gestion de usuario y
cronograma por institucion.
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500- Supervisién 1. Debe egtar ‘disponiblc en
(FASE 2) los cagale§ institucionales de
Anexo 53a: .. comunicacion.
; : + Alcalde Municipal
Diagnostico para la 03 de marzo . o 2. Documento debe ser
22 " 30 de junio 2025 |+ Comit¢ de Control Interno §
autoevaluacion del control 2025 Institucional (COCOIN) cargado al Sistema Integrado
interno institucional. ; de Control Interno
Institucional (SICOQIN) de la
ONADICI.
500- S“perVisién I Debe es.tar 'diS].)onible en
los canales institucionales de
(FASE 2) R
Anexo 55: comunicacion.
23 Acta de comunicacion de 03 de marzo 30 de funio 2025 | Comité de Control Interno|{2. Documento debe ser
resultados de la autoevaluacion 2025 J Institucional (COCOIN). cargado al Sistema Integrado
del control interno. de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICL
500- Supervisién 1. Debe estar disponible en
los canales institucionales de
(FASE 2) W
Anexo 56: % comunicacion.
Cotiteiiid del inf d 03d * Alcalde Municipal 2
24 s - i CMAZO 1 30 dejunio 2025 |+ Comité de Control Interno| s
autoevaluacion del control 2025 Institucional (COCOIN) Documento debe ser cargado
interno institucional. i al Sistema Integrado de
Control Interno Institucional
(SICOIN) de la ONADICI.
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25

500- Supervision
(FASE 2)

Anexo 57:
Plan para el cumplimiento de
las recomendaciones.

03 de marzo
2025

30 de junio 2025

+ Alcalde Municipal
Directores, jefes de areas etc.

« Comité de

Institucional

Control Interno | cargado al Sistema Integrado
(COCOIN).

1. Debe estar disponible en
los canales institucionales de
comunicacion.

2. Documento debe ser

de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICI.

26

300- Actividades de
Control
(FASE 3)

Anexo 37:
Registro de Cauciones y
Fianzas
NCI-TSC/332-06

03 de marzo
2025

18 de junio 2025

* Alcalde Municipal
*+ Comit¢ de Control
Institucional (COCOIN).

Interno

1. Debe estar disponible en
los canales institucionales de
comunicacion.

2. Documento debe ser
cargado al Sistema Integrado
de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICL

27

300- Actividades de
Control
(FASE 3)

Anexo 48:
Registro y Control de Garantias
NCI-TSC/332-25

03 de marzo
2025

18 de junio 2025

«  Alcalde Municipal
+ Comité de Control
Institucional (COCOIN).

Interno

1. Debe estar disponible en
los canales institucionales de
comunicacion.

2. Documento debe ser
cargado al Sistema Integrado
de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICI.
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300- Actividades de 1. Debe estar disponible en
Control los canales institucionales de
(FASE 3) + Corporacion Municipal comunicacion.
28 Reglamento de acceso a areas o | 03 de marzo 11 de iulio 2025 | Alcalde Municipal 2. Documento  debe ser
servicios restringidos 2025 J » Comité de Control Interno |cargado al Sistema Integrado
Institucional (COCOIN). de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICI.
400- Informacion y 1. Debe estar disponible en los
Comunicacién canales institucionales de
(FASE 1) . L comunicacion.
I Boletin de Promocion del ; . Alca!df: Mineipel 2. Documento  debe  ser
29 o 01 de abril 2025 | 30 de abril 2025 |+ Comit¢ de Control Interno :
Control Interno Institucional o cargado al Sistema Integrado
Institucional (COCOIN).
de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICI.
200 -Evaluacion de los Gestion de Riesgos 1. Debe estar disponible en
Riesgos Institucionales los canales institucionales de
(FASE 3) * Plan de Gestion de Riesgos « Alcalde Municipal comunicacion.
» Matriz para evaluacion . ca o M UnCIRS 2. Documento debe ser
30 T ’ 02 de junio 2025 | 31 de octubre 2025 |« Comit¢ de Control Interno ;
Andlisis y Respuesta a los S cargado al Sistema Integrado
: Institucional (COCOIN).
Riesgos de Control Interno
» Mapa Consolidado de los Institucional (SICOIN) de la
Riesgos ONADICIL.
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Fortalecimiento de
capacidades en Planificacion
e En:;:lst)Edg)Control Estratégica » Alcalde Municipal
PCI-130-00 Planificacion en + Comit¢ de Control Interno|Se ejecutaran seglin
toda la Organizacion y sus 98 denovienibis Institucional (COCOIN). | lineamientos que proporcionara
31 normas 02 de junio 2025 2025 » Directores, jefes de éreas etc. {la  Oficina  Nacional de
» Oficina Nacional de Desarrollo | Desarrollo Integral de Control
1. Plan Estratégico Institucional Integral del Control Interno | Interno (ONADICI)
2. Planificacion  Operativa (ONADICI)
3. Plan Anual de Compras y
Contrataciones
400- Informacion y 1.  Debe estar disponible en
Comunicacion los canales institucionales de
" - Alcalde Municipal i
3 II Boletin de Promociéndel | o\ 40 5112025 | 31 dejulio2025 |+ Comité de Control Intemo | l0cuments ~ debe  ser
Control Interno Institucional Institucional (COCOIN) cargado al Sistema Integrado
\ de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICL.

<
@onadicihn [ @stlechn 0
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300- Actividades de + Alcalde Municipal
Control Actividades para la + Comit¢ de Control Interno fh Ol SRR e
(FASE 3) construccion de procesos y 4 Institucional (COCOIN).
, . - 28 de noviembre : ; ; Desarrollo Integral de Control
33 gestion de riesgos con 01 de julio 2025 « Directores, jefes de areas etc. o
2025 : A Interno (ONADICI) remitira
propuestas de Manuales a » Oficina Nacional de Desarrollo | . \ .
L circular con los lincamientos
Priorizar Integral del Control  Interno
(ONADICI)
400- Informacién y 1. Debe estar disponible en los
Comunicacion canales institucionales de
(FASE 3) . ” +  Alcalde Municipal comunicacion.
34 gi}iﬁlﬁﬁgfﬂ?&?ﬁf&? g:: © dg(;)zc Sm bre 31 de octubre 2025 |« Comité de Control Interno|{2. Documento debe ser
s Institucional (COCOIN). cargado al Sistema Integrado
de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICIL.
400- Informacién y 1. Debe estar disponible en los
Co(t;::g:;a:)ndn canales institucionales de
IV Boleiin de Promocién del | 08 de diciembre | 15 de diciembre |°  Alcalde Muniggey SonmaAaefn.
35 Control Interno Institucional 2025 2025 + Comité de Control Interno|2. Documento debe ser
Institucional (COCOIN). cargado al Sistema Integrado
de Control Interno
Institucional (SICOIN) de la
ONADICI.
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Plan Anual para la Implementacion del Marco Rector de Control Interno Institucional de los Recursos Piblicos (MARCI) en
Municipalidades y/o Mancomunidades

Ejercicio Fiscal, 2025

1. Debe estar disponible en
los canales institucionales de
comunicacion,

2. Documento debe ser
cargado al Sistema Integrado

« Alcalde Municipal/ Corporacion
Municipal
« Comité de Control Interno

500- Supervision Copia del Informe de
Rendicion de Cuentas,

Ejercicio Fiscal 2025 30 de diciembre ; i de Control Interno
% A la Secretaria de Estado en los 2025 e R e Institucional (SICOIN) de la
i « Oficina Nacional de Desarrollo
Despachos de Gobernacion, ONADICI.
o S Integral del Control Interno o ;
Justicia y Descentralizacion. 3. Portal Unico (Instituto de
(ONADICI). i
Acceso a la Informacion
Publica (TAIP) en el apartado
regulaciones, items:
Resoluciones.
o
8 rgio Vladimir Coello Diaz Ericka Arely Suazo Bonilla__—"
Secretario de Estado en los Despachos de Transparencia Directora de la Oficina Nacional de Desarrollo
y Lucha Contra la Corrupcion (STLCC) Integral del Control Interno (ONADICI)
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