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L. ANTECEDENTES DEL CNA
El Estado de Honduras ratificé la Convencién Interamericana Contra la Corrupcién el 28 de abril de
1998. En consecuencia, en el afio 2000, el Gobierno hondurefio llevd a cabo acciones de reforma
legal e institucional necesarias y viables. Esto incluyd la promocidn de la participacion de la sociedad
civil en la elaboracién, implementacién y evaluacién de un Plan Nacional Anticorrupcién. Como
continuacion de este proceso, en 2001, la Presidencia de la Republica establecié el Consejo Nacional
Anticorrupcidn (CNA). Desde entonces, el CNA ha operado mediante una estrategia enfocada en
fortalecer la capacitacién y la promocién de conocimientos. Sino fue hasta finales de 2013 que se
llevé a cabo una reforma institucional con el objetivo de consolidar una nueva estrategia que
responda a los intereses colectivos. Esta nueva estrategia busca prevenir, sefialar y dar seguimiento

alos actos de corrupcion en las estructuras gubernamentales que afectan a la ciudadania en general.

En 2014, el CNA adopta una nueva vision, donde la mejora continua y el enfoque en el ciudadano
se convierten en los principios fundamentales. Por lo que, todas las acciones se orientan hacia la
reforma requerida por la ciudadania, a través de un proceso integral de reestructuracién desde los
cimientos. Donde se percibe una entidad ejecutora eficiente, que promueve la transparencia y, 1o

que es mas importante, se centra en el valor publico entregado a la ciudadania.

A partir de 2017, con el apoyo de la cooperacion internacional, el CNA inicia con un proceso de
fortalecimiento institucional que le permite mejorar los procesos técnico-administrativos, las
competencias técnicas del personal y fortalecer las relaciones externas con diversos actores

sociales.

Donde se impulsé la labor realizada desde las unidades técnicas como la Unidad de Investigacion,
Andlisis y Seguimiento de Casos (UIASC), a través de la cual se han presentado 153 lineas de
investigacion de alto impacto y brindado apoyo logistico a los érganos persecutores del delito, asi
como la realizacion de asesorias y procesos de capacitacién a representantes y actores del sector

publico, privado y sociedad civil.

Asimismo, en la Unidad de Auditoria Social (UAS), a lo largo de estos afios se ha acompafiado a méas

de 50 instituciones publicas en 295 procesos de contratacion y compras, en los cuales se han

desarrollen dichas instituciones.
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En febrero 2020, el CNA creé el Observatorio en Politica Criminal Anticorrupcién (OPCA) como el eje
programdtico responsable de promover la gestién de conocimientos a través del desarrollo de 113
publicaciones que permitan estudiar el fenémeno de la corrupcion y su impacto juridico, politico,
social y econdmico conducente a la presentacion de propuestas y planes de accion en materia de

prevencidn y combate a la corrupcién.

Por otra parte, en el afio 2021 el CNA replanted su visién institucional en el marco de la
implementacidn de su nueva planificacién estratégica correspondiente af periodo 2021-2025, con
el fin de potenciar la labor de la organizacién y consolidarse como un referente a nivel nacional e
internacional en la lucha contra la corrupcién, realizdndose en el mes de junio la revisién de medio

término, donde se realizé la actualizacién de los valores, antecedentes, andlisis estratégico y

despliegue estratégico.

Con el fin de empoderar a la poblacién en el ejercicio de sus derechos de participacion ciudadanay
acceso libre a la informacién, en mayo de 2022 el CNA implemento el Mecanismo de Incidencia
Ciudadana (MIC), el cual ha permitido reinventar los procesos de veeduria y auditoria ciudadana,
para garantizar el cumplimiento de los estdndares de un Congreso Abierto, por medio de Ia figura
del Congresista 129, lo que ha permitido la construccidén de un repositorio web donde se condensa
y actualiza constantemente informacion que emana de este proceso de observacion y andlisis que

el CNA efectia al desempefio legislativo.

En seguimiento al Mecanismo de Incidencia Ciudadana (MIC) se realizd un proceso de veeduria
sobre fa asistencia de fas y los diputados a fas sesiones del pleno durante el primer semestre del afio
2023. Como parte del andlisis, se identificd el nivel de asistencia de los congresistas de los 6 partidos
politicos, incluida una estimacién econémica del gasto que representa el pago de vidticos y salarios

en contraste con la baja asistencia.

Desde la Unidad de Auditoria Social (UAS) se ha implementado y ampliado la cobertura del
programa de capacitacién en valores, cultura de transparencia, rendicién de cuentas y auditoria
social, alcanzando a 33,554 personas; en representacion de centros educativos, instituciones
publicas y organizaciones de sociedad civil. También es importante resaltar que durante el 2023 3

través de la UAS se dio inicio a la primera etapa de la iniciativa de Veeduria Estratégica Regional
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comunidad LGTBIQ+, academia, jévenes, nifiez y ciudadania en general con los cuales se desarrolian
capacitaciones para promover una cultura de transparencia y auditoria social; acompafiamiento con
asesorias legales, técnicas y vigilancia social, asi como en la conformacién de sus estructuras
organizativas. Estas acciones de han completado de manera exitosa alcanzando a los 18
departamentos del pais. En ese sentido, con las fases ejecutadas durante el 2023 se logré
sensibilizar, educar y empoderar a 6,287 personas en total, entre ellos: 3,471 nifias y nifios de
centros educativos publicos y privados; 1,466 jévenes de institutos, universidades y movimientos

juveniles y 1,350 actores de sociedad civil.

Finalmente, es importante sefialar que como resultado de la mejora continua implementada por el
CNA para fortalecer el desarrollo organizacional, implementd un Sistema de Gestién de la Calidad
bajo la metodologia de la Norma 1S0-9001:2015, sistema que fue certificado a través de un proceso
de auditoria externa realizado por un ente certificar de alto prestigio a nivel internacional,
confirmando que dicho sistema cumple con los requisitos especificados por la Organizacidn
Internacional de Normalizacién, por o que dicho ente otorgé el certificado internacional que
acredita al CNA como una organizacién de sociedad civil enfocada en la mejora continua y la
satisfaccion de nuestras partes interesadas en cumplimiento a los requisitos establecidos por 1SO
9001:2015 mismo que a la fecha ha contribuido a la organizacién a realizar sus actividades en el

marco de sus procesos ya documentados.

Continuando bajo la misma linea de una cultura de calidad, a partir del mes de abril de 2023, conel
apoyo técnico de la consultora “IT GLOBAL CORPORATION”, el CNA inicié la implementacién de un
Sistema de Gestién integrado, combinando aspectos relacionados con la calidad de los procesos y
servicios (ISO 9001:2015) con la seguridad de la informacidén en un unico marco, siguiendo Ia
metodologia de la Norma 1SO-27001:2022. Esto permitiré a la organizacion experimentar mejoras
significativas en fa seguridad de la informacién al identificar y mitigar riesgos, asegurar el
cumplimiento legal y regulatorio, generando confianza tanto en la poblacidn como en sus socios
estratégicos y todas sus partes interesadas. Ademds, salvaguardar la reputacién organizacional y
respaldar decisiones basadas en datos y andlisis objetivos. Siendo asi que, el CNA para el afio 2024
prevé obtener la certificacién internacional de su Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién
(SGSI) 1SO 27001:2022, como una sélida herramienta para fortalecer la seguridad y la gestié

informacién en un mundo cada vez més digital y conectado.

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA)
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il INTRODUCCION
El Consejo Nacional Anticorrupcidn (CNA), como instancia de sociedad civil, independiente,
dedicada a prevenir, disuadir y combatir Ia corrupcién, presenta su plan operativo anual (POA),
correspondiente al afio 2024. Las actividades incluidas en dicho POA buscan consolidar el liderazgo
nacional del CNA y ser un referente a nivel internacional en el estudio y la accidn sistemdtica e

integral para prevenir y combatir la corrupcion.

Entre las acciones que el CNA llevard a cabo para prevenir y disuadir la corrupcidn, se destaca el
fortalecimiento de la cultura de transparencia y rendicidon de cuentas en el sector publico,
académico y la sociedad civil. Para gestionar el conocimiento y los procesos de rendicién de cuentas
institucionales, el CNA ofrecera al publico publicaciones y eventos de alto impacto. Se
implementardn y promoverén acciones destinadas a sefialar a los responsables de la comisidn de
actos ilegales y corruptos que afecten al patrimonio publico. En este sentido, se contempla la
presentacion de denuncias de alto impacto ante las autoridades judiciales, la realizacidn de

auditorias especializadas y la participacién continua en audiencias publicas relacionadas con casos

de corrupcion.

Ademas de lo mencionado anteriormente, se presentars al Congreso Nacional y/o a la CSJ al menos
un escrito o iniciativa para reformar, derogar o crear una ley, y se seguird promoviendo el
cumplimiento de la LTAIP mediante la comparecencia ante las instituciones obligadas para
garantizar respuestas a los solicitantes. Se llevard a cabo de manera efectiva una estrategia de
comunicacion para brindar a la poblacién hondurefia informacién fidedigna sobre los procesos de
investigacion y los principales hallazgos de los estudios académicos. Asimismo, se ejecutaran
campafias de comunicacién destinadas a crear conciencia entre los ciudadanos sobre temas de

interés nacional que afectan Ia lucha contra la corrupcidn y la impunidad.

Como parte del proceso de fortalecimiento institucional, se seguira dando seguimiento al sistema
de gestion de calidad certificado conforme a la norma 1SO-9001:2015 y se seguird la implementacidn
del sistema de seguridad de la informacién conforme a la norma ISO-27001:2022. Ademds, se
mantendra la implementacién de un modelo de transparencia en la gestién administrativa y se

llevarén a cabo actividades destinadas a mejorar las habilidades y competencias técnicas del

personal.

Consejo Nacional Anticorrupcion (CNA) 7 J
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NUESTRA FILOSOFIA INSTITUCIONAL

/3.1 Mision

Somos una instancia de sociedad civil, independiente, dedicada a estudiar, formar, prevenir,
disuadir, denunciar y combatir la corrupcién, con eficacia y responsabilidad en nuestro
accionar para obtener resultados que evidencien el origen, la naturaleza, consecuencias y
Qzl impacto de la corrupcion en el pais.

\

-

-

3.2 Vision
El CNA para el 2025 ha consolidado su liderazgo nacional y es referente a nivel internacional
en el estudio y la accion sistematica e integral para prevenir y combatir la corrupcion.

J
<

J

3.3 Valores Institucionales

Honestidad

El CNA es una organizacidn que rige sus acciones con coherencia y sinceridad en contra de
la impunidad, de acuerdo con los valores de la verdad y la justicia, velando por el
cumplimiento de las leyes y sus politicas internas.

Responsabilidad
En el CNA se actia con compromiso en el cumplimiento de los deberes, brindando un
servicio de calidad y garantizando el apego a la verdad en la lucha contra la corrupcion.

Transparencia

Es un pilar fundamental para el desarrollo de nuestras acciones, que se realizan en el marco
de la veracidad; encaminadas en la rendicién de cuentas y el fundamento cientifico para el
combate de la corrupcion.

Etica

EI CNA establece una serie de valores éticos encaminados a fomentar las buenas practicas
laborales y la armonia social, que precisen una conducta moral e integra en su accionar para
contribuir a una cultura de transparencia.

Igualdad
En el CNA se propicia un ambiente de inclusién y respeto, rechazando la discriminacidn
basada en cualquier condicién que lesione la dignidad humana.

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) . g
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V. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL CNA
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Esta compuesta por la Asamblea General, el Comité Ejecutivo y la Direccién Ejecutiva.

El CNA estd constituido por los siguientes organos de gobernanza:

B. Asamblea General
Integrada por 12 organizaciones de sociedad civil: Asociacién de Medios de Comunicacion (AMC),
Consejo Coordinador de Organizaciones Campesinas de Honduras (COCOCH), Foro Nacional de
Convergencia (FONAC), Confraternidad Evangélica de Honduras (CEH), Federacidon de
Organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo de Honduras (FOPRIDEH), Arzobispado de

Tegucigalpa, Consejo Hondurefio de la Institucién Privada (COHEP), Confederacién de Trabajadores

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) o
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de Honduras (CTH), Asociacién Nacional de Colaboradores Pulblicos de Honduras (ANDEPH),
Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Honduras (FECOPRUH), Consejo de Rectores
de Universidades Publicas y Privadas de Honduras (CRUH) vy la Asociacién de Municipios de

Honduras (AMHON).

C. Comité Ejecutivo
Este Comité sustituyd la figura del coordinador que fungié hasta 2013, considerando que bajo esta
via se permitia una alta injerencia politica y toma de decisiones de forma directa para que estas

fuesen ejecutadas por la Direccién Ejecutiva.

Actualmente el Comité estd integrado por tres miembros representantes de igual nimero de

organizaciones, mismos que son electos por la Asamblea General.

D. Direccidn Ejecutiva
La Direccion Ejecutiva es la responsable del alcance de la Misién, Visién, Principios y Valores del CNA
a través de una efectiva planeacién, organizacién y control de la ejecucidn de actividades a nivel
institucional, asegurando el uso eficiente de los recursos y cumpliendo con las politicas y
lineamientos de la organizacién en un contexto de pais y en sus vinculos a través de convenios

nacionales e internacionales con socios y/o donantes.

Es responsable de la gestidn integral de las operaciones, ejecucion de acuerdos y disposiciones de
los 6rganos de gobernanza. Dirige la ejecucién de los objetivos estratégicos del CNA, le da
seguimiento a los mismos y asegura el cumplimiento que se cumplan en funcién de lo programado
dentro de las disposiciones legales y reglamentos aprobados, se garantiza la implementacién V%
puesta en practica de las politicas y lineamientos de desarrollo a corto, mediano y largo plazo en

aspectos financieros, técnicos y administrativos.

El quehacer del CNA se impulsa a través de ejes programaticos (cuatro a nivel técnico y tres
operativos), las cuales orientan los esfuerzos de planificacién, asignacion de recursos y la accidn

operativa para la prevencién y el combate a la corrupcién. A continuacién, se describe cada eje

programatico.

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) ) 10 |
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4.2 Unidades Téchicas

1. Unidad de Investigacién, Analisis y Seguimiento de Casos
Es la responsable de llevar a cabo los procesos de investigacién, participa en procesos gue generen
prevencion y en casos donde estan comprometidos fondos provenientes del erario publico, en que
se vean involucrados funcionarios, colaboradores y servidores publicos, teniendo como base o
establecido en fa Convencién de las Naciones Unidas Contra la Corrupcion. La Unidad es responsable
de recepcionar denuncias mediante los diferentes mecanismos establecidos, realizar diligencias
relacionadas a la obtencién de informacion, investigacién y constatacién de hechos, para dar

respuesta a las denuncias relevantes presentadas por los ciudadanos.

2. Unidad de Auditoria Social
El objetivo de la Unidad es fomentar la interaccién constructiva entre autoridades y ciudadania en
materia de transparencia y buena gobernabilidad, mediante el ejercicio y el fortalecimiento de
procesos y capacidades de veeduria social; desde esta Unidad, el CNA verifica el cumplimiento del
derecho de acceso que tiene toda persona a la informacién publica, a fin de contribuir con Ia
transparencia de las actuaciones de las instituciones del Estado, por lo que es la responsable de la
revision la calidad de la informacion reportada por el CNA en el portal tnico de transparencia, en

apego a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

3. Observatorio de Politica Criminal Anticorrupcion
Es responsable de promover la gestién de conocimientos a través del desarrollo de investigaciones
cientificas que permiten estudiar el fenémeno de Ia corrupcion y su impacto juridico, politico, social
y econdmico para la presentacién de propuestas y planes de accién en materia de prevencién y
combate a la corrupcion. Desarrollar publicaciones de alto impacto con enfoque multidisciplinario
e interseccional que incluyan un analisis juridico y socioeconémico en temas de transparencia y
corrupcion. Promover espacios de gestién de conocimiento a través de la presentacion de hallazgos

de publicaciones o eventos institucionales de sensibilizacién sobre el impacto socioecondmico de la

corrupcion.

4. Unidad de Comunicaciones y Relaciones Publicas

Es la Unidad responsable de organizar, dirigir y controlar todas las actividades en materia de
comunicaciones (Difusidn y creacién estratégica de contenidos), relaciones publicas e imagen
institucional, siendo congruentes con la necesidad del CNA. Sus acciones estidn orientadas 2
promover los esfuerzos del CNA en materia de informacion, modelos educativos no formales y

I
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comunicacion dirigida a la ciudadania y en apoyo en lo posible a la buena gestion de relaciones
publicas, contando con una dindmica de informacién constante y expedita hacia lo externo del CNA.

1. Unidad Fortalecimiento Institucional y Gestidn de Recursos.

Es la responsable de impulsar la institucionalidad del CNA en el marco del fortalecimiento de
capacidades, seguimiento, evaluacién y de gestion de recursos. Apoya directamente el seguimiento
a los procesos de ejecucién del Plan Estratégico Institucional y el cumplimiento efectivo de las

acciones operativas en el marco de su accionar.

Asi mismo busca fortalecer alianzas estratégicas a nivel de cooperacion internacional a fin de
consolidar un proceso orientador y con liderazgo en materia de prevencion y gestion de mecanismos

anticorrupcion.
2. Unidad de Administracién y Recursos Humanos

Esta Unidad es responsable de administrar, controlar, dirigir vy supervisar los servicios
administrativos de gestion presupuestaria, la administracién del recurso humano, la administracién
de materiales y servicios generales, la contabilidad financiera incluyendo las funciones de compras
y suministros, asi como la administracién y custodia de los bienes a su cargo de acuerdo a las leyes
que rigen el pais y las politicas, manuales, reglamentos y protocolos internos, con el fin de alcanzar

el uso adecuado y eficiente de los recursos del Consejo.

3. Unidad de Tecnologias de la Informacién
La Unidad de Tecnologias de la Informacién (T1) es responsable de planificar, disefiar, implementar
y mantener la operatividad de la plataforma tecnolégica necesarios que permitan el adecuado
desempefio, modernizacién y simplificacién del procesamiento de datos institucionales en el
Consejo Nacional Anticorrupcién. Es responsable en adicién de 1a administracidn y manejo del sjtio
web de la institucién (www.cna.hn) mecanismo que permite dar a conocer los avances, estrategias

y la operatividad institucional.

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) 12




V.
5.1 Eje Programatico: Direccion Ejecutiva

ACTIVIDAD

Actividad 1.1.1 Proponer
iniciativas o medidas que
fortalezcan la cultura de
transparencia y rendicidn de
cuentas en el sector publico.

Planificacién operativa anual ?

 Eje Programatico: Direccion Ejecutiva S
Objetivo Estratégico: Dirigir los procesos de gestion institucional que permitan al CNA consolidar
su liderazgo a nivel nacional y ser un referente internacional en la promocién de una verdadera

cultura de transparencia y combate frontal contra la corrupcion.

SUB-ACTIVIDAD

1.1.1.1 Seguimiento a las
acciones de
acompafamiento y
fortalecimiento a
instituciones publicas
realizadas por las unidades
operativas del CNA.

DESPLIEGUE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS POR EJE PROGRAMATICO.

TAREA INMEDIATA

Revisar y aprobar el
informe anual
consolidado de la UAS
sobre las acciones
orientadas a fortalecer
los procesos de
contratacion publica.

I= A
ANUAL

Actividad 1.2.1 Poner a
disposicion de la ciudadania
publicaciones generadas por el
CNA para la gestién de
conocimientos y proceso de
rendicion de cuentas
institucionales.

1.2.1.1 Seguimiento a la
elaboracién de
publicaciones orientadas a
promover procesos de
rendicion de cuentas
institucionales y gestion
de conocimientos en la
ciudadania.

Revisar y aprobar los
documentos
institucionales y estudios
para su publicacién,
generados por las
unidades operativas del
CNA.

Actividad 1.2.2. Presentar
iniciativas legales ante
autoridades correspondientes.

1.2.2.1 Presentacién ante
autoridades
correspondientes escritos
o iniciativas de reforma,
derogacion y creacion de
leyes.

Revisar y aprobar
iniciativas legales
generadas por las
unidades técnicas del
CNA.

Actividad 2.1.2 Promover {a
firma de convenios con
instituciones publicas, empresa
privada y OSC a fin de promover
una cultura de transparencia a
nivel nacional.

2.1.2.1 Seguimiento a las
solicitudes hechas por
instancias nacionales y las
unidades operativas del
CNA conducentes al
establecimiento de
relaciones colaborativas
para la promocion de una
cultura de transparencia a
nivel nacional.

| instancias nacionales.

Revisar y firmar
convenios promovidos
para la realizacion de
actividades
interinstitucionales con

Actividad 2.2.1 Presentar lineas

2.2.1.1 Priorizar lineas de

Revisar, analizary

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA)

|

I

de investigacién de alto impacto |investigacién en aprobar las
ante drganos competentes. coordinacion con la investigaciones remitidas
Unidad de Investigacién por la UIASC para ser 2
Andlisis y Seguimiento de | presentadas como
Casos. denuncias ante érganos
persecutores del delito. |
—
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ﬁEjej4'.Prog'raméti3co:_Di’retcién,ﬁjecuﬁva‘,’ R e e
Objetivo Estratégico: Dirigir los procesos de gestion institucional que permitan al CNA consolidar

su liderazgo a nivel nacional y ser un referente internacional en la promocién de una verdadera

- ACTIVIDAD

Actividad 2.2.2 Presentar
auditorias forenses
especializadas sobre el uso de
recursos publicos.

cultura de transparencia y combate frontal contra la corrupcion.

SUB-ACTJVIDAD .

2.2.2.1 Presentar ante
organos competentes

informes de auditorias
especializada sobre el uso
de recursos publicos.

TAREA INMEDIATA

Revisar y aprobar los
informes de auditorias
especializadas sobre el
uso de recursos publicos.

META
ANUAL

Actividad 2.2.4 Promover el
desarrollo de eventos a nivel
regional con la participacién de
actores claves en la lucha contra
la corrupcion.

2.2.4.1 Ceordinar con las
unidades operativas las
acciones orientadas a la
promocién de espacios de
incidencia a nivel
internacional.

Aprobar la agenda
programadtica e informes
de las acciones de
incidencia en el marco
del desarrollo de
eventos internacionales.

Actividad 3.1.1 Potenciar el
sistema de informacion
gerencial, a través de la
automatizacién de procesos.

3.1.1.1 Seguimiento al
desarrolloy
funcionamiento de nuevos
modulos del SIG.

Revisar y aprobar los
productos de consultoria
para el desarrollo de
maddulos técnicos y
administrativos
adheridos al SIG.

Actividad 3.2.1 Fortalecer las
habilidades y competencias del
personal a partir de (a
implementacién del plan de
desarrollo profesional.

3.2.1.1 Seguimiento a la
elaboracién del plan de
desarrollo profesional.

Revisar y aprobar el plan
de desarrollo profesional
2024.

Actividad 3.2.2 Seguimiento al
desarrollo de asambleas
ordinarias y extraordinarias.

3.2.2.1 Desarrollo de
asambleas.

Preparacion logistica,
transcripcion y
elaboracion de acta de
reunion.

12

Actividad 3.2.3 Seguimiento al
desarrollo de reuniones con el
Comité Ejecutivo del CNA.

3.2.3.1Desarrollo de
reuniones.

Preparacion logistica
para desarrollo de
reuniones.

Actividad 3.2.4 Implementar un
modelo de evaluacion integral a
fin medir el desempefio del
personal en sus competencias y
funciones a cargo.

3.2.4.1 Seguimiento a la
formulacién e
implementacién del
instrumento de evaluacidn
del personal.

Revisidn y aprobacidn de
un proceso de
evaluacion del
desempefio del recurso
humano de CNA.

Aprobacién de los
resultados obtenidos en
las evaluaciones del
personal del CNA.

Actividad 4.1.1 Gestionar y dar
seguimiento ante la autoridad
competente a la asignacién

4.1.1.1 Gestién de
desembolsos del aporte

Asegurar que el proceso
de liquidacién de
recursos del gobierno

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA)



Eje Programatico: Direccion Ejecutiva
Objetivo Estratégico: Dirigir los procesos de gestién institucional que permitan al CNA consolidar
su liderazgo a nivel nacional y ser un referente internacional en la promocion de una verdadera

cultura de transparencia y combate frontal contra la corrupcién.

ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDAD TAREA INIMEDIATA

META
ANUAL

central y de donantes se
haga de manera
oportuna y que se
remitan las solicitudes
de fondos a tiempo.

adecuado por parte del
Gobierno al CNA.

presupuestaria establecida en
ley.

Actividad 4.2.1 Establecer 4.2.1.1 Realizar Realizar gestiones ante
convenios colaborativos con acercamiento con donantes en
donantes que aseguren la organismos de coordinacion con la
sostenibilidad financiera del CNA | cooperacidn financiera a unidad de

fin de dar a conocer la Fortalecimiento )

labor institucional y hacer | Institucional y
gestiones puntuales para | Administracidn, para el
la gestidn de recursos establecimiento de
convenios de
cooperacion.

Actividad 4.3.1 Implementar un |4.3.1.1 Proveer el Revisar, analizary
modelo de transparencia en 1a desarrollo de procesos de | aprobar los informes de
gestion administrativa auditorfa independiente a | auditoria interna y 12
desarrollada por el CN la gestidn interna externa.
institucional. ]

5.1.1 Oficial de seguridad de la informacidn.

Oficial de seguridad'de la informacidn.
Objetivo Estratégico: Apoyar a garantizar la proteccién adecuada de la informacién de la
organizacién y minimizar los riesgos de pérdida o robo de informacién sensible.

ACTIVIDAD f SUBACTIVIDAD TAREA INMEDIANTA

" META
| ANUAL

Actividad 1.8.2 Seguimiento a 1 1.8.2.1 Implementacion del Programar reuniones

la implementacion del plan sistema de gestion integral. | con la alta direccidon 4
de accién de desarrollo (Comité de Seguridad
organizacional y Sistema de de la Informacién).

gestion de la Seguridad de la Evaluar la eficacia de Ia
Informacién. _ gestidn de incidentes. 4

Dar seguimiento al

plan de tratamiento de 1
riesgos.

Medir el nivel de

sensibilidad de los 2

Consejo Nacional Anticorrupcion (CNA) 15}



| Oficial de seguridad dela informacion. . :
Objetivo Estratégico: Apoyar a garantizar la proteccién adecuada de la mformacnon de la
organizacion y minimizar los riesgos de pérdida o robo de informacidn sensible.

ACTIVIDAD i SUBACTIVIDAD TAREA INMEDIANTA

colaboradores frente al
SGSI.

- MIETA
| ANUAL

Actualizar el plan de
continuidad.

Validar la
disponibilidad del plan
de continuidad del
negocio.

Cantidad de incidentes
reportados por
software malicioso /
cantidad de ataques
detectados y
bloqueados.

Cantidad de hallazgos

| encontrados / cantidad
de vulnerabilidades
mitigadas.

Actualizacion,
aprobaciény
socializacion de
objetivos del SGSI.

Desarrollo de
auditorias internas del
SGSI1SO 27001:2022.

Levantamiento de no
conformidades y
acciones correctivas, a
partir de la ejecucidon
de auditorias en el
marco de las normas
ISO 27001:2022

Elaboracién del acta de
revision donde se
refleje el desempefio
del SGSI.

Seguimiento a los
indicadores del SGSI
Ficha de indicadores
actualizada.

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA)
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5.2 Eje Programatico: Investigacién, Analisis y Seguimiento de Casos
Eje Programatico: Investigacion, Analisis y Seguimiento.de Casos

ACTIVIDAD

Actividad 1.2.1 Desarroliar
acciones encaminadas al
fortalecimiento normativo e
institucional anticorrupcidn.

SUBACTIVIDAD

| 1.2.1.1 Presentar iniciativas
legales ante los 6rganos
competentes.

Objetivo Estratégico: Ejecutar Y promover acciones encaminadas a sefialar los sujetos
involucrados en la comisién de hechos punibles e irregulares derivados por actos de corrupcion
que atenten contra el patrimonio publico.

TAREA INMEDIATA

Presentar ante el
Congreso Nacional
(diputados(as) y/o CSJ al
menos un escrito o
iniciativa de reforma,
derogacién o creacidn
de una ley.

META
ANUAL

Actividad 1.2.3 Vigilancia al
cumplimiento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica (LTAIP).

1.2.3.1 Proceso de
seguimiento y
acompafiamiento a
solicitudes de informacion
publica mediante denuncias
sobre denegatoria 0 a
iniciativa propia.

Impulsar el
cumplimiento a la LTAIP
mediante la
comparecencia a las
instituciones obligadas a
fin de que se dé
respuesta a los
solicitantes o la
verificacion del
cumplimiento de los
lineamientos
establecidos en los
portales de
transparencia de las
instituciones obligadas.

Actividad 1.2.6 Seguimiento
de los procesos
investigativos interpuestos
ante los operadores de
justicia.

1.2.6.1 Comparecencia y
participacion del CNA en
audiencias judiciales de
casos emblematicos de
corrupcion.

Participar de manera
permanente en las
audiencias publicas
sobre casos de
corrupcion de alto
impacto.

Actividad 2.1.1 Interponer
denuncias ante entes
persecutores del delito.

2.1.1.1 Admisidn,
investigacion y presentacidn
de denuncias investigadas
por la UIASC.

Presentar dos (02) casos
de corrupcion de alto
impacto.

Actividad 2.1.1 Interponer
denuncias ante entes
persecutores del delito.

| 2.1.1.1 Admisién,

investigacion y presentacion
de denuncias investigadas
por la UIASC.

| Analizar denuncias

ciudadanas para su
respectiva admision y
posterior investigacion.

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) L 17
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' E]e Programatlco Invest:gacnon, Anahsns y Segmmlento de’ Casos

ACTIVIDAD

Actividad 2.3.1 Impulsar el
desarrollo de auditorias
especializadas.

SUBACTIVIDAD

| 2.3.1.1 Presentar ante los

drganos competentes
informes de auditorias

Ob;etwo Estrateglco Ejecutar y promover acciones encammadas a senalar los SUJetOS
involucrados en la comision de hechos punibles e irregulares derivados por actos de corrupcion
gue atenten contra el patrlmonlo publico.

TAREA INMEDIATA

Ejecutar tres (03)
auditorias
investigativas.

META
ANUAL

Consejo Nacional Anticorrupcion (CNA)

especializadas sobre la 2
gestion publica y ejecucién
presupuestaria.
Actividad 2.3.2 Contribuir a 2.3.2.1 Elaboracidn de perfil | Realizar perfilamientos
la seguridad de la y analisis de personas ciudadanos o
organizacion a través del naturales y juridicas para empresariales con el fin
analisis y perfilamiento fortalecer la seguridad en las | de contar con
ciudadano. gestiones técnico- antecedentes 12
administrativas realizadas actualizados que
por el CNA. contribuyan a mantener
la seguridad de la
organizacion.
Actividad 2.3.3 Implementar | 2.3.3.1 Desarrolio del Desarrollo del Programa
el Programa de pasantia y programa de pasantia y de Pasantia “Jovenes
certificacion “Jévenes certificacion "Jovenes Anticorrupciéon” con la
Anticorrupcion. Anticorrupcion” participacién de jévenes 2
provenientes
de distintas
universidades del pais.
Actividad 3.1.1 Diagnosticar | 3.1.1.1 Aplicar diagndstico Identificar las
de forma periddica las de habilidades y necesidades de
competencias, habilidadesy | competencias al personal de | capacitacién de la 2
necesidades del recurso la UIASC. unidad para el plan de
humano de la Unidad. desarrollo profesional.
18




5.3 Eje Programatico: Observatorio en Politica Criminal Anticorrupcion
' Eje Programatico: Observatorio de Politica Criminal Anticorrupcion

‘ Objetivo Estratégico: Promover la gestién de conocimientos a través del desarrollo de
investigaciones cientificas que permitan estudiar el fenémeno de la corrupcion y su impacto
socio econdmico, constituyendo un centro de colaboracién académica para promover la
presentacion de propuestas de politicas publicas y planes de accion para la prevencién y
combate a la corrupcién.

i ACTIVIDAD | SUBACTIVIDAD : TAREA INMEDIATA
Actividad 1.1.1 Establecer 1.1.1.1 Promover la Desarrollar acciones
compromisos formales con suscripcidn de convenios o | conducentes a la
instancias nacionales y/o cartas de entendimiento. promocién y suscripcidn
regionales que contribuyan | de un convenio, acuerda
al logro del objetivo y lineas o carta de entendimiento
estratégicas implementadas a nivel interinstitucional, 1
desde el OPCA. en el que OPCA genere

acciones de apoyo o
reciba fortalecimiento o
amplifique el alcance de
sus resultados.

Actividad 1.2.3 Vigilancia al 1.2.3.2 Desarrollar acciones | Mantener actualizado el
cumplimiento de la Ley de orientadas a garantizary portal Unico de
Transparencia y Acceso a la promover el acceso a la transparencia del CNA
Informacion Publica (LTAIP). informacién publica. asegurando que la

informacidn sea 12

publicada con calidad de
acuerdo a los
lineamientos y segun lo
establecido en la LTAIP.
Responder las solicitudes
de informacidn que se

presenten por parte de la %
ciudadania.
Actividad 2.1.1 Desarrollar | 2.1.1.1 Elaboracién y Elaborar un documento
estudios multidisciplinarios publicacion de estudios que contenga un analisis
del impacto de la corrupcién | académicos sobre el de diagnéstico sobre el
en Honduras. fendmeno de la corrupcién | antecedente de las
y su impacto elecciones de segundo 1
socioecondmico. grado en Honduras, de

cara a los procesos que
se llevardn a cabo en

2024.
Actividad 2.2.3 Estructurar e | 2.2.3.1 Elaboracién y Colaboracién a las
impulsar un sistema de produccion de diferentes unidades en la
gestion para promover publicaciones generados revision ortotipogréfica y

formatos de estilo de

Consejo Nacional Anticorrupcion (CNA)




combate a la corrupcidn.

ACTIVIDAD

i

conocimientos en
anticorrupcién e impunidad.

" Eje Programatico: :C)'bsébrvatdrib de Politica Criminal Anticorrupcion

| Objetivo Estratégico: Promover la gestidn de conocimientos a través del desarrollo de
investigaciones cientificas que permitan estudiar el fenémeno de la corrupcién y su impacto
socio econdmico, constituyendo un centro de colaboracién académica para promover la
presentacion de propuestas de politicas publicas y planes de accién para la prevencién y

SUBACTIVIDAD

desde las unidades
operativas y el OPCA, para
procesos de gestion de
conocimientos, rendicidon
de cuentasy
posicionamiento

| TAREA INMEDIATA

documentos y demds

publicaciones.

Colaboracién a las
diferentes unidades en la
identificacién y
recoleccién de datos e

institucional. . o,
informacién que pueda 1
alimentar las bases
tedricas de proyectos
institucionales, asi como
gestiones técnicas
administrativas.
2.2.3.2 Realizar Participar en espacios de
transferencia de gestion de conocimiento
conocimientos a partir de en temas anticorrupcidn
solicitudes realizadas por a través de ponencias,
funcionario publicos y otros | conferencias, charlas,
actores sociales. foros y conversatorios 1
dirigido a representantes
de instituciones publicas,
privadas, organizaciones,
actores de sociedad civil
y estudiantes.
Actividad 3.2.1 Promover 3.2.1.1 Promover eventos Recolecciény
espacios de didlogo y para la transferencia de consolidacion de datos
transferencia de conocimientos sobre el (indicadores e indices)
conocimientos sobre el impacto corrosivo de la econdmicos, politicos y 1
impacto corrosivo de la corrupcion. sociales como insumos
corrupcién. de informacién para
proyectos institucionales
de alto impacto.
5.4 Eje Programatico: Auditoria Social
20
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Eje Programatico: Auditoria Social

Objetivo Estratégico: Implementar procesos y acciones dirigidas al fortalecimiento de capacidades
en la institucionalidad publica, sociedad civil y ciudadania en general, con énfasis en la juventud,
como mecanismo de prevencion en pro de la transparencia, la rendicién de cuentas y en incidir en la
busqueda de una mayor legitimidad de la gestion publica, generando una participacién activa de |a
ciudadania en la lucha contra la corrupcion.

' ‘ META
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD TAREA INMEDIATA |
{ANUAL
e Revision periddica de la
Verificacion de la calidad | 1.1.1.1 Verificacién del portal de informaciF()Sn ublicada en
de informacion publicada | transparencia del CNA adherido al P . 12
5% 5 % el portal de transparencia
en el portal Gnico de portal Unico.
. del CNA.
transparencia.
Actividad 1.2.1 Informe 1.2.1.1 Evaluacién y andlisis de Elaboracién de informe
sobre la gestidn de compromisos por parte de las sobre relaciones 1
acompafiamiento del instituciones del Estado para colaborativas con

CNA a3 instituciones dei
Estado.

realizar esfuerzos en el combate a
la corrupcién, en el marco de
acuerdos suscritos con el CNA.

| instituciones del Estado.

Formulacion e
implementacion de un
plan de trabajo y
estrategia en conjunto
con el OPCA para
presentar ante el 1
Congreso Nacional las
iniciativas de ley en
materia de auditoria
social y participacién
ciudadana.

Actividad 1.3.1
Fortalecer el programa
de capacitacién en
adultos, jovenesy
poblacién infantil.

1.3.1.1 Trasferencia de
conocimiento y sensibilizacién a
jovenes de centros educativos, en
temas de prevencién y combate
de la corrupcidn, cultura de
transparencia.

Elaboracién de informe
anual sobre la
implementacion del
programa de Fomento de
valores y cultura 1
ciudadana en los nifios y
nifias de Honduras, tanto
en modalidad presencial
como virtual.

Actividad 2.1.1
Consolidacion de la
estructura operativa de
la UAS.

2.1.1.1 Contratacion de
consultores para el
fortalecimiento de la gestién de la
Unidad de Auditoria Social

Gestidn administrativa
para contratacion de
consultor en abogacia
para el fortalecimiento, 2
seguimiento a procesos
de veeduria y prevencién
a actos de corrupcién.

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) | 2 J



Planificacion operativa anual 2024

: Eje'Programé‘ticbv: Auditoria Social

Objetivo Estratégico: Implementar procesos y acciones dirigidas al fortalecimiento de capacidades
en la institucionalidad publica, sociedad civil y ciudadania en general, con énfasis en la juventud,
como mecanismo de prevencion en pro de la transparencia, la rendicién de cuentas y en incidir en la
busqueda de una mayor legitimidad de la gestién publica, generando una participacién activa de la
ciudadania en la lucha contra la corrupcion.

META

TAREA INMEDIATA ANUAL

ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD

Gestion administrativa
para contratacion de
consultor para desarrollar
acciones como parte de la
implementacién del 1
programa de incidencia
multisectorial, entre otras
vinculante a la labor
realizada desde la UAS.

Gestidn administrativa
para contratacion de
consultor para impulsar la
agenda de participacion
ciudadana e iniciativas de
vigilancia social en
materia de transparencia
y rendicién de cuentas.

5.5 Eje Programatico: Comunicacidn y Relaciones Piiblicas

| Eje Programatico: Comunicaciones y Relaciones Pablicas

Objetivo Estratégico: Potenciar la credibilidad del CNA a nivel nacional y posicionar su imagen a
nivel internacional, a través de una eficiente gestion de las comunicaciones, que coadyuve a ser
un referente en la prevencién y lucha contra la corrupcién e impunidad.

ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD ' TAREA INMEDIATA

Actividad 1.1.1 Asegurar la 1.1.1.1 Implementar el plan Distribuir informacion

presencia de representantes | de incidencia en medios de institucional a los
de medios de comunicacién | comunicacion. diferentes medios de
en eventos institucionales. comunicacion

nacionales e
internacionales, a fin
que puedan crear
contenidos
informativos parala
ciudadania.

Consejo Nacional Anticorrupcion (CNA) | 2




| Eje Programatico: Comunicaciones v Relaciones Publicas

Objetivo Estratégico: Potenciar la credibilidad del CNA a nivel nacional y posicionar su imagen a
nivel internacional, a través de una eficiente gestion de las comunicaciones, que coadyuve a ser
un referente en la prevencion y lucha contra la corrupcion e impunidad.

ACTIVIDAD

SUBACTIVIDAD

TAREA INMEDIATA

| Realizar jornadas de

entrenamiento y
preparacidén en voceria
institucional.

META
. ANUAL

Actividad 1.2.1 Promover y
{ posicionar la labor
institucional de CNA en
medios de comunicacién

nacionales e internacionales.

1.2.1.2 Gestionar con medios

| de comunicacion la

publicacidn de noticias sobre
la labor realizada por el CNA.

Elaboracidn de reporte

1 de las noticias mas

relevantes publicadas
por los medios de
comunicacion nacional,
proporcionado por la
empresa responsable
del monitoreo.

12

Actividad 1.3.1 Conocer la
percepcidn ciudadana sobre
la valoracién del CNA en su
trabajo de prevenciény

| combate a la corrupcién

1.3.1.1 Realizar encuestas de
percepcidn en redes sociales
sobre la labor institucional en
temas de prevencién y
combate a la corrupcidn.

Realizar una encuesta
con publicos de interés
del CNA para conocer la
opinién sobre el
quehacer institucional.

Actividad 2.3.1 Revisary
acondicionar la plataforma
web del CNA.

2.3.1.1 Mantener actualizada
la plataforma web del CNA
con noticias de interés sobre
la labor institucional.

Actualizar la plataforma
web con contenidos
noticiosos sobre las
actividades que realiza
en CNA en temas de
prevencion, estudio y
combate a la
corrupcion.

2.3.1.2 Desarrollo y
elaboracién de publicaciones
que permitan dar a conocer
la labor institucional del CNA
y realizar acciones de
incidencia ante autoridades
gubernamentales y la
ciudadania en general.

Visibilizar la lucha
anticorrupcién del CNA
atravésde la
presentacion de
mecanismos de
participacién ciudadana

que fomenta el Consejo

con sectores de la
sociedad.

Actividad 2.3.2 Implementar
la estrategia de
administracién para redes
sociales del CNA.

L

2.3.2.1 Contar con métricas
actualizadas sobre el alcance
de las redes sociales del CNA.

Elaboracién de un
reporte mensual de
contenidos producidos
e incremento de visitas
desagregado por red
social.

Consejo Nacional Anticorrupcion (CNA)




ACTIVIDAD

Actividad 2.4.1 Mejorar la
confianza y posicionamiento
del CNA ante la ciudadania a
través de la realizacién de

campafas de comunicacion.

| Eje Programatico: Comunicaciones y Relaciones Pablicas

SUBACTIVIDAD

2.4.1.1 Seguimiento a las
campafas de comunicacidn
para orientar a la ciudadania
sobre los esfuerzos
anticorrupcién.

Objetivo Estratégico: Potenciar la credibilidad del CNA a nivel nacional y posicionar su imagen a
nivel internacional, a través de una eficiente gestién de las comunicaciones, gue coadyuve a ser
un referente en la prevencion y lucha contra la corrupcion e impunidad.

TAREA INMEDIATA

Desarrollar una
campanfa de
comunicacion y
concienciacién
ciudadana en temas de
prevencién, disuasion y
combate a la
corrupcion.

META

" ANUAL

5.6 Eje Programatico: Tecnologias de la Informacién

EjeiPrbgramético.: Tecnologias de [a Informacion

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA)

Objetivo Estratégico: Consolidar la gestién en tecnologias de la informacidn a través de la
innovacion e integracion de soluciones informdticas que garanticen la sostenibilidad de la
infraestructura tecnoldgica, a fin de optimizar el uso eficiente de los recursos, orientados a
alcanzar los objetivos estratégicos institucionales.
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD TAREAINMEDIATA | META
3 ‘ : ; : - ANUAL
Actividad 1.1.1 Fortalecer el | 1.1.1.1 Realizar Elaboracién de reporte
esquema tecnoldgico de mantenimiento preventivo a | de solicitudes atendidas 12
seguridad del CNA. los equipos e infraestructura | a traves del sistema de
tecnolégica del CNA. gestion de ticket.
Notificar a las Unidades
operativas del CNA y 5
realizar el
mantenimiento.
P Actualizar y aplicar el
- instrumento de 5
evaluacién de
satisfaccion.
Actividad 1.2.1 Realizar 1.2.1.1 Realizar respaldos de | Realizar respaldo de
respaldo de informacion y las plataformas informacién y 12
recuperacion de datos. tecnoldgicas. recuperacion de datos.
Actividad 1.6.1 Elaboracién | 1.6.1.2 Revisién de sistemas | Verificar la operatividad,
de plan de accidn para implementados para el disponibilidad y
deteccion y control de control de amenazas y la funcionalidad. 4
amenazas cibernéticas y administracion de la
accesos no autorizados a la seguridad informatica
red CNA
24




Planificacién operativa anual 2

Eje Programatico: Tecnologias de la Informacion

Objetivo Estratégico: Consolidar la gestién en tecnologias de la informacién a través de la
innovacion e integracién de soluciones informéticas que garanticen la sostenibilidad de la
infraestructura tecnoldgica, a fin de optimizar el uso eficiente de los recursos, orientados a

alcanzar los objetivos estratégicos institucionales.

ACTIVIDAD

Actividad 1.7.1 Actualizacidn
e implementacion de
politicas y procedimientos
enTIl

SUBACTIVIDAD

1.7.1.1 Mantener
actualizada las politicas de
seguridad de la informacidn
y empoderar al personal del
CNA para su efectiva
implementacidn.

| Incorporar a la politica de
T, ajustes segln
demanda.

V=

TAREA INMEDIATA

ANUAL

Realizar una jornada de
socializacion de la
politica de Tl actualizada.

Actividad 2.1.1 Mantener
actualizada la
infraestructura tecnoldgica.

2.1.1.1 Potenciar la
capacidad del CNA para
salvaguardar la informacidn
a través de la adquisicién de
infraestructura tecnoldgica.

Implementacion de
infraestructura
tecnolégica incluyendo
hardware y/o software.

Actividad 2.3.1 Desarrollo e
implementacidn de sistemas
de gestion operativa.

2.3.1.1 Implementar
sistemas o plataformas que
contribuyan en la
efectividad operacional.

Supervisar y brindar
acompafiamiento técnico
en el desarrollo de
nuevos modulos e
incorporacién de mejoras
adheridos al SIG.

Actividad 2.4.1 Dotar al CNA
de herramientas,
plataformas y software.

2.4.1.1 Implementar
herramientas de
informacién externa

Actualizar el Firmware de
la plataforma telefdnica.

Actualizar el Firmware de |
la plataforma de
virtualizacion.

Actividad 2.5.1 Actualizar la
herramienta de
autoaprendizaje a partir de
su implementacién.

2.5.1.1 Contribuiren la
actualizacidén e

{ implementacién de la

plataforma de aprendizaje

Elaborar reportes de la
actividad generada por
los usuarios que utilizan
la plataforma de
aprendizaje.

Consejo Nacional Anticorrupcion (CNA)




5.7 Eje Programatico: Fortalecimiento Institucional y Gestién de Recursos
| Eje Programatico: Fortalecimiento Institucionally Gestion'de Recursos

Objetivo Estratégico: Consolidar el desarrollo institucional del Consejo Nacional Anticorrupcidn

(CNA) a través de la gestion estratégica de recursos que garanticen la sostenibilidad financiera, la
busqueda de la mejora continua de la operatividad y en procesos de evaluacion y aprendizaje que

contribuyan en las acciones de prevencién y lucha contra la corrupcidn.

ACTIVIDAD

Actividad 1.1.1 Implementar
el manual de planificacién,
monitoreo y evaluacion para
el aprendizaje.

SUBACTIVIDAD

1.1.1.1 Realizar acciones de
monitoreo y seguimiento al
cumplimiento de la
planificacidn operativa
anual.

TAREA INMEDIATA

Remisidn a las unidades
operativas reportes
mensuales del avance en
el cumplimiento de metas
programadas y
acumuladas, con el fin de
brindar de manera
oportuna el estatus
cuantitativo sobre el
cumplimiento de las
actividades planificadas.

12

Revisién continua de la
calidad de informacidn
reportada por las unidades
operativas como resultado
de la ejecucidn técnica
ingresada en el sistema de
informacién gerencial
(SIG).

12

1.1.1.2 Facilitar procesos de
planificacidn y revisién de
medio término.

Gestionar la aprobacion
del plan operativo anual
2023 ante la asamblea
general del CNA.

Actualizar y socializar
con el personal el
calendario de entrega
de informes a las
instancias nacionales e
internacionales.

Facilitar el proceso de
revision de medio término
y ajuste de metas
operativas con base a
cambios solicitados por
unidades y aprobados por
DE.

Facilitar el proceso de
formulacién de la

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA)
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| Eje Programatico: Fortalecimiento Institucional y Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico: Consolidar el desarrollo institucional del Consejo Nacional Anticorrupcidn

(CNA) a través de la gestidn estratégica de recursos que garanticen la sostenibilidad financiera, Ia
busqueda de la mejora continua de la operatividad y en procesos de evaluacion y aprendizaje que
contribuyan en las acciones de prevencién y lucha contra la corrupcion.

ACTIVIDAD

SUBACTIVIDAD!

TAREA INMEDIATA

META

~ ANUAL

planificacion operativa

para el afio 2025.

1.1.1.3 Evaluar el
cumplimiento de la
planificacidn operativa
anual.

Realizar evaluacién

| semestral del

cumplimiento de metas
del plan operativo anual.

1.1.1.4 Identificar e
implementar aprendizajes a
partir de la implementacién
de la gestién anual.

Realizar jornadas de
capacitacién sobre el uso
adecuado de las tablas
para el sistema de
indicadores de desempefio
y reportes en el SIG.

Actividad 1.2.1 Seguimiento
a la implementacion del
plan de accion de desarrollo
organizacional y del sistema
de gestion de calidad.

1.2.1.1 implementar el plan
de accion de desarrolio
organizacional.

Dar seguimiento a la
implementacion del plan
de desarrollo
organizacional

Revisar y actualizar el plan
de desarrollo
organizacional con base al

| diagndstico de

cumplimiento de politicas
del manual de desarrolio
organizacional.

Implementar el programa
de induccidn a través de la
plataforma Moodle para
certificar al nuevo
personal contratado,
incluye la produccién de
videos animados a través
del programa Powtoon.

1.2.1.2 Implementacién del
sistema de gestidn integral.

Realizar una revision y
actualizacién de los
manuales y politicas
institucionales, para
adecuarlas al PEI 2021-
2025 ajustado en medio
término y al SGC.

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA)
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Planificacién operativa anual :

| Eje Pfogramético: Féftél'ec_'imiento Institucional y Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico: Consolidar el desarrollo institucional del Consejo Nacional Anticorrupcion
(CNA) a través de la gestién estratégica de recursos que garanticen la sostenibilidad financiera, la
busqueda de la mejora continua de I3 operatividad y en procesos de evaluacidn y aprendizaje que
contribuyan en las acciones de prevencién y lucha contra la corrupcidn.

? META
ANUAL

_ ACTIVIDAD i - SUBACTIVIDAD . TAREA INMEDIATA

Elaboracién e
implementacion del plan
de mejora emanado de la 3
Auditoria de certificacion
en ISO 9001:2015.
Elaboracién de reporte
grafico con frecuencia
trimestral del resultado de
las encuestas de
percepcion sobre la
calidad de servicios
brindados por el CNA a la
ciudadania.

Desarrollo de auditorias
interna al sistema de
gestion de calidad 1SO
9001:2015.

Elaboracidn del acta de
revision donde se refleje el
desempefio del sistema de
gestion de calidad.
Levantamiento de no
conformidades y acciones
correctivas, a partir de la
ejecucion de auditorias en
el marco de las normas
I1SO 9001:2015.

Dar seguimiento al plan de
tratamiento de riesgos y
oportunidades del sistema
de calidad; incluye la
identificacion de riesgos y
oportunidades anuales.
Seguimiento al
cumplimiento de los 4
objetivos de calidad.
Seguimiento a los
indicadores del sistema de 4
gestion de calidad.

4 e Yip



' Eje Programatico: Fortalecimiento lnstitucional'y Gestion de Recursos

ACTIVIDAD

SUBACTIVIDAD

Seguimiento a la

Objetivo Estratégico: Consolidar el desarrollo institucional del Consejo Nacional Anticorrupcién
(CNA) a través de la gestidn estratégica de recursos que garanticen la sostenibilidad financiera, la
busqueda de la mejora continua de la operatividad y en procesos de evaluacion y aprendizaje que

contribuyan en las acciones de prevencién y lucha contra la corrupcién.

- TAREA INMEDIATA

implementacién del
sistema de sugerencias y/o
quejas en la plataforma
electrdnica existente.

META
ANUAL

Actividad 1.4.1 Promover
espacios de gestion del
conocimiento sobre la labor
institucional en prevencidn
y combate a la corrupcion.

1.4.1.1 Realizar acciones en
el marco del dia nacional de
laintegridad y lucha contra

la corrupcion.

Desarrollar acciones en el
marco del 9 de junio Dia
Nacional de la Integridad y
Luchas contra la
Corrupcion.

Desarrollar acciones en
el marco del 9 de
diciembre Dia
Internacional

contra la Corrupcion.

1.4.1.3 Promovery
desarrollar acciones de
rendicion de cuentas
institucional en el marco de
la conmemoracién del dia
internacional contra la
corrupcion.

| Elaboracién y socializacién |

con la ciudadania el
informe de gestidn y
rendicidn de cuentas
sobre el impacto de las
actividades realizadas por
el CNA.

Actividad 1.5.1
Implementacién del sistema
de informacidn gerencial.

1.5.1.1 Seguimiento al
desarrollo de nuevas etapas
en la implementacién del
sistema de informacién
gerencial.

Revisar y actualizar el
manual de procesos y
procedimientos de UFIGR.

Actividad 2.2.1 Gestionar
recursos ante la
cooperacion internacional a
fin de que contribuyan a la
sostenibilidad financiera de
CNA.

2.2.1.1 Ampliar la cartera de
proyectos a través de la
gestidn efectiva de recursos
econdmicos ante la
cooperacion internacional.

Presentar propuestas de
gestién de recursos ante
organismos de
cooperacion internacional
que contribuya a asegurar
la sostenibilidad financiera
del CNA.

Consejo Nacional Anticorrupcion (CNA) D\J
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7.8 Eje Programatico: Administracion y Recursos Humanos
:_Eje Programatlco Administracion y: Recursos Humanos i
Objetivo Estratégico: Consolidar la gestion administrativa a traves de la automatlzaCIon y
mejora continua de los procesos, a fin de garantizar el desarrollo eficaz y eficiente de los
recursos para impulsar el modelo de transparencia institucional.

ACTIVIDAD

Actividad 1.1.1 Promover ia
implementacién de
politicas, plataformasy
sistemas institucionales
para eficientar la gestién
integral del CNA.

SUBACTIVIDAD
Subactividad 1.1.1.1
Implementar politicas
institucionales sobre

procesos administrativos y
de recursos humanos.

TAREA INMEDIATA

Actualizacién de
matriz de
cumplimiento
legal anual
establecida por el
sistema de gestidn
de calidad.

META
ANUAL

Actualizacién de
reglamentos,
manuales y
politicas de Ia
unidad
administrativa.

Evaluar a los
proveedores con
el llenado del
formato R-07-02
Protocolo de
Evaluacion de
proveedores,
donde se plasme
toda la
informacion que
es necesario
evaluar a cada
proveedor. Como
parte de esta
accion deben
quedan reflejados
los hallazgos de la
Evaluacion.

Elaboracién,
socializacién e
implementacién
de manual de
recursos humanos,
aprobado por D.E.

Actividad 1.2.1 Automatizar
e implementar

Elaborar el Plan
anual de
mantenimiento

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) | 3
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Planificacién operativa anual

" Eje Programatico: Administracion Y Recursos Humanos :
Objetivo Estratégico: Consolidar la gestién administrativa a través de la automatizacién y
mejora continua de los procesos, a fin de garantizar el desarrollo eficaz y eficiente de los

recursos para impulsar el modelo de transparencia institucional.

META

ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD TAREA INMEDIATA ANUAL

Subactividad 1.2.1.1 2023, R-04-02
Automatizar procesos aprobado por D.E.
administrativos.

procedimientos
administrativos.

Elaborar el plan
anual de compras
de CNA registrado
en R-04-02.
Actualizacidn del
sistema de R-04-
01 control de
inventarios en el
SIG aprobado por
DE.

S
CONSEIQRN
= ;

N
>

Actividad 1.3.1 Realizar Subactividad 1.3.1.1 Desarrollo de
acciones administrativas Implementar procesos y reuniones de
que eficienten la procedimientos trabajo para el
operatividad institucional. | administrativos. seguimiento al 12
cumplimiento de
actividades de la
Unidad.
Elaboracién de

| nota de
autorizacion por
reservas para
gastos de
contingencias.
Emisidn de cheque
para pago por
gastos de
seguridad.
Mantenimiento
general del 12
edificio.
Mantenimiento,
reparacion, de la
flota vehicular del
CNA.

Realizacién de
tramites de
constancias y
presentacion de

12

12

12

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) Fj
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| Eje Programaticos Administracion y Recursos HUmanos e
Objetivo Estratégico: Consolidar la gestion administrativa a través de la automatizacion y

Planificacion operativa anual :

mejora continua de los procesos, a fin de garantizar el desarrollo eficaz y eficiente de los
recursos para impulsar el modelo de transparencia institucional.

ACTIVIDAD

SUBACTIVIDAD

TAREA INMEDJATA

declaraciones de
impuestos,
contribuciones y
tasas.

META

ANU

AL

Realizar de gestidn
de todos los gastos
administrativos.
(agua, energia
eléctrica, cable,
telefonia fija y
moévil, servicios de
alquiler,
monitoreo, etc.)

12

Suscripcién de
pdliza de seguros
del parque

vehicular del CNA.

Suscripcion poliza
seguro contra
incendio del
edificio.

Tramitar
solicitudes de
gastos de viaje y
viaticos de las
unidades.

Actividad 2.1.1 Seguimiento
a la implementacién del
manual de gestién del
recurso humano.

2.1.1.1 Dar cumplimiento de
los compromisos laborales
con el personal.

Elaboracién de
cédlculoy
memorandum de
autorizacién para
el pago del bono
vacacional y
educativo.

12

Actividad 2.3.1 Fortalecer
las competencias del
personal del CNA.

2.3.1.1 Promover procesos
formacién y de capacitacidn
al personal.

Registrar en el R-
03-02 registro de
formacidn, las
capacitaciones y
formaciones
recibidas por el
personal, en
cumplimiento al R-

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) )A
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Planificacién operativa anual -

| Eje Programatico: Administracion y Recursos Huimanos ; :

Objetivo Estratégico: Consolidar la gestién administrativa a través de la automatizacién y

mejora continua de los procesos, a fin de garantizar el desarrollo eficaz y eficiente de los
recursos para impulsar el modelo de transparencia institucional.

META

ACTIVIDAD u IVIDAD T |
SUBACTIVID AREA INMEDIATA ANUAL

03-04 Pian de
formacién anual.
(Actualizar en el
madulo de
empleados las
capacitaciones
recibidas).
Implementacidn
de capacitaciones
al personal
administrativo en
temas: contables,
tributarios,
recursos humanos,
servicio al cliente, 2
clima

| organizacional;
con base a
demanda prevista
en el plan de
desarrollo

| profesional.
Actividad 3.1.1 Promaver Subactividad 3.1.1.1 Elaboracion

un modelo de trasparencia | Implementacién de Informes

y rendicidn de cuentas. normativa institucional para | financieros para 12
la presentacion del informe | organismos
financiero. internacionales
(donantes).
Solicitudes de
transferencias de

fondos entre .
cuentas del CNA.
Subactividad 3.1.1.2 Elaboracién de
Elaboracion de informes y informes para el
reportes para una efectiva Instituto de 12
administracién de los Acceso ala
recursos financieros. Informacion
Publica.
Elaboracién de
presentacion de 12

informacién
financiera de

5

—

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA)



| Eje Programatlco Admmlstracmn y Recursos Humanos 5 W : =
Objetivo Estratégico: Consolidar la gestién administrativa a traves dela automatlzaC|on %

Planificacidon operativa anual 2

mejora continua de los procesos, a fin de garantizar el desarrollo eficaz y eficiente de los

ACTIVIDAD

recursos para impulsar el modelo de transparencia institucional.

SUBACTIVIDAD:

- TAREA INMEDIATA

ingresos y egresos,
notas explicativas,
desviaciones
presupuestarias
para los drganos
de gobernanza del
CNA.

META
ANUAL

Envio de
liquidacion de
anticipo de fondos

para tramite de 3
transferencia de
parte del
Gobierno.
Actividad 1.3.1 1.3.1.2 Elaborar e Dar a conocer el
Implementacion del implementar un plan de método de
programa de capacitacion capacitacién integral para evaluacién de
que fortalezca las todo el personal del CNA. desempefio 1
habilidades y competencias laboral y aplicar
del personal de CNA en la evaluaciones a
lucha contra la corrupcién e todo el
impunidad. personal def CNA.
Actividad 1.3.1 1.3.1.2 Elaborare Promover espacios
Implementacién del implementar un plan de de
programa de capacitacién capacitacién integral para aprendizaje
que fortalezca las todo el personal del CNA. a nivel
habilidades y competencias institucional, a
del personal de CNA en la fin de transferir 1
lucha contra la corrupcién e conocimientos al
impunidad. personal del CNA
sobre temas de
interés
organizacional.
Actividad 1.2.1 Seguimiento | 1.2.1.1 Implementar el plan Programas de
a la implementacion del de accion de desarrollo fortalecimiento
plan de accién de desarrollo | organizacional. institucional. 1
organizacional y del sistema
de gestién de calidad. A
Actividad 1.3.1 1.3.1.2 Elaborar e Disefiar y aplicar :
Implementacidn del implementar un plan de formulario para la 1 \

programa de capacitacion
que fortalezca las

capacitacién integral para
todo el personal del CNA.

identificacion de
competencias

Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA)
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ACTIVIDAD

habilidades y competencias
del personal de CNA en la
lucha contra la corrupcidn e
impunidad.

Eje Programatico: Administracion v Recurses Humanos : - :

Objetivo Estratégico: Consolidar la gestion administrativa a través de Ia automatizaciony

mejora continua de los procesos, a fin de garantizar el desarrollo eficaz y eficiente de los
recursos para impulsar el modelo de transparencia institucional.

Planificacién operativa anual ?

SUBACTIVIDAD

TAREA INMEDIATA

requeridas por el
personal, con base
a las necesidades
de formacion
identificadas por
cada unidad.

Actividad 1.3.1
Implementacidn del
programa de capacitacién
que fortalezca las
habilidades y competencias
del personal de CNA en la
lucha contra la corrupcién e
impunidad.

1.3.1.2 Elaborare
implementar un plan de
capacitacién integral para
todo el personal del CNA.

Actualizacion y
seguimiento a la
implementacidn
del plan integral
institucional de
capacitacion que
permita potenciar
las capacidades de
los colaboradores
del CNA.

Actividad 1.3.1
Implementacion del
programa de capacitacién
que fortalezca las
habilidades y competencias
del personal de CNA en la
lucha contra la corrupcién e
impunidad.

1.3.1.2 Elaborar e
implementar un plan de
capacitacion integral para
todo el personal del CNA.

Elaborar y/o
actualizar
diagndstico de
habilidades y
competencias del
personal técnico y
especialistas del
CNA.

|
Consejo Nacional Anticorrupcion (CNA) | 35 J
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