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Introduccion

El presente documento contiene las lineas estratégicas del Partido Salvador de Honduras (psH).
El contenido de este documento es el resultado de un proceso participativo de revision y ana-
lisis, en el que se tomaron en cuenta los aportes de miembros de la junta directiva, liderazgos
del Partido y la bancada de diputados con sus respectivos suplentes.

Los fundamentos del Partido estan incluidos dentro de la misién y valores institucionales;
mientras que el planteamiento estratégico se encuentra en los lineamientos establecidos para
cada una de las areas de trabajo identificadas como prioritarias para el funcionamiento de un
partido politico.

A través de las actividades principales definidas para cada drea de trabajo, se espera fortalecer
la institucionalidad y sostenibilidad del Partido Salvador de Honduras y asegurar su 6ptimo
aporte al ejercicio de la democracia multipartidaria en Honduras.

Es preciso senalar que, a solicitud de la representacion del Instituto Holandés para la Demo-
cracia Multipartidaria en Honduras (N1MD), el ejercicio de identificaciéon de dichas lineas in-
cluy6 una jornada presencial de evaluacion con diputados propietarios y suplentes del Partido
¥, posteriormente, una reunion presencial de validacién de los hallazgos con la junta directiva,
liderazgos y la bancada de diputados con sus respectivos suplentes. Los hallazgos del proceso
de construccidn de las lineas estratégicas se recopilaron en el documento denominado Informe
de hallazgos.

A continuacion, se presenta una descripcion del contexto politico nacional, la identidad insti-
tucional del Partido Salvador de Honduras, los resultados del analisis FODA vy las lineas estraté-
gicas con sus respectivas actividades.



l. Identidad institucional del PSH

Mision

Construir un sistema incluyente de democracia politica, econémica, social, cultural y ambien-
tal para el bienestar de la poblacion'.

] o s
Vision
Construir una sociedad justa y perfectible, participativa, solidaria, pluralista, incluyente, en

paz y con plenas libertades, en cuya formacion debe prevalecer el mas alto contenido ético y
humanista’.

Principios

o Justicia

o Legalidad

o Anticorrupcion

o Igualdad

« Equidad

« Libertad

 Solidaridad

« Rendicién de cuentas

o Democracia participativa

o Pluralismo ideoldgico

+ Respeto a los derechos humanos en todas sus dimensiones
o Primacia del interés comun sobre el interés particular
« Desarrollo integral de la persona y de la sociedad

o Etica politica

+ Integracion regional

! Véase en art. 5 de los estatutos de creacion del Partido Salvador de Honduras
2 Véase en art. 7 de los estatutos de creacion del Partido Salvador de Honduras
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. Estructura organizacional del PSH

r’Sm;;ohéldor

de Honduras

Estructura organizativa

Organismos y autoridades del Partido

Autoridades Autoridades Organos
permanentes temporales de apoyo

Asamblea Nacional Directorio Nacional Comisién Nacional Electoral Direccién Ejecutiva
q Comisién D t: tal Instituto de F i6
Asamblea Departamental Directores departamentales ormision Lepartamen ns it ce rormacion
Electora Politica e Ideolégica
Asamblea Municipal Directores municipales Comisién Municipal Electora

Organismos del psa

Asamblea Local Directorio Local o de Base

Tribunal Disciplinario
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lll. Contexto nacional

Historicamente bipartidista, el sistema partidario de Honduras ha pasado por cambios acele-
rados tras la crisis politica de 2009. La reconfiguracion del sistema partidario se hizo evidente
durante las elecciones de 2013, en las que participaron tres nuevos partidos politicos, entre
los cuales sumaron un 42 % de los votos totales en el nivel presidencial y lograron 37 sillas en
el Congreso Nacional, obteniendo asi cuotas de poder importantes en su primer proyecto de
conformacion gubernamental. Las elecciones de 2017 y sus resultados, si bien generaron una
crisis de legitimidad de los poderes del Estado y agravaron el clima sociopolitico del pais, for-
talecieron el impetu de diferentes grupos para contrarrestar lo que quedaba del férreo biparti-
dismo que habia preponderado en Honduras desde el siglo xx.

Ahora bien, el afo 2021 marcé un momento decisivo en Honduras. Adicional a la profunda
desconfianza en los partidos politicos, en el proceso y en la autoridad electoral, se sumé la
apresurada aprobacion de una nueva ley electoral en el Congreso Nacional que no cont6 con
la debida socializacion. Asi, el pais se enfrento a elecciones generales en un ambiente de incer-
tidumbre y violencia politica. Para la poblacion representd la oportunidad de cambio ante la
flagrante corrupcion y descontento generalizado vy, para los partidos politicos, la oportunidad
de alcanzar el poder anclados en la insatisfaccion de la poblacion.

El panorama politico partidario actual esta configurado por fuerzas nuevas: un ejecutivo lide-
rado por el Partido LIBRE, lo que representa no solamente el quiebre del historico bipartidis-
mo, sino también una conquista en el terreno de la igualdad de género, pues Xiomara Castro
es la primera mujer en llegar a la presidencia del pais con un amplio margen de votos. El
Congreso Nacional se distingue por un cuarteto de fuerzas distribuidas entre los dos partidos
tradicionales, LIBRE, que se identifica a la izquierda del espectro politico, y el recién creado
Partido Salvador de Honduras. Con 50 curules, LIBRE es la fuerza mayoritaria dentro del legis-
lativo que, a su vez, se ve fortalecida por la alianza con el PsH, que cuenta con 10 curules, entre
los que destacan la presidencia y dos vicepresidencias dentro de la junta directiva. El Partido
Nacional mantiene su posicién preferencial con 44 curules y una marcada disciplina parla-
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mentaria; mientras que el Partido Liberal persiste en su posicion distante de otros partidos
politicos con 22 curules. El Partido Innovacién y Unidad (pINU), que también formo parte de
la alianza con LIBRE y PsH, no logré ninguna diputacién; en cambio, el partido de la Demoécra-
ta Cristiano (Dc) y el Partido Anticorrupcién (pAc) obtuvieron 1 curul cada uno. Respecto al
Poder Judicial, aun dominado por la costumbre bipartidista, este se encuentra a las puertas de
un nuevo proceso de eleccién el préximo afio.
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IV. Anadlisis FODA

« Miembros del Partido y la bancada con reconocida trayectoria profesional en ambitos multidisciplinarios

« Nombres nuevos en politica

« Capacidades comprobadas de adaptabilidad a situaciones de crisis

« Despierta interés y agrado a nivel medidtico

« La multidisciplinariedad de los grupos permite alcanzar a diferentes publicos

o Liderazgos y directiva consolidados

o Existe disciplina parlamentaria

« El sistema partidario nacional esta fragmentado

« Division dentro del Partido Liberal

« Falta de credibilidad del Partido Nacional

« Alianza vigente con el partido que ostenta el poder

« PSH tiene posiciones de poder (4.a fuerza dentro del cN, presidencia del cN, tres posiciones de autoridad en el
Poder Ejecutivo

« El votante joven confia en PsH

« El votante joven y los profesionales afines a PsH son usuarios digitales
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« Aun no se ha desarrollado fidelidad partidaria

« No hay lineamientos homologados dentro de la estructura y la bancada

« No se han definido canales de comunicacion dentro del Partido

« No hay bases partidarias sélidas

 No hay consenso sobre posturas partidarias

« El Partido no tiene ideologia definida

« El Partido no tiene una propuesta de gobierno ni politicas ptiblicas definidas

« Poca experiencia politica

« No se han identificado fuentes de financiamiento para el psH

o Falta de estrategia de comunicacion externa del psH

« Los partidos tradicionales y con experiencia politica procuran la division de otros partidos

« La alianza se ha realizado con un partido con ideologia definida, mientras psH atin no define la suya

o La distribucién de la deuda politica con el partido aliado no se ha definido

« Los medios de comunicacién generan opinién publica a través de entrevistas sin haberse preparado
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V. Lineas estratégicas

n.° Actividad principal Resultado esperado
) Establecer una redaccion clara sobre la mision, Socializar con los ptblicos la mision, vision,
’ vision y valores del psH. principios y valores del psH.

Disefar un organigrama funcional que le permita al |Conocer la estructura oficial del PsH y sus

Partido trabajar de forma eficaz y eficiente. correspondientes canales de comunicacion.
3 Definir las interacciones y canales de comunicacién |Definir la relacién y canales de comunicacion
' entre érganos del psH. que regirdn al PSH.
4 Difundir y socializar la estructura partidaria conla |Dar a conocer a todos los publicos de interés

militancia y el publico interesado en el psH. la estructura partidaria del psH.

n.° Actividad principal Resultado esperado

Disefar un mecanismo de financiamiento que se ajuste a la
1. ley nacional y que incorpore la participacién de los miembros |Generar ingresos fijos para el PSH.
activos pertenecientes al PSH.

Mecanizar las donaciones identificando las diferentes fuentes  |Garantizar el financiamiento de las

de ingreso y en conocimiento de lo que establece la ley. actividades partidarias.
3 Operacionalizar anualmente las actividades que se llevardna  |Generar ingresos por actividades
: cabo para la recaudacion de fondos del psH. anualmente programadas.
4 Gestionar capacitacion en temas de recaudacién de fondosa  |Diversificar las fuentes de

nivel nacional e internacional. financiamiento del psH.
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n.° Actividad principal Resultado esperado
Desarrollar una recoleccidon parametrizada de la base .
1. 1 . P Mapear las bases del Partido.
partidaria del PsH a nivel nacional.
2. Identificar el publico interno del psH. Conocer el publico interno de PsH.
o o . Tener representantes del psH preparados
Recibir capacitaciones vinculadas con temas de P . . prep L,
3. , 1. para el manejo de medios de comunicacion
voceria por parte de todas las figuras puablicas del psH. . .
tradicionales y digitales.
. Conocer claramente las lineas de acciéon
Estructurar un plan de comunicacién para la . s .
4. N . . orientadas a la comunicacion para beneficio
socializacion y manejo de crisis.
del psH.
Determinar los lineamientos de
5. Crear un protocolo de comunicacion. canalizacién y comunicacion apropiados

para el PSH.

n° Actividad principal Resultado esperado
L Gestionar la capacitacion ideoldgica para conocer el |Definir, con ejemplos aplicables a la realidad
’ espectro politico ideoldgico. nacional, las lineas ideoldgicas del psH.

Definir y organizar el proceso para un didlogo Promover la participacion de todos los

2. ideolégico a lo interno del Partido (de arriba abajo niveles del Partido en la definicion de las
[top-down] o de abajo arriba [bottom-up]) lineas ideoldgicas de este.
Difundir la ideologia del psH a través del Instituto de |Formar a la militancia del Partido Salvador

ok Formaci6n Politica PSH. de Honduras en la ideologia de este.

4 Extraer los principios que rigen al Partido a partir de |Establecer los principios bajo los cuales se

la ideologia del PsH.

regiran todos los miembros del PsH.

n.° Actividad principal Resultado esperado
Creacion de un comité de activismo politico dentro  |Ampliar y fidelizar a los militantes,
L del Partido Salvador de Honduras para la elaboracion, |simpatizantes, aliados y partes interesadas
’ gestion y posterior monitoreo del Programa de del Partido con el fin de afianzar las bases del
Activismo Politico del Partido. mismo.
Definici6 1 ivi 1 . .
ennieion dé snpan de actividades ant ales Para 'a | portalecer el sentido de pertenencia dentro
implementacion del Programa de Activismo Politico . .
. L del psH del liderazgo, los mandos medios,
con periodos, responsables, fuente de financiamiento |, S
2 . oo lideres locales y militancia.
y objetivos esperados incluidos.
i itacion a lideres locales del Parti . .
Gestionar capacitacion a li cres focares de , .artldo Fortalecer capacidades de los liderazgos
3. Salvador de Honduras sobre activismo politico

(buenas practicas, métodos, sistema de incentivos).

locales.
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VL. Plan de trabajo

Estructura
partidaria que
permita la
comunicacion
entre todos los
miembros del
Partido Salvador
de Honduras.

Consolidar
la estructura
partidaria del
PSH.

Mision, visién y
principios del psH
revisados.

Establecer una
redaccion clara
sobre la mision,
visién y principios
del psH.

Organigrama del
psH elaborado.

Disefiar un
organigrama
funcional que le
permita al Partido
trabajar de forma
eficaz y eficiente.

Protocolo de
comunicacion
del psH elaborado.

Definir
interacciones

y canales de
comunicacion entre
o6rganos del PsH.

Dar a conocer
la estructura
partidaria del
PSH a todos
los publicos de
interés.

Difundir y
socializar la
estructura
partidaria con

la militancia y el
publico interesado
en el PsH.
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Identificar las
posibles fuentes
de financiamiento
legalmente
autorizadas

que permitan

la realizacion

de actividades
partidarias.

Generar un flujo
permanente

de ingresos

que permita

el desarrollo

de la gestion
administrativa

y partidaria del
PSH.

Manual de
recaudacién de
fondos del psH
definido.

Disefiar un
mecanismo de
financiamiento

que se ajuste a
la ley nacional

y que incorpore
la participacion
de los miembros
activos
pertenecientes al
PSH.

Presupuesto del
PSH elaborado.

Mecanizar las
donaciones
identificando las
diferentes fuentes
de ingreso y en
conocimiento de
lo que establece
la ley.

Plan de
recaudacién de
fondos definido.

Operacionalizar
las actividades
que se llevaran
a cabo para la
recaudacion de
fondos del psH.

Miembros de psH
capacitados sobre
recaudacién de
fondos.

Gestionar
capacitacion

en temas de
recaudacion

de fondos a
nivel nacional e
internacional.
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Crear canales de
comunicacion
que permitan

al PsH

mantener una
comunicacion
interna y externa
eficiente.

Consolidar la
comunicacion
con todos los
publicos internos
y externos del
PSH.

Desarrollar una

recoleccion
Mapeo de  d
miembros del psu parametrizada de
elaborado la base partidaria
. del psH a nivel
nacional.
Publico interno  |Identificar el

del psH mapeado
y analizado.

publico interno
del psH.

Figuras publicas
del psu definidas
y capacitadas en
temas de voceria.

Recibir
capacitaciones
vinculadas con
temas de voceria
por parte de
todas las figuras
publicas del psH.

Plan de
comunicacion
interna y externa
definido.

Estructurar

un plan de
comunicacién
parala
socializacion y
manejo de crisis.

Protocolo de
comunicacion del
PSH elaborado.

Crear un
protocolo de
comunicacién.
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Delimitar las
bases ideoldgicas
del Partido
Salvador de
Honduras.

Definir la
ideologia
del Partido
Salvador de
Honduras.

Miembros del
PSH capacitados.

Gestionar la
capacitacion ideoldgica
para conocer el
espectro politico
ideoldgico.

Ideologia del psH
consensuada a

lo interno del
Partido.

Definir y organizar el
proceso para el didlogo
ideolégico a lo interno
del Partido (top-down o
bottom-up).

Jornadas de
difusién de las
bases ideoldgicas
desarrolladas.

Difundir la ideologia
del psH a través del
Instituto de Formacion
Politica PsH.

Principios del
psH redefinidos
conforme con
la ideologia
establecida.

Extraer los principios
que rigen el partido a
partir de la ideologia

del psH.
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Elaborar un
programa de
activismo politico
con el fin de
estructurar,
fidelizar y captar
la militancia del
Partido Salvador
de Honduras.

Fidelizar y
mapear la
militancia
del Partido
Salvador de
Honduras
a nivel
nacional.

Programa de

Creacion de un comité
de activismo politico
dentro del psH para la
elaboracion, gestion y

Activismo ° -

Politico del psu | Posterior monitoreo

elaborado. del Programa de
Activismo Politico.
Definicion de un
plan de actividades
anuales para la

Plan de . para

. ., |implementacién

implementacion

del Programa
de Activismo
Politico

desarrollado.

del Programa de
Activismo Politico
con periodos,
responsables, fuente
de financiamiento y
objetivos esperados
incluidos.

Lideres locales
del psu
capacitados
sobre activismo
politico.

Gestionar
capacitacion a lideres
locales del psH sobre
activismo politico
(buenas practicas,
métodos, sistema de
incentivos).
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VIl. Recomendaciones

1) Se considera critico para el PsH trabajar en un protocolo de comunicacion interna, definir
canales oficiales de comunicacién y la designacioén de voceros y voceras de la organiza-
cion.

2) Se recomienda una revision exhaustiva de la estructura partidaria existente con el fin de
definir roles y funciones para todos los niveles del Partido y asegurar asi la funcionalidad
del mismo.

3) Se recomienda la definicion de procesos y la subsiguiente creacion de manuales de pro-
cedimiento y protocolos para estructurar la dindmica interna del psH.

4) Se recomienda que el psH identifique sus objetivos a mediano y largo para iniciar un plan
de recaudacién de fondos y elaborar un plan de trabajo que permita visualizar los recur-
sos requeridos para la continuidad de su plan de accion politica.
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