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NOTA ACLARATORIA

La Suplidora Nacional de productos Basicos (BANASUPRO) comenzara a partir de
la fecha a la elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 alineado al
Plan estratégico del gobierno de la republica, para lo cual se seguira la metodologia
establecida por la Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE) a través de los
“Lineamientos metodolégicos para la formulacién del Plan estratégico Institucional”,
documento adjunto.
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Siglas y abreviaturas.

AN-ODS: Agenda Nacional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
CEPAL: Comisién Econdmica para América Latina y del Caribe

Il PUGH: Il Plan de Igualdad y Justicia de Género de Honduras.

ILPES: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econdmica y Social
IPR: Institucion Publica Responsable.

M&E: Monitoreo y Evaluacion.

PCM: (P)residencia en (C)consejo de (M)ministros.

PE: Planificacion Estratégica.

PEG: Plan Estratégico de Gobierno.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SNPDH: Sistema Nacional de Planificacion para el Desarrollo de Honduras.

SPE: Secretaria de Planificacion Estratégica.
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. Introduccidn.

La Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE) en el marco de sus funciones y
atribuciones, establecidas en el articulo 2 del PCM 05-2022, en su caracter de institucion
rectora del Sistema Nacional de Planificacién para el Desarrollo Econémico y Social de
Honduras (SNPDH), define y proporciona los presentes “Lineamientos Metodoldgicos
para la Formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI)”, con el fin de orientar a las
instituciones publicas para que incorporen elementos claves de planificacion como ejes
estratégicos e intervenciones, asi como la produccion institucional, definiendo la cadena
de valor publico a partir de un analisis profundo de la situacion actual, el cual debe estar
articulado con el presupuesto para atender las prioridades y necesidades de los grupos
mas vulnerables de la poblacién, distribuyendo de la mejor manera los recursos
asignados, generando un presupuesto eficiente, transparente y ciudadano. Es por eso
gue se debe planificar estratégicamente para transformar la realidad actual, sobre Ia
cual existe un nivel de insatisfaccion; el conocimiento profundo de la realidad es el punto
de partida de la planificacién estratégica en la cual se define el valor publico esperado
(impactos y resultados) y las estrategias e intervenciones necesaria para alcanzarlo en
el mediano y corto plazo.

La Planificacién Estratégica (PE), “es una herramienta de gestidn que permite apoyar la
toma de decisiones de las organizaciones en torno al que hacer actual y al camino que
deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les
impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios
gue se proveen. Desde el punto de vista metodoldgico, la planificacidon estratégica
consiste en un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos de caracter
prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento de los cursos de accidn
(estrategias) para alcanzar dichos objetivos. Desde esta perspectiva la PE es una
herramienta clave para la toma de decisiones de las instituciones publicas”. (Definicion
adaptada del documento Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de
desempefio en el sector publico. Marianela Armijo ILPES/CEPAL 2011)

otro aspecto fundamental, es el monitoreo y evaluacién, elementos esenciales que
proporcionan a las y los planificadores la informacidon necesaria para la toma de
decisiones acerca de un proceso. El monitoreo es un proceso permanente de revisidon
de los principales componentes de un plan, programa o proyecto como ser sus objetivos,
metas e indicadores, este permite conocer si el avance se esta desarrollando de acuerdo
con lo planificado y por medio de dicha informacién se realizan correcciones. La
evaluacion es una valoracidn realizada a partir de la comparacion y analisis de datos de
planes finalizados o en desarrollo, el cual ademads de dar a conocer el avance de este
determina si se estan logrando los objetivos planeados y si tuvo los efectos esperados
en la poblacidon objetivo. El objetivo principal de monitorear y evaluar se basa en
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proporcionar a las autoridades competentes y partes interesadas resultados que
generen recomendaciones para elevar la calidad en la toma de decisiones.

Finalmente es necesario contar con un instrumento de planificacién como el Plan
Estratégico Institucional, mediante el cual se concretiza la planificacion de mediano
plazo a través de la definicidn de politicas, estrategias, proyectos e intervenciones con
alcance nacional, territorial y sectorial de las instituciones. Asimismo, se debe incluir en
la Planificacion Estratégica Institucional, la Transversalizacion del enfoque de género,
para poder brindar una respuesta oportuna al problema de desigualdad entre hombres
y mujeres, garantizando que mujeres y hombres reciban los recursos publicos de una
manera equitativa y ejerciten sus derechos de igualdad, prestando servicios mas
incluyentes y sensibles a la diversidad. El proceso en la incorporacién de la perspectiva
de género y de igualdad entre hombres y mujeres en la planificacién publica se debe
sustentar en los principios de equidad vy justicia social, fundamentada en principios
constitucionales, asi como de dotar de mayor eficacia y efectividad a los recursos
invertidos.
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.  Metodologia del Plan Estratégico Institucional.
2.1 Objetivos de la Metodologia.

Objetivo General.

Orientar a las instituciones publicas para la elaboracién y gestion de los Planes
Estratégicos Institucionales en el marco del Sistema Nacional de Planificacion para el
Desarrollo Econémico y Social de Honduras (SNPDH), adaptando y adoptando la
perspectiva de género, interseccionalidad y derechos humanos.

Objetivos Especificos.

e Establecer un marco estratégico, coherente y consistente con los problemas que
enfrenta la instituciéon a nivel de su poblacidon objetivo y las prioridades de
gobierno.

e Definir estrategias e intervenciones con perspectiva de género,
interseccionalidad y derechos humanos para la generacién de resultados e
impactos a partir de los problemas prioritarios identificados, determinando la
produccién institucional, promoviendo la efectividad de bienes y servicios en la
generacién del valor publico.

2.2 Proceso Metodoldgico.

El proceso metodoldgico se sustenta en la revision documental (politicas publicas,
informacidn estadistica, investigaciones, legislacion, Prioridades de Gobierno, AN-ODS,
y Il PIJGH) asi como el conocimiento previo del recurso humano que tiene la institucion
respecto a la problematica, dicha informacién debe ser ordenada para un mejor
entendimiento y comprension del problema o problemas, posteriormente hacer uso de
la metodologia para la priorizaciéon de problemas (arbol de problemas, entre otros)
determinando la relacidn de causa y efecto y originar de manera coherente el marco
estratégico.
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Fases de la Metodologia para elaborar el PEI.

Para la preparacion del proceso de Planificacién Estratégica Institucional se definieron 4

fases las cuales se describen a continuacion:

Fase 1: Actividades preparatorias para la formulacion del PEI

Son de cardcter operativo, condicionan el éxito del proceso de planificacién estratégica

Institucional, esta fase incluye:

a.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Capacitacidon sobre lineamientos metodolégicos para la formulacion de la
Planificacidn Estratégica Institucional.

La cual se brinda a todas las Instituciones Publicas Responsables (IPR), para ello
la Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE) realiza los siguientes pasos:
Elabora una calendarizacidn, distribuyendo las instituciones segun la fecha o
fechas programadas para la capacitacion.

La SPE realiza la preparacion logistica a requerir para el desarrollo de la
capacitacion.

La SPE elabora una circular dirigida a Secretarios (as) de Estado,
Subsecretarios(as), Presidentes(as) Ejecutivos(as), Gerentes Generales,
Directores(as), Entes Desconcentrados y Descentralizados del Poder Ejecutivo,
haciendo énfasis en la asistencia de Directores (as) de Unidades de Planeacion y
Evaluacién de la Gestion (UPEG) acompafidandose de un técnico (a).

Desarrollo de la capacitacidn a los participantes de las IPR.

Organizacion de un equipo interdisciplinario de la IPR para la formulacion de
su PEI.

Una vez brindada la capacitacion para formulacién del PEIl, la Secretaria de

Planificacién Estratégica (SPE), facilitara los formatos (Direccionamiento Estratégico,

formatos de Monitoreo y Seguimiento.’) a la IPR, quien procederd a la conformacion

de un equipo técnico multidisciplinario con personal de las diferentes areas

(tomadores de decisiones que aporten a la construccién del PEIl), direcciones o

departamentos de la institucidon, con el objetivo de contar con un proceso de

formulacidn participativo, que facilite la apropiacién del documento en todos los

niveles y con el cual definira un plan y cronograma de trabajo, donde se establecerdn

de forma ordenada las actividades y tiempos requeridos para la elaboracién del PEI.

1 Formatos de Direccionamiento Estratégico y Monitoreo en anexos.
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Fase 2: Formulacion del PEI.

a. Pasos a seguir para la formulacion del PEI:
+* Paso 1: Identificacion de los problemas de la institucion. Alineados a los
problemas sectoriales.

< Paso 2: Establecimiento de los problemas prioritarios y principales de la
institucion.
Es probable que surjan varios problemas importantes durante el proceso de
identificacion de problemas. Cuando ocurre esto, deberia hacer un debate sobre
cual de las formulaciones refleja mejor el problema central que la IPR quiere
abordar. Una vez que se alcanza un acuerdo sobre los problemas principales, la
IPR debera colocarlos por prioridades.
++ Paso 3: Analisis de Problemas
El andlisis de los problemas desempefia un rol fundamental para:
e Comprender claramente no solo los problemas aparentes, sino
también sus causas subyacentes y sus restricciones.
e Determinar el tamafo real y la complejidad del problema, asi
como las relaciones entre los diferentes factores que contribuyen
aél

Para cada problema prioritario seleccionado, la IPR deberd utilizar una
metodologia que identifique las causas y efectos. Una vez que el problema es
analizado adecuadamente en la estrategia institucional, se pueden desarrollar
acciones para enfrentar las causas especificas.

Deberian guiarse por preguntas claves:

e ¢(Son los problemas iniciales identificados por la IPR los mas graves
gue se deben abordar?

e (Estamos captando adecuadamente los problemas que afrontan
mujeres, hombres, grupos vulnerabilizados y cémo estos
problemas vulneran sus derechos desde un enfoque intercultural
e interseccional?

e (Estamos abordando problemas relacionados con temas
fundamentales de la capacidad institucional?
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e (Estamos abordando problemas relacionados con temas
relacionados con los Gabinetes sectoriales?
++ Paso 4: Llenar el Direccionamiento Estratégico y completar la estructura del
PEL.

La IPR deberd completar el Direccionamiento Estratégico del PEl (ver anexo 3), el
cual es un instrumento metodoldgico donde se definen insumos basicos para la
planificacion estratégica, presentando un proceso sistematico y légico para la toma
de decisiones. Asimismo, deberda completar toda la estructura establecida en el
anexo 1.

b. Acompaiamiento y asistencia técnica por parte de la Secretaria de Planificacion
Estratégica (SPE).
Durante todo el proceso de formulacién del PEI la SPE brindara la asistencia técnica
necesaria y oportuna a las IPR hasta su validacién, la cual se realizara a través del
analista asignado a la institucidn.

Fase 3: Remision del PEI a la Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE).

Una vez que la IPR ha finalizado la elaboracidn del PEIl con el acompafiamiento de la SPE
debera remitirlo mediante oficio y de forma digital a dicha Secretaria para su debida
revisidn y retroalimentacidn, posteriormente se hard la validaciéon, esta ultima se hara
mediante dictamen técnico.

Cabe sefialar que la IPR debe proporcionar a la SPE avances periddicos o el documento
final a la mayor brevedad posible, acorde a los criterios plasmados en el anexo 2 vy
respondiendo al mandato establecido por la Presidenta Xiomara Castro Sarmiento.

Fase 4: Proceso de monitoreo y evaluacion del PEI.

La Secretaria de Estado en el Despacho de Planificacidon Estratégica llevard a cabo el
monitoreo de la planificacidn estratégica, a través de informes sobre el nivel de avance
de los resultados de mediano y largo plazo definidos en los instrumentos de planificacion
estratégica, asi como de aquellas politicas publicas que sean priorizadas por esta
Secretaria de Estado. A tal efecto, elaborara un informe anual sobre el avance de los
resultados globales y los indicadores establecidos en el Plan Estratégico de Gobierno
2022-2026, el cual remitira a la Presidencia de la Republica y publicara en su pagina web.
(Honduras)
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Cabe resaltar que no pueden existir avances sustanciales sin el establecimiento de un
monitoreo y evaluacion para las intervenciones, asi pues, se hace necesaria una
conceptualizacidon de este tema la cual parte de aspectos generales, pero basico para
realizar toda intervencion planeada.

a. Conceptualizacion Monitoreo y Evaluacion

El monitoreo es un proceso permanente de revision de los principales componentes de
un plan, programa o proyecto como ser sus objetivos, metas e indicadores, este permite
conocer si el avance se estd desarrollando de acuerdo con lo planificado y por medio de
dicha informacién se realizan correcciones.

La evaluacion es una valoracion realizada a partir de la comparacién y andlisis de datos
de planes finalizados o en desarrollo, el cual ademas de dar a conocer el avance del
mismo determina si se estan logrando los objetivos planeados y si tuvo los efectos
esperados en la poblacion objetivo.

A pesar de que el monitoreo y la evaluacién estén interrelacionados no son sinénimos,
pues el primero es un proceso continuo y permanente mientras que el segundo
elemento se aplica en periodos de tiempo establecidos. A partir de lo anterior, el
objetivo principal se basa en proporcionar a las autoridades competentes y partes
interesadas resultados que generen recomendaciones para elevar la calidad en la toma
de decisiones.

b. Principales diferencias entre Monitoreo y Evaluacién.

1. El monitoreo se preocupa por el cumplimiento de las actividades y el logro de las
metas; la evaluacion estd dirigida al revisar cumplimiento de los objetivos.

2. El monitoreo es periddico, se realiza generalmente mensual o trimestralmente;
la evaluacién no es tan frecuente; se realiza dos o tres veces durante el desarrollo y al
final del proyecto.

3. El monitoreo genera mejoras continuas durante el proyecto, ademas se
convierte en un apoyo para la evaluacidn. Si hacemos un buen monitoreo las
posibilidades de que los resultados del proyecto sean positivos aumentan, ademas, la
evaluacion resultard mas sencilla, profunda y beneficiosa.

12
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c. Principales objetivos de Monitoreo y Evaluacion

Saber qué se esta haciendo y qué no se esta
haciendo segun los recursos programados
(Financieros, tiempo, recurso humano).

Encontrar las causas de los problemas que
afectaron los resultados del proyecto.

Reconocer los aciertos que hicieron que las
cosas salieran bien y se obtuvieran los
resultados esperados.

Aprendizaje al informar a los responsables de
la formulacion de politicas sobre los
programas que tuvieron o tienen el potencial
de tener éxito y las principales razones de
este.

Identifica retrasos y cuellos de botella en los
programas y politicas en curso.

Facilita la planificacién y la toma de
decisiones operativas al proporcionar
evidencia para medir el desempefio.

Reforzar la rendicion de cuentas y la
transparencia, ya que fomenta la medicidon y | Mejorar la rendicién de cuentas y la
publicacidn continuas de informacion sobre | transparencia publicas al proporcionar a los
el uso de los recursos, la eficiencia de los | ciudadanos y a las partes interesadas
procesos internos y la obtenciéon de | informacidn sobre los resultados de los
productos y resultados de una politica o | esfuerzos de los gobiernos.

programa.
Tabla 1 Principales objetivos de Monitoreo y Evaluacidn.
Fuente: Rojas 2002 y OCDE 2023.

d. Ciclo del Monitoreo y Evaluacion

* * ion 1. Ciclo del Monitoreo y Evaluacidn.
* * * ddaptado de El Monitoreo y la Evaluacion de Resultados (p. 58), por Ramirez , 2016, Serie Planificacion y Gobierno.
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El ciclo presentado incluye las etapas principales de monitoreo y evaluacién que podria
implementarse a cualquier plan, proyecto, politica o programa ya sea de indole publica
o privada, sin embargo, en la realidad de la institucionalidad publica varios de estos
pasos implican responsabilidad de las instituciones gubernamentales hacia los entes
estatales rectores de monitorear y evaluar la ejecucidon de la planificacién estratégica,
operativa y presupuestaria de todas las instituciones publicas.

En el documento “Lineamientos de Monitoreo y Evaluacion” se detalla a mayor
profundidad estos aspectos de manera conceptual y metodoldgica, el cual fue elaborado
por la Direccidn de Estudios Econémicos y Sociales de la SPE, encargada de llevar a cabo
el monitoreo de la planificacidn estratégica de mediano y largo plazo.

IV. Transversalizacion del enfoque de género en la Planificacion
Estratégica Institucional. (Lineamientos metodolégicos para la
incorporacion del enfoque de género 2023, Secretaria de Asuntos
de la Mujer)

La planificacion desde una perspectiva de género da una respuesta oportuna a un
problema de desigualdad entre hombres y mujeres, garantizando que mujeres vy
hombres reciban los recursos publicos de una manera equitativa y ejerciten sus
derechos de igualdad, prestando servicios mads incluyentes y sensibles a la diversidad.

El proceso en la incorporacién de la perspectiva de género y de igualdad entre hombres
y mujeres en la planificacidn publica se sustenta en dos aspectos fundamentales:

1. Principios de equidad vy justicia social, fundamentadas en principios
constitucionales.
2. Dotar de mayor eficacia y efectividad a los recursos invertidos.

A continuacién, se presentan los lineamientos de la politica publica presupuestaria
2023, pasos para incorporar la perspectiva de género en la Planificacidon Estratégica y
presupuestos sensibles al género.

a. Lineamentos de la politica presupuestaria 2023.

e En el PEl a nivel de objetivos y resultados, plasmar el compromiso de disminuir
las brechas de desigualdad, ente hombres y mujeres, promoviendo una cultura
de igualdad.
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Generar informacidn desagregada por sexo y otras caracteristicas relevantes al
género (edad, departamento, etnia, municipio) a través de programas,
proyectos, servicios y actividades que realice la IPR.

Definir y aplicar indicadores con enfoque de género, derechos humanos vy
multiculturalidad que permitan visibilizar el avance entorno a la implementacion
del lll plan de igualdad y justicia de género.

Creacion de las Unidades de Género.

b. Pasos basicos para incorporar la perspectiva de género en la

Planificacion Estratégica Institucional:

Los pasos basicos para la incorporacidon del enfoque de género en la Planificacion

Estratégica son:

Realizar un diagndstico Situacional de género o andlisis de brechas de
desigualdad, en dicho diagndstico se deben identificar barreras legales,
culturales, religiosas, institucionales, actitudinales u otras) y como los
programas, proyectos o normativa de la IPR contribuyen a la igualdad de género.
Identificacidn y priorizacién de problemas y como estos afectan a nifios, nifias,
hombres, mujeres de forma diferenciada; el andlisis de la problematica debe
realizarse haciendo la diferenciacién por sexo, edad, etnia, procedencia urbana
y rural de manera que permita identificar las desigualdades en la poblacién antes
mencionada.

Detectar las necesidades practicas y estratégicas de las mujeres y hombres,
mostrando una radiografia de la condicidén y posicién de mujeres en espacios
publicos y privados, asi como las responsabilidades, accesos y control de
recursos.

Identificar las brechas que dificultan el disfrute de los derechos y cual es el
compromiso en favor de la igualdad y la equidad de género, definiendo acciones
y recursos para la reduccion de estas brechas.

Redactar un objetivo estratégico institucional expresando el compromiso en
favor de la igualdad y la equidad de género congruente con la mision y la visidon
institucional, el objetivo institucional debe responder a las preguntas: éQué se
pretende lograr para cerrar las brechas de desigualdad y lograr el avance de las
mujeres?

Proponer objetivos estratégicos orientados a reducir las brechas de

desigualdad sustantiva encontradas en la priorizacion.
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Contemplar productos y actividades/obra con asignaciones presupuestarias bajo
la l6gica de la cadena de valor publico, para ello se recomienda crear una unidad
presupuestaria para agrupar acciones destinadas a favor de la igualdad y equidad
de género.

Generar informacidn desagregada por sexo y otras caracteristicas relevantes al
género (etnia, edad, municipio, departamento, otros), para ello es indispensable
obtener previamente estadisticas, base de datos, estudios, datos desagregados,
leyes a favor de la mujer como la ley integral de prevencion del embarazo
adolescente en Honduras; toda la informacién recopilada debe revisarse,
visibilizando la situacidn de las mujeres y del hombre en todos los aspectos de la
vida.

Modificar formularios, bases de datos, aplicaciones informaticas para recolectar
lainformacién con el objetivo que reflejen la variable sexo de manera transversal
y otros datos como edad, etnia, procedencia etc.

Definir y aplicar indicadores que permitan visibilizar el avance entorno a la
implementacion del 11l Plan de Igualdad y Justicia de Género. Los indicadores de
género son herramientas que permiten medir la situacion de las mujeres en
comparacion con los hombres en distintas esferas de la vida de las personas
relacionadas con la igualdad de género; incluyen y reconocen experiencias,
funciones y actividades tradicionalmente desempefadas por las mujeres para
evidenciar y sefialar las desigualdades de género en todos los ambitos de la vida.

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA

IDENTIFICACION ¥
PIORIZACION OE
PROBEMAS

1 DIAGNOSTICO
SITUACIONAL DE GENERO

DETECCION DE NECESIDADES

INDICADORES DE GENERO.
10 3 PRACTICAS ¥ ESTHATEGICAS OF

PASOS PARA
INCORPORARLA ... Al
PERSPECTIVA DE

GENERO.
INFORMACION

8 OESAGREGADA SEXO. EDAD. 5
ETNIA, PROCEDENCIA.

O  -moviricacion ox
FORMULARIOS.

DE BRECHAS.

OE. INSTITUCIONAL
A FAVOR DE LA IGUALDAD ¥
EQUIDAD).

PRODUCTOS ¥ ACTIVIDADES

7 CON PRESUPUESTO A FAVOR
DE LA IGUALDAD ¥ EQUIDAD
OE GENERO.

OF PARA LA REDUCCION
OF BRECMAS DE
DESIGUALDAD.

Ilustracion 2. Transversalizacion del enfoque de género en la planificacién estratégica.
Fuente: Elaborado por la Direccidn de Planificacion Institucional de la SPE.
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c. Pasos para elaboracion de Presupuesto Sensible al Género.

El presupuesto con enfoque de género es una herramienta democrdtica de accion
afirmativa en la asignacién de recursos para la implementacién de la Politica Nacional
de la Mujer, Plan Nacional Contra la Violencia hacia las Mujeres. (SEFIN)

Las dependencias y entidades deberan considerar lo siguiente:

e Uso de la informacion desagregada (sexo, etnia, edad, departamento,
municipio, entre otros) para priorizar intervenciones a nivel nacional o local para
cerrar brechas y reducir las desigualdades de género.

e Reportes trimestrales a la Secretaria de Estado en el Despacho de Asuntos de la
Mujer sobre las acciones, asignacién y ejecucion de recursos en favor de igualdad
y la equidad de género.

e A partir de los rubros existentes, incorporar nuevos rubros que incluyan recursos
necesarios para acciones encaminadas a lograr la equidad.

e Etiguetar recursos para acciones especificas como ser: Inversién focalizada en
mujeres y nifnas, corresponsabilidad social y cuidado de la familia, cultura de
igualdad.

e Destinar recursos para la reduccidn de la brecha de género en los diferentes
ambitos (salud, educacién, economia, participacion politica, violencia de género,
ambiente).

e (Cada Institucidn debera crear las Unidades de Género, financiando su creacion
con los recursos de su propio presupuesto y el Manual de Organizacién y
Funciones de los Mecanismos de Género.
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V. Anexos:
Anexo 1. Estructura del Plan Estratégico Institucional

I.  Portada
Il. Tabla de contenido
lll.  Resumen ejecutivo
IV.  Abreviaturas
V. Glosario
VI. Diagnostico
VIl.  Tabla resumen del marco legal
VIII.  Perfil Estratégico.
A. Misién
B. Visién
C. Valores Institucionales
IX. Direccionamiento estratégico
X.  Matriz de indicadores
Xl.  Monitoreo y evaluacién
Xll.  Anexos:
A. Organigrama, tablas adicionales
B. Marco legal (Complemento)

Descripcion de estructura del Plan Estratégico Institucional

I Portada

El Plan Estratégico Institucional comenzard presentando la portada oficial, para la
elaboracion se sugiere utilizar el manual de identidad de Gobierno de la Republica de
Honduras, y asi garantizar la consistencia y correcta aplicacién de la imagen institucional
del Gobierno de la Republica de Honduras.

Il. Tabla de contenido

La tabla de contenido debera incluir una lista ordenada de todos los titulos que integran
el documento, con el nimero de pagina para que se identifique facilmente, esta seccién
se realiza una vez concluido el documento.
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1. Resumen ejecutivo

El resumen ejecutivo es una presentacion general y breve que recoge los puntos mas
destacados del contenido del Plan Estratégico Institucional. Deberd estar claramente
escrito y conciso, establecer una conexion légica entre los antecedentes, las actividades
estratégicas, los argumentos y los resultados del texto resumido.

Iv. Abreviaturas

Esta seccion del documento consiste en definir cada una de las abreviaturas utilizadas
en el documento, presentadas en orden alfabético.

V. Glosario

Esta seccion, consiste en definir la terminologia técnica del documento. Los conceptos
deben redactarse por separado a las abreviaturas, y deben ser presentadas en orden
alfabético.

VL. Diagndstico

Contempla el analisis situacional de la institucidn, tanto a nivel interno como el entorno
qgue le rodea. Cada Institucién lo puede realizar de acuerdo al método que mas le
favorezca, pero se debera contemplar los siguientes pasos:

PASO 1: Identificar los principales problemas con respecto a la situacion en cuestion.
PASO 2: Formular en pocas palabras el problema central.
PASO 3: Anotar las causas del problema central.
PASO 4: Anotar los efectos provocados por el problema central.
PASO 5: Elaborar un esquema que muestre las relaciones de causa y efecto.
VIl. Tabla resumen del marco legal

En el marco legal del documento se deben especificar las normas, leyes, decretos,
reglamentos, y cualquier documento normativo que regule y de sustento legal a la
produccidn necesaria de la institucion para dar solucién a los problemas priorizados.

Para su redaccidén se utilizara la siguiente tabla.
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Fecha de Publicacion o Aprobacion de la
No Norma Juridica Normativa

Tabla 2 Tabla resumen del marco legal.
Fuente: Elaborado por la Direccion de Planificacion Institucional de la SPE.

En los anexos se deberd abordar lo descrito en la tabla resumen del marco legal a mayor
detalle.

VIIl.  Perfil Estratégico
Esta seccién del documento consiste en definir los siguientes elementos:

i.  Mision: La misidn debe expresar la razén de ser y el propdsito principal de la
institucion y debera responder las siguientes preguntas:
e ¢Qué hace?
e ¢Paraquién?
e ¢Paraqué?

ii.  Visidn: La vision deberd representar la imagen objetivo que espera lograr la
institucion en el mediano plazo y debera responder las siguientes preguntas:
e ¢Qué se quiere ser como institucion?
e ¢Qué se quiere lograr?

iii.  Valores Institucionales: Deberdn representar las convicciones o filosofia de
la institucidn respecto a qué los conducird al éxito, considerando tanto el
presente como el futuro.

IX. Direccionamiento estratégico

Para la redaccion de esta seccion del documento se utilizarda el Formato
“Direccionamiento estratégico”. (Ver anexo 3)

X. Matriz de indicadores

i i0 u utilizara iz
Para la redaccion de esta seccion del documento se utilizard el Formato “Matriz de

] u u u i i i
Indicadores” el cual se encuentra en el documento “Lineamientos de Monitoreo
Evaluacion”.
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XI. Monitoreo y evaluacion

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Esta seccién del documento consiste en definir el proceso de monitoreo y evaluacion
para poder determinar cuan efectiva es la implementacion e intervencién de la
institucion y para realizar cambios o correcciones en el proceso de implementacion. Para
la redaccidn de esta seccién del documento se utilizaran la “Matrices de Monitoreo y

Evaluacion”, las cuales se encuentra en el documento “Lineamientos de Monitoreo y
Evaluacion”.

Xll.  Anexos:
i. Organigrama, tablas adicionales.

i. Marco legal (Complemento): Para su redaccién se utilizard la
siguiente tabla.

Fecha de Publicacién o Objetivo de la
No Norma Juridica Aprobacion de la Normativa Normativa Reformas

Tabla 3. Marco legal (complemento).
Fuente: Elaborado por la Direccion de Planificacion Institucional de la SPE.
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Anexo 2. Criterios de Revision.

CRITERIOS

PEI cuenta con abreviaturas y glosario
PEI cuenta con una introduccion
PEI cuenta con un resumen ejecutivo

PEI contempla Ila aplicacion de
conceptos de planificacion

El PEl incorpora un Diagndstico
situacional con perspectiva de género,
interseccionalidad y derechos humanos
El PEI cuenta con una tabla resumen del
marco legal

El PEI define el problema o problemas
prioritarios con perspectiva de género,
interseccionalidad y derechos
humanos, validos a resolver por parte
de la Institucion

PEI define causas directas e indirectas

PEl cuenta con Objetivos estratégicos

Coherencia entre las causas directas y
los ejes estratégicos

Coherencia entre las actividades
estratégicas y causas indirectas

El PEIl incluye programas principales y
los proyectos de cada programa

PEI contempla programas
complementarios dentro de la misma
institucion

PEl cuenta con presupuesto estimado
asignado a los productos intermedios
PEl cuenta con Presupuesto Sensible a
Género (PSG)

Productos finales definidos con claridad
a nivel de programas, subprogramas vy
proyectos sustantivos

Articulacion entre los productos finales
y los Productos Intermedios

El PEl cuenta con una matriz de
indicadores estratégicos

El PEl cuenta con una matriz de
productos finales, productos

SI
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intermedios, metas e indicadores por
afio
PEl cuenta con matrices de monitoreo y
seguimiento
PEl cuenta con matriz y ficha de
indicadores
El PEI cuenta con perfil estratégico

El PEI esta vinculado con programas de
otras instituciones.
PEl cuenta con metas (alcanzables,
medibles realistas)
El PEI estd vinculado con los siguientes
instrumentos de planificacion:

e ODS

e Visidn de pais

e Plan para la Construccion del
Estado Socialista Democratico y
el Desarrollo Integral del Pueblo
Hondurefio
Ejes transversales:
- Género
- Derechos humanos
- Desarrollo territorial
PEI cuenta con la seccién de anexos
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Anexo 3. Direccionamiento Estratégico del PEI.

SECRETARIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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1.

Problema prioritario:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Causas del problema:

Causa directa 1:

Eje estratégico 1:

Causa indirecta 1.1:

Actividad Estratégica 1.1.1

Causa indirecta 1.2:

Actividad Estratégica 1.2.1

Causa indirecta 1.3:

Actividad Estratégica 1.3.1

Causa directa 2:

Eje estratégico 2:

Causa indirecta 2.1:

Actividad Estratégica 2.1.1

Causa indirecta 2.2:

Actividad Estratégica 2.2.1

Causa indirecta 2.3:

Actividad Estratégica 2.3.1

Causa directa 3:

Eje estratégico 3:

Causa indirecta 3.1:

Actividad Estratégica 3.1.1

Causa indirecta 3.2:

Actividad Estratégica 3.2.1

Causa indirecta 3.3:

Actividad Estratégica 3.3.1

Objetivo Estratégico 1.
Programa (s) principal 1. Responsable Directo:
(es): Corresponsable:
2. Responsable Directo:
Corresponsable:
3. Responsable Directo:

Corresponsable:

Proyecto de cada
programa principal:

1. Responsable Directo:
2. Responsable Directo:
3. Responsable Directo:
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Programa (s) complementarios 1.
(dentro de la misma institucion) 2.

3.

2. MATRIZ DE INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta

Linea Base 2023 2024 2025 2026

3. PRODUCTOS FINALES E INDICADORES / PRODUCTO INTERMEDIO POR ANO

Programa 1:

Aho 2023

Objetivo Estratégico:

Resultado institucional:

Indicador
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Producto final 1:

Productos Intermedios

Producto final 2:

Productos Intermedio

Objetivo Estratégico:

Resultado institucional:

Producto final 1:

11

1.2

2.1

2.2

Indicador

Fuente de financiamiento
Elija un elemento.

Elija un elemento.

Fuente de financiamiento
Elija un elemento.

Elija un elemento.

Aho 2024

Indicador

27

Ente de
financiamiento

Ente de
financiamiento

Meta

Costo Aproximado por
producto intermedio

L.

0.00

0.00

Costo Aproximado por
producto intermedio

L.

Indicador

Meta

0.00

0.00

Meta

Meta
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Productos Intermedio

Producto final 2:

Productos Intermedio

Objetivo Estratégico:
Resultado institucional:

Producto final 1:

Productos Intermedio

1.2

2.2

1.1

1.2

Fuente de financiamiento
Elija un elemento.

Elija un elemento.

Fuente de financiamiento
Elija un elemento.

Elija un elemento.

Aio 2025

Indicador

Fuente de financiamiento
Elija un elemento.

Elija un elemento.

28

Ente de
financiamiento

Ente de
financiamiento

Ente de
financiamiento

Costo Aproximado por
producto intermedio

L.

0.00

0.00

Costo Aproximado por
producto intermedio

L.

Indicador

Meta

0.00

0.00

Costo Aproximado por
producto intermedio

L.

0.00

0.00

Meta

Meta

Meta



Secretariade
Planificacion
Estratégica

Gobierno de la Republica

Producto final 2:

Productos Intermedio

Objetivo Estratégico:

Resultado institucional:

Producto final 1:

Productos Intermedio

Producto final 2:

Productos Intermedio

2.1

2.2

11

1.2

2.1

Fuente de financiamiento
Elija un elemento.

Elija un elemento.

Aio 2026

Indicador

Fuente de financiamiento
Elija un elemento.

Elija un elemento.

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

29

Ente de
financiamiento

Ente de
financiamiento

Ente de
financiamiento

Costo Aproximado por
producto intermedio

L. 0.00
L. 0.00
Indicador

Meta

Costo Aproximado por
producto intermedio

L. 0.00

L. 0.00

Costo Aproximado por
producto intermedio

L. 0.00

Meta

Meta

Meta
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Programa 2:

Objetivo Estratégico:

Resultado
institucional:

Producto final 1:

Productos Intermedios

Producto final 2:

2.2

Elija un elemento.

0.00

3. PRODUCTOS FINALES E INDICADORES / PRODUCTO INTERMEDIO POR ANO

11

1.2

Ano 2023

Indicador

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

Elija un elemento.

30

Ente de
financiamiento

Indicador

Meta

Costo
Aproximado por
producto
intermedio

L.
0.00
L.
0.00

Meta
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Productos Intermedio

2.1
2.2
Objetivo Estratégico:
Resultado
institucional:
Producto final 1:
Productos Intermedio
1.1
1.2

Producto final 2:

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Aio 2024

Indicador

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Fuente de financiamiento

31

Ente de
financiamiento

Ente de

financiamiento

Ente de
financiamiento

Costo Meta
Aproximado por
producto
intermedio

L.
0.00

L.
0.00

Indicador

Meta

Costo Meta
Aproximado por
producto
intermedio

L.
0.00

L.
0.00

Costo Meta
Aproximado por
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Productos Intermedio

2.1
2.2
Objetivo Estratégico:
Resultado
institucional:
Producto final 1:
Productos Intermedio
1.1
1.2

Producto final 2:

Productos Intermedio

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Aio 2025

Indicador

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Fuente de financiamiento

32

Ente de
financiamiento

Ente de
financiamiento

producto
intermedio
L.
0.00
L.
0.00

Indicador

Meta

Costo
Aproximado por
producto
intermedio

L.
0.00
L.
0.00

Costo
Aproximado por
producto
intermedio

Meta

Meta
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2.1
2.2
Objetivo Estratégico:
Resultado
institucional:
Producto final 1:
Productos Intermedio
1.1
1.2

Producto final 2:

Productos Intermedio

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Aio 2026

Indicador

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Fuente de financiamiento

33

Ente de
financiamiento

Ente de
financiamiento

0.00

0.00

Indicador

Meta

Costo
Aproximado por
producto
intermedio

L.
0.00
L.
0.00

Costo
Aproximado por
producto
intermedio

Meta

Meta



x % H

*
* *
Secretariade

Planificacion
Estratégica

Gobierno de la Republica

Programa 3:

Objetivo Estratégico:

Resultado
institucional:

Producto final 1:

Productos Intermedios

Producto final 2:

Productos Intermedio

11

1.2

Aio 2023

Indicador

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Fuente de financiamiento

34

Ente de
financiamiento

Ente de
financiamiento

3. PRODUCTOS FINALES E INDICADORES / PRODUCTO INTERMEDIO POR ANO

Indicador

Meta

Costo Meta
Aproximado por
producto
intermedio

L.
0.00

L.
0.00

Costo Meta
Aproximado por
producto
intermedio
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2.2
Objetivo Estratégico:
Resultado
institucional:
Producto final 1:
Productos Intermedio
1.1
1.2
Producto final 2:
Productos Intermedio
2.1

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Aio 2024

Indicador

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

35

Ente de
financiamiento

Ente de
financiamiento

0.00

0.00

Indicador

Meta

Costo
Aproximado por
producto
intermedio

L.
0.00
L.
0.00

Costo
Aproximado por
producto
intermedio

L.
0.00

Meta

Meta
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Objetivo Estratégico:
Resultado
institucional:
Producto final 1:

Productos Intermedio

Producto final 2:

Productos Intermedio

2.2

11

1.2

2.1

2.2

Elija un elemento.

Ao 2025

Indicador

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

Elija un elemento.

36

Ente de
financiamiento

Ente de
financiamiento

0.00

Indicador

Meta

Costo
Aproximado por
producto
intermedio

L.
0.00
L.
0.00

Costo
Aproximado por
producto
intermedio

L.
0.00
L.
0.00

Meta

Meta
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Objetivo Estratégico:

Resultado
institucional:
Producto final 1:

Productos Intermedio

Producto final 2:

Productos Intermedio

11

1.2

Aio 2026

Indicador

Fuente de financiamiento

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Fuente de financiamiento

37

Ente de
financiamiento

Ente de
financiamiento

Indicador

Meta

Costo
Aproximado por
producto
intermedio

L.
0.00
L.
0.00

Costo
Aproximado por
producto
intermedio

Meta

Meta
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4. Programas vinculados con otras instituciones

Informacion interna de la
propia institucion

Contribuciones

Contribucion del
programa propio al
programa de la otra

institucion

Programa de la otra
institucion

Contribucion del programa
de la otra institucion al
programa propio

Nombre de la otra institucion Programa propio

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.
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5. Vinculacion Vision de Pais

1. Elija un elemento.
2. Elija un elemento.
3. Elija un elemento.

6. Vinculacidn a la Agenda Nacional Objetivos de Desarrollo Sostenible (AN-ODS)

1. Elija un elemento. Elija un elemento. Elija un elemento.
2. Elija un elemento. Elija un elemento. Elija un elemento.
3. Elija un elemento. Elija un elemento. Elija un elemento.
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7. Vinculacidn al Plan para la Construccion del Estado Socialista Democratico y el Desarrollo Integral del Pueblo Hondureio

1. Elija un elemento.
2. Elija un elemento.
3. Elija un elemento.

8. Vinculacion a Ejes Transversales

PROGRAMA EJE TRANSVERSAL
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Anexo 4. Notas explicativas del Direccionamiento Estratégico

1. Direccionamiento estratégico.

Problema prioritario:

Se debe presentar una sintesis de las razones por las cuales su Institucion considera este
problema una de las prioridades mds altas de la institucion. En la tabla bastara con 1-2
frases que resuman la idea sintética.

En los anexos deberd colocar una sintesis de las razones por las cuales su Institucion
considera estos problemas una de las prioridades mas altas, bastara con 1-2 frases que
resuman la idea sintética. También, adjuntar toda la informacion o los documentos que
considere necesarios para sustentar la priorizacion de este problema por parte de su
institucion.

Causas del problema
Causa directa:

Se deben identificar los factores que generan el problema prioritario. Estas seran las
causas encontradas luego de preguntarnos épor qué sucede el problema central

Causas indirectas:

Deben identificarse aquellas acciones o hechos que dan origen a las causas directas,
estas comprenden situaciones estructurales o sistémicas.

Eje Estratégico:

Describen los grandes ambitos de la estrategia e inspiran la definicidon de los objetivos
estratégicos.

Actividad Estratégica:

Buscan darle solucién a un problema determinado estableciendo un plan de accidn, ya
gue es urgente atender las problematicas sociales. Estas actividades deben realizarse
con los medios técnicos y materiales con los que cuenta la institucion.

Programa principal:

Comprende aquellas intervenciones publicas que se concentran en un problema y
materializa los objetivos planteados en las politicas publicas, a través de la entrega
coordinada de productos conducentes a la generacion de un resultado comun. De esta
forma constituye un instrumento para asignar, ejecutar, controlar y evaluar el uso de los
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recursos en funcion a la informacién del desempeifio, es decir en funcién a la produccién
de bienes y servicios y al logro de resultados.

Proyecto de programa principal:

Todo proyecto de inversién publica debe ser una alternativa de inversién cuyo propdsito
sea generar una rentabilidad econdmica con el objetivo de dar solucién a algun
problema identificado en un area especifica o en una poblaciéon determinada, buscando
una rentabilidad social con su ejecucion. En este sentido, resulta evidente la importancia
de evaluar todo proyecto de inversién publica, a fin de determinar si realmente alcanza
una rentabilidad social minima deseable, dados los recursos econémicos con los que
cuenta el Estado.

Programa complementario (dentro de la misma institucion):

Debe listar los programas de su propia institucién que se conocen como
complementarios, y/o con riesgo de duplicacion, realizando acciones de coordinacion
entre esos programas.

Nota: Indicar en caso de no existir programas complementarios.

2. Matriz de indicadores estratégicos.

Objetivo estratégico:

Reflejan los logros que la institucidn espera concretar en el mediano plazo para cumplir
con su Misidn, Visién y con las prioridades establecidas por el Gobierno.

Para definir los Objetivos Estratégicos se debe responder:
«» ¢éQué se pretende lograr?, ¢ Para qué?
% Deben estar enmarcados en la Misidn y Vision de la institucidon.
+* Responden a las Prioridades Presidenciales y del Plan Estratégico de Gobierno.
% Deben ser especificos, susceptibles de medir, alcanzables y relevantes.

+* Deben ser factibles de alcanzar en plazos determinados y con los recursos
disponibles.

% Los OE deben ser redactados con formas verbales precisas que enuncien la
expresion de un logro concreto, tales como: mejorar, alcanzar, optimizar,
aumentar, ampliar, disminuir, otros.
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X/
°e

X/
°e

No deben ser usadas formas verbales ambiguas tales como: contribuir, apoyar,
procurar, ya que éstas no enuncian un logro concreto.

La redaccién debe ser corta y precisa.

Indicador estratégico:

Tiene como objetivo medir el rendimiento de las acciones para alcanzar los objetivos

gue la institucidon se ha fijado a corto, mediano y largo plazo. Los indicadores deben ser

claros, relevantes, econdmicos, medibles y adecuados.

Meta:

Es el cambio que producird el programa o proyecto en las personas y las comunidades

en el periodo PEI. Esta es la meta anual que la institucién espera lograr y que se plasmara
en el POA.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Mide la solucién parcial o total del problema, expresada en términos de
beneficios para la poblacién seleccionada.

Deben ser beneficios alcanzables en el periodo del PEI 2023-2026.

La Meta Anual fragmenta la Meta del PEl en resultados intermedios afio por afio.
Cuando el problema no se alcanzara a resolver durante el periodo del PEI, esta
linea indicard los resultados (por ejemplo, de reduccién del problema) que se
espera lograr.

La meta NO se expresa como verbo en infinitivo sino como un resultado
alcanzado). Por ejemplo, no es correcto decir “la meta es hacer” sino que “el
Programa ha conseguido la ampliacién de cobertura en %".

La Meta NO repite la misién porque esta es permanente, no es el objetivo del
2023.

La Meta NO puede ser el fortalecimiento interno de la Institucidn ni los estudios
necesarios para formular el programa, ya que ni el fortalecimiento interno ni los
estudios aseguran los beneficios a las comunidades.

3. Productos finales e indicadores / producto intermedio por afio.

Producto final:

Son los productos SIN LOS CUALES NO (sine qua non, segun el latinismo usual) se llegara

asla; meta. Si existieran regulaciones que prescribieran la manera de generar ese

producto, citarlas en nota de pie para indicar que la institucion ha verificado el

cumplimiento de las regulaciones.

Para validar si estan bien redactados formulese las siguientes preguntas:
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+ ¢Qué se esta entregando?

% (A quién se le esta entregando el bien y/o servicio?

Producto intermedio:

Son los que resultan de las actividades necesarias para la realizacion del producto final.
Son de gestidn interna, estos son relevantes en términos de presupuesto y del recurso
humano requerido (insumos).

Fuente de financiamiento:

Es la naturaleza de la proveniencia de los fondos, por ejemplo: Fondos nacionales,
fondos externos reembolsables, fondos externos no reembolsables, varias fuentes.

Ente de financiamiento:

Son los organismos que estan financiando la ejecucién del programa/proyecto. Es
fundamental detallar todas aquellas entidades que financian la produccién.

Costo aproximado por producto intermedio:

Es fundamental especificar el costo del producto intermedio y la moneda en que se
financia.

Estos costos deben reflejarse por cada producto intermedio, la dindmica sera distinta a
lo reflejado en el SIAFI-Ges, ya que no se plasmardn los costos solamente de los
productos primarios, sino de la totalidad de los productos intermedios.

4. Programas vinculados con otras instituciones.

La SPE brindara asistencia técnica para establecer los vinculos actuales o potenciales
entre sus programas prioritarios y las Metas Prioritarias de la Administracidn o entre
sus programas prioritarios y los programas de otras instituciones.

Informacion externa: Es la informacion exdgena a la IPR.
v" Nombre de la otra institucidn: Institucién externa con la cual se genera una
vinculacién.
v" Programa de la otra institucion: Programa externo que tiene vinculacién con
programas de nuestra institucion.

Informacion interna: Es la informacién enddgena de la IPR.
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v Programa propio: Es el programa interno de la IPR que tiene relacidn directa
con programas de otras instituciones.

Contribuciones

Contribucion del programa propio al programa de la otra institucion:

Son todos aquellos aportes, incidencias, coincidencias que el programa interno de la
IPR tiene y realiza a programas de otras instituciones.

Contribucion del programa de la otra institucidn al programa propio:

Son todos aquellos aportes, incidencias o coincidencias que presentan y generan los
programas externos (de las otras instituciones) a los programas internos (programas
de la institucién propia).

Vinculacion al Plan para la Construccion del Estado Socialista Democratico y el

Desarrollo Integral del Pueblo Hondureiio.

Programa: Establezca el nombre del programa a vincular.
Gabinete: Debe seleccionar una opcion.

Eje estratégico: Debe seleccionar una opcion.

Resultado sectorial: Debe seleccionar una opcidn.

Cabe mencionar que esta vinculacion debe realizarse a nivel de programa. La SPE
brindara asistencia técnica, para establecer los vinculos actuales o potenciales entre
sus programas prioritarios y los gabinetes, ejes estratégicos y/o resultados
sectoriales.

Vinculacién a Ejes Transversales

Programa: Establezca el nombre del programa a vincular.
Eje transversal: Debe seleccionar una opcidn.

La SPE brindara asistencia Técnica, para establecer los vinculos actuales o potenciales
entre sus programas prioritarios y las Metas Prioritarias de la Administracién.

Vinculacién a la Agenda Nacional Objetivos de Desarrollo Sostenible (AN-ODS)

Programa: Establezca el nombre del programa a vincular.
Objetivo AN-ODS: Debe seleccionar una opcion.

Meta AN-ODS: Debe seleccionar una opcion.

Indicador AN-ODS: Debe seleccionar una opcion.
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La SPE brindara asistencia Técnica, para establecer los vinculos actuales o potenciales
entre sus programas prioritarios y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es necesario que realice la vinculacidon con todos aquellos ODS a los cuales la
institucion realice un aporte.
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