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MEMORANDUM GPCIE-10-1-2023

Para: Abog. Isis Perdomo

De: Lic. Raul Pino
Gerente de Planificacién, Cambio e Innovacion

GERENCIA DE'{ IFICACION, CAMBIO E

CION EMPRESARIAL
Ry esariaft

CIGALPA, M. p.c HONDURP®

Asunto: REMISION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 y MANUAL
ORGANIZACIONAL 006

Fecha: 23 de enero de 2023

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, por este
medio, remito para su publicacion en el Portal Unico de Transparencia, los siguientes
instrumentos:

e Plan Estratégico Institucional 2022-2026 aprobado por la Maxima Autoridad Ejecutiva mediante
Resolucién Gerencial 002-VII-2022.

e Manual Organizacional 006, aprobado por la Maxima Autoridad Ejecutiva mediante Resolucion
Gerencial 001-VII-2022.

Saludos cordiales.

Cc: PhD Erick Tejada \ Gerente General ENEE
Lic. Wendy Lara \ Directora de Gestidn por Resultados
Lic. Antonio Contreras \ Director de Organizaciéon y Métodos
Lic. Dulce Carolina Pinto \ Direccién de Organizacion y Métodos
Archivo
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RESOLUCION GERENCIAL 002-VI1-2022
APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central, a los 27 dias del mes de julio del dos
mil veintidds.

VISTO: La Certificacion del Infrascrito Secretario de la Junta Directiva de la Empresa Nacional de
Energia Eléctrica (ENEE), del Acuerdo No. 02-JD-EX-01-2022 contenido en el Acta No. JD-EX-01-
2022, de la Sesion Extraordinaria celebrada el veintidds de febrero de dos mil veintidos.

Considerando: Que el Plan de Gobierno Bicentenario para la Refundacion de la Patria y Construccién
del Estado Socialista define 5 sectores, 3 ejes estratégicos, 35 subsectores, 41 objetivos especificos y 51
resultados estratégicos y que para su cumplimiento, es necesario Rescatar la ENEE y Reducir el Precio del
kWh.

Considerando: Que la Ley Especial para Garantizar el Servicio de Energia Eléctrica como un bien
Publico de Seguridad Nacional y un Derecho Humano de Naturaleza Econémica y Social, define
que el Estado de Honduras asume la obligacién de garantizar la prestacién del servicio de
energia eléctrica a toda la poblacién urbana y rural, y ejercerd el control a través de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica ENEE como empresa publica responsable de la generacion,
transmision, distribucion y comercializacién.

Considerando: Que el Plan Estratégico Institucional es el instrumento que facilita la
implementacion de la vision del Plan de Gobierno y permite medir el cumplimiento de los
resultados, metas e indicadores en apego al nuevo rol definido para la ENEE en la Ley Especial
para Garantizar el Servicio de Energia Eléctrica como un bien Publrc%@e'Segurldad Nacional y un
Derecho Humano de Naturaleza Econdmica y Social.
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Considerando: Que en relacién con lo anterior, la Gerencia de ENEE, investida con la autoridad
conferida por la Junta Directiva para llevar a cabo el rescate de la ENEE y garantizar el servicio de
energia como un bien Publico de Seguridad Nacional, en consenso con los equipos técnicos -
financieros de la ENEE, del sector energia y entidades de gobierno, ha formulado el Plan
Estratégico 2022-2026, con 2 ejes estratégicos: Rescatar la ENEE y Reducir el Precio del kWh.

Considerando: Que el primer parrafo del articulo 262 de la Constitucién de la Republica, al igual
que el articulo 54 de la Ley General de la Administracion Publica, establece que las instituciones
autéonomas gozan de independencia funcional y administrativa, y a este efecto, podran emitir los
reglamentos que sean necesarios de conformidad con la ley.

POR TANTO

La Gerencia General de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica, en el ejercicio de las facultades
que le confieren los articulos 262 y 321 de la Constitucidn de la Republica: 1, 7, 48, 49, 54, 116 y
122 de la Ley General de la Administracion Publica: 1, 3, 4, 5, 19, 22, 23, 24, 25, 26,27 y 72 de la
Ley General de Procedimiento Administrativo y demas legislacion aplicable y documentos de
respaldo.

RESUELVE: i

PRIMERO: Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 de la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica a fin de facilitar la implementacion de la vision del Plan de Gobierno Bicentenario para la
Refundacién de la Patria y Construccién del Estado Socialista y medir el cumplimiento de los
resultados, metas e indicadores en apego al nuevo rol definido para la ENEE en la Ley Especial
para Garantizar el Servicio de Energia Eléctrica como un bien Publico de Seguridad Nacional y un

Derecho Humano de Naturaleza Econémica y Social.

SEGUNDO: Continuar con el proceso de evaluacidn trimestral de Gestién por Resultados a través
de la metodologia de Tablero de Comando y Tableros de Gestidn, en apego a los lineamientos
definidos en el Sistema Nacional de Planificacién para el Desarrollo Econémico y Social de la
Secretaria de Planificacion Estratégica y de la Direccién de Gestién por Resultadog (i;asa
b

Innovacion Empresarial.

Gerencia General
Centro Civico Gubernamental, 7to. Piso, edificio Cuerpo Bajo C etejadac@enee.hn
Tegucigalpa, Honduras
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TERCERO: Que la Gerencia de Planificaciéon, Cambio e Innovacion Empresarial, proceda a divulgar
y aplicar el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica a
nivel institucional, por lo que debera divulgar y socializar con todas las Unidades Administrativas
involucradas.

CUARTO: La presente resolucion entrara en vige*cia a partir de esta fecha y es de ejecucién
inmediata. CUMPLASE.

Gerencia General
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MEMORANDUM GPCIE-113-VII-2022

Para: PhD. Ing. Erick Medardo Tejada
Gerente General

De: Lic. Raul Pino '@‘@ W S
g - . ACION, CAMBIGE
Gerente de Planificacion, Cam{)lo%“i“fm& resai
AR
Asunto: Remision del Plan Estratégico Instituciodal 2022-2026 y Borrador de Resolucién Gerencial

para Aprobacion.

Fecha: 27 de julio de 2022

En el marco del cumplimiento de los objetivos del Plan de Gobierno Bicentenario para la Refundacion de
la Patria y Construccion del Estado Socialista y de |a Ley Especial para Garantizar el Servicio de Energia
Eléctrica como un bien Publico de Seguridad Nacional y un Derecho Humano de Naturaleza Econémica 'y
Social, aprobada mediante sesion del Congreso Nacional a los doce (12) dias del mes de mayo del 2022 y
publicada en el Diario Oficial la Gaceta el 16 de Mayo del 2022, por este medio, se remite para su
consideracion y aprobacion:

e Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y Borrador de Resolucion Gerencial para Aprobacion

Cordialmente,

Archivo

Aeabido

~

74 31-T1
5 11

Gerencia de Planificacién, Cambio e Innovacién Empresarial
Centro Civico Gubernamental, 7to. Piso, edificio Cuerpo Bajo C, mraulpinov@gmail.com

Tegucigalpa. Honduras
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento condensa variables, aspectos y elementos que han sido
minuciosamente; recopilados, analizados y evaluados para la construccion del presente
Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE)
junto a sus 3 Unidades de Negocio denominadas; Unidad de Negocios de Generacion,
Unidad de Negocios de Transmisién y Unidad de Negocios de Distribucién, lo anterior en
cumplimiento al mandato de la Ley Especial para Garantizar el Servicio de Energia Eléctrica
como un bien Publico de Seguridad Nacional y un Derecho Humano de Naturaleza
Econdmica y Social.

El Plan Estratégico Institucional 2022-2026 se apega a dos grandes Ejes Estratégicos
definidos por el Gobierno de la Republica de Honduras y enfocados especificamente a la
ENEE; siendo estos: 1. Rescatar la ENEE y 2. Reducir el Precio del Kilovatio hora (kWh)
(los mas pobres no paguen energia eléctrica), basados en esta premisa y prioridad del
Gobierno Central, se han establecido las bases para conformar los Ejes Estratégicos de la
ENEE y enfocar los Modelos de Negocios, Planes estratégicos y Procesos Core de las 3
Unidades de Negocio; de Generacion, Transmision y Distribucion.

A continuacion, se presenta un compendio de las secciones del presente documento el cual
contiene los siguientes bloques o clasificacion.

| ASPECTOS DEL MERCADO ELECTRICO HONDURENO

Este apartado contiene datos relacionados con el comportamiento del mercado eléctrico
nacional, como ser: a) Cantidad o aporte de energia eléctrica generada; tanto en el sector
publico como en el sector privado, energia eléctrica generada por tipo de tecnologia definida
en una serie que comprende datos desde al afio 2016 hasta el afio 2021, graficos que
detallan la energia generada por fuente, por tipo de tecnologia y su participacion en la matriz
renovable y no renovable. b) Capacidad Instalada en las Plantas del Sistema (MW), por
fuente y por afio del 2016 al 2021, los gréficos correspondientes en donde se detalla cuanto
es el aporte de capacidad instalada renovable y capacidad instalada no renovable.
Considera datos analizados que describen el porcentaje de participacion de la energia
generada por todos los generadores privados y las plantas propias de ENEE.

Asi mismo se incluye el segmento de demanda de electricidad, en donde se define cuél es
el porcentaje de cobertura de electricidad brindado por los sistemas ENEE, siendo que, al
cierre del afio 2021, dicho porcentaje se encuentra en 88.74% con un total de abonados de
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1,945,191 de los cuales el 92% son residenciales y facturan cerca del 50% del consumo de
electricidad.

Como dato relevante también se presenta una serie de graficos que representan: i) El
crecimiento sostenido de la demanda maxima (MW) a lo largo de 6 afios, en donde se
aprecia el comportamiento de la demanda con ligeras variaciones estacionales, ii) El grafico
del comportamiento de la carga maxima mensual marcada por los meses en donde
predominan las estaciones mas intensas de cada afio, iii) El grafico que contiene las
demandas maximas mensuales identificadas para el afio 2021, por mes, dia y hora en la
gue ocurrid la mayor carga y en donde destaca que la carga maxima del sistema predomina
a partir de las 18:00 y hasta las 19:30 aproximadamente.

Se aborda igualmente el tema de la capacidad instalada en las tecnologias; hidraulica,
térmica, biomasa, edlica, fotovoltaico y geotérmico. Siendo importante mencionar que para
el aflo 2021 la capacidad instalada se incremento6 a 2,830 MW, de los cuales el 66% de la
capacidad instalada corresponden a plantas renovables y el 34% plantas térmicas del total.
En cuanto a la participacion de capacidad instalada por tecnologia resalta, la participacion
del sector publico con un 21% y el sector privado con un 79%.

Debido a que la participacion del sector privado es relevante en el tema de la capacidad
instalada en el presente documento se menciona que existen al cierre del afio 2021, 85
contratos de generacion con inversionistas privados.

Se encuentra un apartado del comportamiento esperado del sistema para el periodo del
2016 al 2030 del suministro y la demanda de energia, en donde el estudio consiste en
analizar los diferentes conjuntos de tecnologias de generacion proyectados en funcion del
crecimiento medio de la demanda y el comportamiento estimados de los precios del
combustible en el mercado internacional. A este estudio se le denomina Plan Indicativo de
la Expansion de la Generacion para el cual se presentan 5 escenarios, que simulan
adiciones de centrales térmicas con motores de combustion en base a bunker, o una
combinacion de bunker con los tipos diferentes de energias renovables, escenarios en
donde se incluyen ciclos combinados a gas natural y motores de combustién interna a gas
natural, asi como una combinacion de todas las tecnologias, con la salvedad que en todos
los escenarios se incluyen centrales de generacion consideradas como fijas que consisten
en las centrales hidroeléctricas Arenales (60.5 MW) con entrada en operacion en el afo
2022, Tornillito (198 MW) en 2024 y Rio Molo (4 MW) en 2025.

Se consideran las implicaciones de entrada en Vigencia de la Ley Especial Para Garantizar
El Servicio de la Energia Eléctrica como un Bien Publico de Seguridad Nacional y un
Derecho Humano de Naturaleza Econdmica y Social, entre ellos, la incorporacion de ODS
como Centro Nacional de Despacho, la creacidén del Programa Nacional para la Reduccion



Gerencia General
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

de Pérdidas; la Separacion Técnica, Administrativa y Financiera por Centros de Costos
(Generacion, Transmision, Despacho y Distribucion)..
Il DIAGNOSTICO SITUACIONAL

La presente seccion detalla la situacion actual de la ENEE, desde el punto de vista técnico
y financiero, refleja en primera instancia coémo, dicha condicién ha repercutido en las
finanzas del Gobierno Central, pues debido a la importancia de la ENEE en el desarrollo
econdémico del Pais y los compromisos contractuales con los generadores privados, éstos
han drenado de manera desmedida los recursos del Estado los cuales pudieron ser
utilizados para afrontar las deficiencias en sectores mayoritarios y vulnerables como ser;
Salud y Educacion.

Se aborda, el tema de las pérdidas técnicas y no técnicas la cuales rondan el 38%, en los
sistemas de distribucion, el costo que representa cada punto porcentual, la deuda presente
con los generadores privados de energia y los acuerdos alcanzados con la Alianza Publico
Privada suscrito entre ENEE, EEH, COALIANZA y el Banco Fiduciario Ficohsa.

Este apartado también incluye los aspectos relevantes que el equipo técnico
multidisciplinario de la ENEE ha identificado como oportunidades valiosas Yy
desaprovechadas como ser la obtencion de recursos financieros, por el pago de la energia
generada con plantas propias, como ser las Centrales Hidroeléctricas de Francisco
Morazéan, Rio Lindo, Cafiaveral y Patuca lll, las cuales solo durante el afio 2021 generaron
2,600 GWh, las cuales tienen un valor de produccién en el mercado nacional por el orden
de US$ 310 millones y no se factura por falta de contrato con los generadores privados. Sin
embargo, forman parte del costo base de generacién de la tarifa pero no tienen un
reconocimiento en las finanzas.

Para completar el diagnostico situacional se ha implementado el uso de la herramienta
PESTEL la cual analiza el entorno de los factores politicos, econdémicos, social,
tecnoldgicos, legal y ecoldgicos tanto de la ENEE como de cada una de las Unidades de
Negocio Generacién, Transmisién y Distribucion.

Se incluye también el FODA de la Empresay sus tres Unidades de Negocios por separado,
las cuales incluyen los planes estratégicos individualizados e identificados.

lIl COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El presente apartado contiene la descripcion o sello institucional; visién, mision, ejes y
objetivos estratégicos apegados a cada perspectiva, asi como los objetivos especificos de
cada una de las unidades de negocio, mapa estratégico.
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También contiene la metodologia y monitoreo de evaluacién o Tablero de Comando y
Tablero de Gestion (Balanced Score Card) y un apartado de la planificacion de la gestion
de proyectos de inversion con enfoque de resultados, disefiados bajo la Implementacion de
la gestion de proyectos de desarrollo, en el marco de la metodologia del Project
Management Institute (PMI). Se incluye ademas el cuadro que evidencia que bajo la
metodologia antes descrita se han realizado 22 evaluaciones continuas trimestrales de los
tableros de gestion de dieciséis (16) unidades administrativas, en el periodo comprendido
de enero 2017 a marzo 2022. Tablero de Comando 2022-2026 y los Tableros de Gestion
2022 de las Unidades de Negocio de Generacion, Transmision y Distribucion, dando inicio
al proceso de completar los Tableros de Gestion de todas las Unidades Administrativas de
la ENEE.

IV PLANES DE INVERSION

En la presente seccion se describe la cartera de proyectos de inversion con financiamiento
externo (BID), financiamiento interno con el apoyo del gobierno central y los proyectos
considerados con financiamiento desde la tarifa.

V PROPOSITOS FUNDAMENTALES DE LA INSTITUCION

Como parte integral del presente documento se define la Mision, Vision, Valores, los cuales
definen el ADN institucional, contiene la seccién de productos y beneficiarios vinculados a
los ejes estratégicos del Gobierno Central y plasmados en la Cadena de Valor.

VI ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCION

El presente apartado aborda el proposito de la Institucién, desde el enfoque de la misién y
vision, disefiado bajo la metodologia de la planificacién estratégica sectorial; quienes
somos, para qué y para quien; donde estamos y hacia a donde queremos llegar.
Identificando asi mismo los valores institucionales, productos y beneficiarios de la cadena
de valor publico.

Se presenta un detalle especifico de los grandes objetivos que persigue la empresa a través
de los ejes estratégicos disefiados en consonancia con los ejes estratégicos de gobierno 1)
Rescatar la Empresa Nacional de energia Eléctrica (ENEE), 2) Reducir el precio del (KWh)
para lo cual la ENEE ha identificado 5 objetivos estratégicos; a) Fortalecer las Unidades
Administrativas a través de un clima laboral propicio que impulse el talento humano, b)
Impulsar la separacion técnica, administrativa y financieramente las Unidades de Negocio,
c) Recuperar Financieramente la ENEE, d) Reducir las Pérdidas de Energia Eléctrica y d)
Garantizar el Servicio de Energia Eléctrica.
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Se muestra un detalla las funciones especificas de la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica bajo la premisa de promover el desarrollo de la electrificacion del pais y las
atribuciones que como institucion prevalecen.

Adicionalmente se encuentran la definicion de las funciones de las principales gerencias y
de las Unidades de Negocio de Generacion, Transmision y Distribucién, asi como del
Programa Nacional para la Reduccion de Pérdidas. Se incluye el diagnostico situacional de
la ENEE, el cual contiene la condicién técnica y financiera de la ENEE y considera datos
relevantes como ser; el monto total de la deuda con los 77 generadores privados de energia
eléctrica y el impacto que éstas cifras tienen en el Producto Interno Bruto de Honduras
(PIB), el porcentaje de pérdidas técnicas y no técnicas registradas en los sistemas de
distribucion y el costo de cada punto porcentual, el cual oscila en los 17 millones de dolares
anuales. Se aborda asi mismo la tematica del fideicomiso entre ENEE, EEH y COALIANZA
y las repercusiones que el mismo ha representado para la ENEE y para el Estado de
Honduras.

Continuando con la estructura metodolégica de la formulacion del Plan Estratégico
Institucional, el presente documento contiene el andlisis del ambiente interno y externo de
las unidades de negocio conocido como PESTEL herramienta que permite identificar los
factores; politicos, econémicos, social, tecnoldgico, de legislacion y de ecologia, variables
gue pueden perfectamente intervenir al momento de ejecutar las acciones que como
institucion se desarrollan, también se presenta el Analisis FODA, Fortalezas,
Oportunidades, Amenazas. Incluye de manera completa la propuesta de los modelos de
negocios, planes estratégicos de las unidades de negocio de Generacion, Transmision y
Distribucion.

Disefiados bajo la metodologia Balanced Score Card; las herramientas Tablero de
Comando y Tablero de Gestion, permiten definir los mecanismos y procedimientos para la
planificacion y seguimiento a nivel empresarial, basados en ese modelo se han identificado
5 perspectivas; Clientes, Procesos, Aprendizaje, Finanzas y Responsabilidad Social, las
cuales se apegan a los 5 objetivos estratégicos identificados y son la base para construir el
Tablero de Comando de la ENEE el cual contiene los objetivos estratégicos de la Alta
Gerencia, con su respectivo indicador, inductor e iniciativa. Tablero de Comando que
contiene las metas principales y destacables de la presente administracion.

VII ESTIMACIONES FINANCIERAS

Esta seccion final, contiene el cuadro andlisis de la cuenta financiera de la ENEE en donde
se refleja el comportamiento histérico para la serie 2012-2021 respecto al Producto Interno
Bruto y se realiza una proyeccion de las mismas variables a considerar en una proyeccion
de 5 afos.
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Se incluye como aspecto final las propuestas de asistencia técnica para el VAT y el VAD,
mismas que deben ser aprobadas por el ente regulador o CREE.

|. ASPECTOS DEL SECTOR ELECTRICO HONDURENO
A. COMPORTAMIENTO 2016-2021 DEL SUMINISTRO Y LA DEMANDA DE ENERGIA

1. Suministro de Electricidad 2016-2021

La generacion de energia eléctrica en Honduras ha evolucionado de una alta dependencia
de la generacion basada en derivados del petréleo importado, a una participacion cada
vez mayor de generacion renovable. En 2016, 49.1% de la produccion total de electricidad
era generada por centrales termoeléctricas convencionales, casi en su totalidad, por
medio de motores de velocidad que utilizan fuel-oil o combustible bunker; para el afio 2021
la generacion de energia renovable tiene una participacion destacada del 65.6%.

Cuadro No. 1
Energia Generada en Plantas del Sistema (GWh)
Periodo 2016 - 2021

Ao 2016 2017 2018 2019 2020 2021 % Afo 2021

Total, Sistema 8,782.47 | 9,345.47 | 9,820.37 | 9,253.21 | 9,000.81 | 9,670.87 100%
Sector Publico 1,385.89 | 1912.89 | 2169.85 | 1645.30 | 1627.48 | 2654.54 27%
Hidraulica Estatal 1,367.10 | 1889.75 | 2139.17 | 1607.47 | 1612.57 | 2650.36 27%
Térmica Estatal 18.80 23.14 30.68 37.83 1491 4.18 0.04%
Sector Privado 7,396.57 | 7,432.57 | 7,650.52 | 7,607.91 | 7,373.33 | 7,016.33 73%
Térmico 4,385.81 | 3,887.62 | 3,614.68 | 4,123.96 | 3,834.58 | 3,320.65 34%
Hidraulica 982.39 | 1,198.36 | 1,122.64 | 797.70 | 1,059.12 | 1,094.37 11%
Biomasa 573.54 752.21 694.64 456.52 420.67 474.97 5%
Edlica 574.08 578.09 928.70 818.29 707.20 774.40 8%
Fotovoltaico 880.76 923.71 992.78 | 1,115.53 | 1,044.78 | 1,053.61 11%
Geotérmico 92.58 297.07 295.92 306.99 298.33 3%
Renovables 4,377.86 | 5,434.70 | 6,175.01 | 5,091.42 | 5,151.32 | 6,346.04 66%
No Renovables 4,404.60 | 3,910.77 | 3,645.36 | 4,161.79 | 3,849.49 | 3,324.82 34%

Fuente: Datos Estadisticos ENEE

En el cuadro anterior se detalla que para el afio 2021
generada corresponde al sector publico, destacandose la generacion de energia hidro en
27%, mientras que la generacién térmica estatal con un 0.04%. El 73% del total de la
energia generada pertenece al sector privado.

10
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El Proyecto Patuca lll, durante el 2021 aportd un 7.2% a la generacion de energia
renovable, mientras que la solar fotovoltaica permitié abastecer un 10.7% de la demanda.

Gréafico No. 1

Energia Generada en las Plantas del Sistema (GWh)
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Fuente: Datos Estadisticos ENEE
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La figura anterior muestra graficamente el comportamiento de la Generacion de energia
eléctrica por tecnologia, y la adicién Geotérmica en el afio 2017.
La generacion de energia renovable se ha incrementado en los Ultimos seis afos tal y

como lo muestra las siguiente grafica.
Gréfico No. 2

Energia Generada en la Plantas del Sistema (GWh)

65.6%
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M Renovable M No Renovable

Fuente: Datos Estadisticos ENEE

Durante el periodo 2016-2021 la capacidad instalada ha aumentado en 391 MW lo que
representa un crecimiento de 16%, esto se debe a la introduccion de la tecnologia
Geotérmica y la adicion de nuevas plantas en las diferentes tecnologias contandose entre
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éstas, la Central Hidroeléctrica Patuca Ill con 104 MW propiedad d'é' E

1

Empresa Nacional
de Energia Electrica

NEE. La siguiente

tabla muestra informacién sobre la capacidad instalada para los afios indicados.

Fuente:

Cuadro No. 2
Capacidad Instalada en las Plantas del Sistema (MW)
Periodo 2016 — 2021

Afo 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Total, Sistema 2,439 2,571 2,682 2,714 2,818 2,830
Hidraulica 670.39 675.79 705.79 728.93 836.82 848.87
Térmica 974.85 974.85 996.1 983.1 974.85 974.85
Biomasa 209.67 209.67 209.67 221.29 221.29 221.29
Edlica 175 225 225 235 235 235
Fotovoltaico 409 450.9 510.8 510.8 510.78 510.78
Geotérmico 0 35 35 35 39 39

Datos Estadisticos ENEE

La grafica siguiente muestra el total de la capacidad instalada en plantas renovables y no
renovables del sistema; en donde se observa el incremento de las tecnologias renovables
durante estos afios.

Gréfico No. 3

Capacidad Instalada en las Plantas del Sistema (MW)

2016

2017

Fuente: Datos Estadisticos ENEE
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Cuadro No. 3

Participacion de Energia Generada por tipo de tecnologia
Periodo 2016 - 2021

Afo 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Hidraulica 26.2% 31.9% 33.0% 25.3% 28.8% 37.9%
Térmica 49.1% 40.4% 36.9% 43.7% 41.4% 33.7%
Biomasa 6.4% 7.8% 7.0% 4.8% 4.5% 4.8%
Edlica 6.4% 6.0% 9.4% 8.6% 7.6% 7.8%
Fotovoltaico 9.8% 9.5% 10.0% 11.7% 11.2% 10.7%
Geotérmico 0.0% 1.0% 3.0% 3.1% 3.3% 3.0%
Importaciones 2.2% 3.4% 0.7% 2.7% 3.1% 2.1%

Fuente: Datos Estadisticos ENEE

La generacion de energia presenta variaciones asociadas a la produccion con recursos
renovables.

Gréfico No. 4

Produccion de Energia GWh
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Fuente: Datos Estadisticos ENEE

A partir de la irrupcion de la generacion geotérmica, la energia de fuentes renovables
permitié cubrir un porcentaje de la demanda en un 3% aproximadamente, reduciendo asi,
el consumo de combustibles.
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2. Lademanda de electricidad 2016-2021

La cobertura de energia eléctrica al cierre del afio 2016 fue de 75.1%, y el nimero estimado
de abonados de 1,694,060; Para el afio 2021 la cobertura pasé a 88.74% (de acuerdo a la
metodologia implementada por la SGPyGC) y un total de abonados de 1,945,191,
mostrando un crecimiento estimado de 13.62% de cobertura eléctrica y 251,131 de
abonados (Periodo 2016-2021). El sector residencial al cierre del afio 2021 representa
cerca del 92% del total de abonados, y cerca del 50% del total de la facturacion mensual.

Los ingresos por venta de energia eléctrica para el afio 2016 rondaron los L 18,854.7
millones en funcion de 5,921.4 GWh facturados. En el afio 2021 se obtuvieron ingresos de
L 27,826.4 millones, en funcion de 6,580.8 GWh facturados, reflejando un crecimiento del
47.5% en los ingresos por venta de energia eléctrica en el periodo 2016-2021.

El siguiente cuadro presenta informacién sobre la evolucién de la demanda de electricidad
para los afos indicados.

Cuadro No. 4
Demanda de Electricidad
Al 31 de diciembre de cada afio

% of total
2016 2017 2018 2019 2020 2021 ?
2021
Venta de Energia GWh
Residencial 2,353 2,472 2,470 2,587 2,667 2,816 43.89%
Comercial 1,556 1,686 1,661 1,851 1,446 1,499 23.35%
Consumidores Indust.
) 702 769 784 818 834 872 13.58%
Medianos
Consumidores Indust.
842 616 647 675 542 561 8.74%
Grandes
Alumbrado Publico 134 228 257 276 304 316 4.92%
Otros (G, E.A, M) 320 406 371 419 343 354 5.51%
Total 5,908 6,176 6,190 6,626 6,136 6,417 100%
Tasa de crecimiento
1.79% 4.55% 0.23% 7.03% -7.39% 4.58%
anual ventas
Perdida de Electricidad en
. o 32% 27% 29% 32% 35% 31%
Sistema de DIStI"IbUCIOI’]
Cobertura de
o 75% 77% 81% 83% 86% 89%
Electricidad (%)
Clientes 1,694,060 | 1,765,380 |1,842,860 | 1,873,623 |1,915,323 |1,945,191

Fuente: Datos Estadisticos ENEE
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La curva de duracion de carga del sistema para el afio 2015 mostré una carga minima del
orden de los 600 MW, que seguramente correspondié a consumos nocturnos.

Grafico No 5

Figura 5: Diagrama de duracion de carga anual, 2017-2020
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La carga maxima anual de los ultimos 6 afios ha mostrado un crecimiento sostenido,
con ligeras variaciones estacionales, en el afio 2020 se puede apreciar la disminucion
de la carga maxima anual influenciada por la pandemia (Covid-19).

Grafico No 6
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Fuente: Datos Estadisticos ENEE
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El siguiente grafico muestra el comportamiento de la carga maxima mensual, en donde
se observa la tendencia estacional en los meses de mayo y octubre para el afio 2021.

Gréafico No 7

Carga Maxima Mensual
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Fuente: Datos Estadisticos ENEE

El siguiente grafico muestra que en cuanto a la hora en la que se produce la carga
méxima, existen dos picos diarios, al mediodia y en el entorno de las 7 PM. La tendencia
a gque la carga maxima mensual se produzca al atardecer es més visible, lo que ratifica
la imposibilidad de cubrir el pico méaximo de demanda con generacion solar fotovoltaica.
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2.1 Capacidad instalada.

La capacidad instalada para el periodo en analisis de los afios 2016 a 2021, muestran
la predominacion de las tecnologias renovables versus la tecnologia no renovable,
observandose un crecimiento del 6% de esta Ultima tecnologia en el periodo en
andlisis.

Para el afio 2021 la capacidad instalada se increment6 a 2,830 MW, de los cuales el
66% de la capacidad instalada corresponden a plantas renovables y el 34% plantas
térmicas del total.

Cuadro No. 5
Capacidad Instalada en las Plantas del Sistema (MW)
Periodo 2016 — 2021

Ao 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total, Sistema 2,439 2,571 2,682 2,714 2,818 2,830
Hidraulica 670.39 675.79 705.79 728.93 836.82 848.87
Térmica 974.85 974.85 996.1 983.1 974.85 974.85
Biomasa 209.67 209.67 209.67 221.29 221.29 221.29
Edlica 175 225 225 235 235 235
Fotovoltaico 409 450.9 510.8 510.8 510.78 510.78
Geotérmico 0 35 35 35 39 39
Renovable 1464.06| 1596.36( 1686.26| 1731.02| 1842.89| 1854.94
No Renovable 974.85 974.85 996.1 983.1 974.85 974.85
% Renovable 60% 62% 63% 64% 65% 66%
% No Renovable 40% 38% 37% 36% 35% 34%

Fuente: Datos Estadisticos ENEE

El grafico siguiente muestra la capacidad instalada renovable y no renovable entre el
afio 2016 y 2021.
Gréfico No.9

Capacidad Instalada en las Plantas del Sistema
MwW
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Fuente: Datos Estadisticos ENEE
Para el afio 2021, del total de la capacidad instalada el 21% corresponde al sector publico;

del cual las Hidroeléctricas representan el 20% con 566.6 MW, mientras que la térmica
estatal un 1% de la capacidad instalada. El 79% corresponde al sector Privado, en donde
las Fotovoltaicas representan el 18% y las térmicas privadas 33%.

Cuadro No. 6
Capacidad Instalada por Tecnologia Ao 2021
Potencia Instalada MW
Tecnologia
2,829.8 %
Sector Publico 596.4 21%
Hidraulica Estatal 566.6 20%
Térmica Estatal 29.8 1%
Sector Privado 2,233.4 79%
Térmico 945.1 33%
Hidraulica 282.2 10%
Biomasa 221.3 8%
Edlica 235.0 8%
Fotovoltaico 510.8 18%
Geotérmico 39.0 1%
Renovables 1,854.9 66%
No Renovables 974.9 34%

Fuente: Datos Estadisticos ENEE

La capacidad instalada para los afios 2016-2021, se ha incrementado en todas las
tecnologias, destacando en este cuadro y en la tecnologia hidroeléctrica la incorporacion
de la Central Hidroeléctrica Patuca Il con 104 MW, y la adicion de las Plantas Térmicas;
Laeisz, PECSA y el Faro con 120.3 MW durante el afio 2020, para el afio 2021 no se
agrego ninguna planta al sistema.
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Cuadro No. 7

Capacidad Instalada Nuevas Plantas en el Sistema (MW)
Ano 2016-2021

HIDROELECTRICA 0.8 5.4 30.0 7.6 107.9
TERMICO 65.0 55.3 120.3
FOTOVOLTAICA 21.0 41.9 31.0

BIOMASA 45.0

EOLICO 50.0

GEOTERMICO 35.0

TOTAL 131.8 132.3 116.2 7.6 228.1 0.0

Fuente: Datos Estadisticos ENEE

La siguiente grafica representa la incorporacién de las plantas al parque de generacién
para el periodo 2016 - 2021

Gréafico No. 8

Capacidad Instalada Nuevas Plantas (MW)
2016-2021

HIDROELECTRICA  TERMICO mFOTOVOLTAICA  BIOMASA  EOLICO  GEOTERMICO

Fuente: Datos Estadisticos ENEE
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2.2 Contratos de suministro de energia (PPA)

Debido a la estructura del mercado eléctrico de Honduras, practicamente la totalidad de
los generadores privados tienen una operacion comercial basada en Power Purchase
Agreements (PPA) con la ENEE como contraparte.

La modalidad de los contratos difiere, pero el despacho de las plantas se realiza en
funcién de los costos o precios variables de produccion, y de las condiciones técnicas y
de seguridad de suministro.

Los contratos con las plantas térmicas privadas se han ido firmando a lo largo de los
afos, y fueron sistematicamente renovados para garantizar el abastecimiento de la
demanda. Especialmente en los Ultimos afios las renegociaciones de los PPA térmicos
permitieron reducir las tarifas de compra de energia que pagaba la ENEE.

Para el afio periodo 2021, ENEE tiene contratos por un total de 2,233.4 MW.

Cuadro No. 8
Capacidad Instalada Contratos de Generacién Privada

Tecnologia Potencia Instalada MW
Sector Privado 2,233.4 100%
Térmico 945.1 42%
Hidrdulica 282.2 13%
Biomasa 221.3 10%
Eolica 235.0 11%
Fotovoltaico 510.8 23%
Geotérmico 39.0 2%
Renovables Privadas 1,288.3 58%
No Renovables Privadas 945.1 42%

Fuente: Datos Estadisticos ENEE

En total existen 85 contratos de generacion privada de los cuales: 10 corresponden a
energia térmica, 40 en base a generacion hidroeléctrica, 12 biomasa, 3 con tecnologia
eodlica, 19 solares o fotovoltaicos y un contrato con generacion geotermia.
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Cuadro No. 9

Numero de Contratos de Genera

n Privada por Tipo Ao 2021

Empresa Nacional
de Energia Electrica

1 083-2010 ENERGIA RENOVABLE S.A. DEC.V. ENERSA COGENERACION TERMICA

2 027-2014 BIJAO ELECTRIC COMPANY S.A. DEC.V. BECOSA TERMICA

3 015-2018 LUZ Y FUERZA DE AN LORENZO S.A. DEC.V. LUFUSSA 70 MW TERMICA

4 004-2018 LUZ Y FUERZA DE AN LORENZO S.A. DEC.V. LUFUSSA 240 TERMICA

E] 071-2018 ENERGIA RENOVABLE S.A. DEC.V. ENERSA 227 TERMICA

6 011-2018 COMERCIAL LAEISZ CEIBA TERMICA TERMICA

7 012-2018 COMERCIAL LAEISZ SAN ISIDRO TERMICA

8 013-2018 COMERCIAL LAEISZ REGULETO TERMICA

9 024-2019 EMPRESA DE MANTENIMIENTO, CONSTRUCCION Y ELECTRICIDAD S.A DE C.V. EMCE 50 MW TERMICA

10 049-2018 RENTAS AMERICAS HONDURAS S.A. DE C.V. RENTAS AMERICAS TERMICA

1 050-2010 Gutierrez Arevalo Energy S.A. (GA ENERGY), Zinguizapa HIDROELECTRICO
2 058-2010 Sociedad Electrica Mesoamericana, S. A. de C.V. (SEMSA) Mezapa HIDROELECTRICO
3 054-2010 Compafiia Fuerza de Occidente S.A. (COFUSA) Rio Quilio HIDROELECTRICO
4 049-2011 HIDROCISA El Cisne HIDROELECTRICO
5 033-2011 Empresa Centroamericana de Energia S.A. (ECAE) Mangungo HIDROELECTRICO
6 157-2012 Empresa Centroamericana de Energia S.A. (ECAE) Matarras | HIDROELECTRICO
7 063-2011 Compaiiia Hidroelectrica Cuyamel S.A (COHCUY) Cuyamel HIDROELECTRICO
8 065-2010 Generacion de Energia Renobable S.A. de C.V., (GERSA) Chamelecon HIDROELECTRICO
9 085-2010 Compafiia Hondurefia de Energia Renovable S.A. (COHERSA) La Vegona HIDROELECTRICO
10 167-2014 Hidroelectrica Omoa S.A. (HIDROMOS) Chachaguala HIDROELECTRICO
11 075-2010 EGERETO Los Laureles HIDROELECTRICO
12 069-2000 HIDROYOJOA Hidroyojoa HIDROELECTRICO
13 068-2000 ENERGISA Babilonia HIDROELECTRICO
14 119-2010 ENERGISA Coronado HIDROELECTRICO
15 055-2011 Hidrocentrales Electricas de Honduras S.A (HIDROCEL) San Carlos HIDROELECTRICO
16 054-2011 Hidrocentrales Electricas de Honduras S.A (HIDROCEL) Cortecito HIDROELECTRICO
17 082-2011 Consorcio ENEE-Portable Hydro Power (PHP) Nispero Il HIDROELECTRICO
18 062-2010 Ingenieria TecnicaS.A., Morja HIDROELECTRICO
19 232-2013 Hidroelectrica Pefia Blanca S.A. Pefia Blanca HIDROELECTRICO
20 083-2014 Generacion renovable y Ambiental S.A. (GENERA) Los Laureles HIDROELECTRICO
21 70-2010 General Equipment Supply S.A. (GESSA) Rio Betulia | HIDROELECTRICO
22 185-2014 General Equipment Supply S.A. (GESSA) Rio Betulia Il HIDROELECTRICO
23 081-2010 Sicoedad Hidroelectrica Olanchana S.A. (SHOL) Ojo de Agua Fase | HIDROELECTRICO
24 263-2014 Sicoedad Hidroelectrica Olanchana S.A. (SHOL) Ojo de Agua Fase Il HIDROELECTRICO
25 056-2010 Ecoenergia S.A. Rio Guineo HIDROELECTRICO
26 005-2013 Inversiones La Aurora S.A., Proyecto la Aurora l y Il Auroralyll HIDROELECTRICO
27 060-2010 Sociedad Industias Contempo S.A. (CONTEMPO) San Juan HIDROELECTRICO
28 067-2010 Compaiiia Electrica centroamericana S.A. (CECA) Proyecto Puringla-Zazagua HIDROELECTRICO
29 024-2013 Blue Energy S.A Rio Cangel HIDROELECTRICO
30 084-2014 Sociedad Hidroelectrica Agua verde S.A. Agua Verde HIDROELECTRICO
31 061-2011 Energiay Transmision s.A (ENETRAN) Cuyamapa HIDROELECTRICO
32 062-2011 Electrotecnia S.A La Gloria HIDROELECTRICO
33 226-2013 Inversiones San Martin S.A San Martin HIDROELECTRICO
34 084-2010 HIDROXACBAL Hidroelectrica Xacbal HIDROELECTRICO
35 045-2011 INVERSA Churune HIDROELECTRICO
36 103-2014 ENERCO Corral de Piedras HIDROELECTRICO
37 078-2010 HIDROCCI Pencaligue HIDROELECTRICO
38 046-2010 Aqua Futura S.A San Alejo HIDROELECTRICO
39 115-2014 Cuyagual Santa Lucia HIDROELECTRICO
40 057-2010 Sesecapa Energy Company (SENCO) Rio Frio HIDROELECTRICO
1 044-2004 CAHSA CENTRAL SANTA MATILDE BIOMASA

2 066-2004 IHSA | AZUNOSA BIOMASA

3 036-2010 CARACOLKNITS CARACOLKNITS BIOMASA

4 039-2011 ACEYDESA ACEYDESA BIOMASA

5 040-2011 BIOGAS Y ENERGIA BIOGAS Y ENERGIA BIOMASA

6 054-2012 HGPC PLANTA DE BIOMASA HGPC 1 BIOMASA

7 112-2012 CELSUR CELSUR BAGAZO BIOMASA

8 004-2013 CHUMBAGUA CHUMBAGUA BIOMASA

9 124-2013 M.P.P. MERENDON BIOMASA

10 066-2014 TRES VALLES CATV BIOMASA

11 066-2014 TRES VALLES (Ampliacién) CATV BIOMASA

12 270-2014 HONDURAS BIOMASS ENERGY S.A. LOSPINOS | BIOMASA

14 049-2008 ENERGIA EOLICA DE HONDURAS, S.A. CERRO DE HULA EOLICA

15 131-2012 VIENTOS DE ELECTROTECNIA, S.A. DEC.V. EGLICO SAN MARCOS EOLICA

16 136-2012 VIENTOS DE SAN MARCOS, S.A. DEC.V. EOLICO CHICHAYOTE EOLICA

17 002-2014 PACIFIC SOLAR ENERGY S.A. DE C.V. Etapa | NACAOME | SOLAR

18 002-2014 PACIFIC SOLAR ENERGY S.A. DE C.V. Etapall NACAOME | SOLAR

19 003-2014 PRODUCCION DE ENERGIA SOLAR Y DEMAS RENOVABLES, S.A. DEC.V. NACAOME |1 SOLAR

20 004-2014 GENERADORES SOLARES, S.A. ELPOLLITO SOLAR

21 006-2014 ENERGIA SOLAR CENTROAMERICANA, S.A. DEC.V. MARCOVIA SOLAR SOLAR

22 007-2014 SOLUCIONES ENERGETICAS RENOVABLES, S.A. DEC.V. | CHOLUTECA | SOLAR

23 008-2014 SOLUCIONES ENERGETICAS RENOVABLES, S.A. DEC.V. Il CHOLUTECA II SOLAR

24 009-2014 ENERGIA BASICA, S.A. DEC.V. PAVANA SOLAR SOLAR

25 010-2014 ENERGIA CINCO ESTRELLAS, S.A. DE C.V. EL CAGUANO SOLAR

26 012-2014 ENERGYS HONDURAS, S.A. LAJAS SOLAR

27 013-2014 SOLAR POWER, S.A. DEC.V. FOTOVOLTAICO NACAOME SOLAR

28 014-2014 COMPARNIA HONDURENA DE ENERGIA SOLAR, S.A. DEC.V. FOTOVOLTAICO VALLE SOLAR

29 015-2014 SISTEMA FOTOVOLTAICOS DE HONDURAS, S.A. PACIFICO | SOLAR

30 032-2014 GENERADORES RENOVABLE, S.A. DEC.V. HELIOS SOLAR

31 019-2014 LLANOS DEL SUR FOTOVOLTAICA, S.A. LLANOS DEL SUR SOLAR

32 031-2014 MECANISMOS DE ENERGIA RENOVABLE, S.A. DEC.V. MECER SOLAR

33 023-2014 SOCIEDAD MERCANTIL FOTOVOLTAICA SURENA, S.A. SURENA SOLAR

34 018-2014 SOCIEDAD MERCANTIL GENERACIONES ENERGETICAS, S.A. GENERACIONES ENERGETICAS SOLAR

35 020-2014 SOCIEDAD MERCANTIL ENERGIAS SOLARES, S.A. ENERGIAS SOLARES SOLAR

36 086-2010 GEOTERMICA PLATANARES, S.A. DEC.V. ]GEOPLATANARES GEOTERMICA
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B. COMPORTAMIENTO ESPERADO 2016-2030 DEL SUMINISTRO Y LA
DEMANDA DE ENERGIA

1. PLAN INDICATIVO DE LA EXPANSION DE LA GENERACION 2022-2031

1.1 Enfoque conceptual de los requerimientos de contratacion

El Operador del Sistema de Honduras ODS, en el Plan Indicativo de Expansion de la
Generacion 2022-2031 de fecha 21 de noviembre 2021; Formuld cinco escenarios de
expansion con diferentes conjuntos de tecnologias de generacion y basados en una
proyeccién de crecimiento medio de la demanda y de referencia de precios de
combustibles.

El escenario de expansion 1 se caracteriza por considerar solamente adiciones al
parque de generacion de centrales térmicas de motores de combustion interna a base
de bunker.

El escenario de expansion 2 se limita a considerar adiciones del tipo centrales
térmicas de motores de combustion interna a base de bunker y centrales renovables
eolicas, solares FV con SAEB y geotérmica.

El escenario de expansion 3 cuenta con caracteristicas iguales a las del escenario de
expansion 1, a excepcion que en este adicionalmente se consideran centrales de ciclo
combinado a gas natural (5x1) y centrales de motores de combustion interna a gas
natural.

El escenario de expansion 4 considera adiciones del tipo centrales térmicas de
motores de combustion interna a base de bunker, centrales de ciclo combinado a gas
natural (5x1), centrales de motores de combustién interna a gas natural y centrales
renovables edlicas, solares FV con SAEB y geotérmica.

Finalmente, el escenario de expansion 5 es el que cuenta con una mayor diversidad
de opciones de expansion en comparacién a los otros cuatro escenarios. En este se
consideran adiciones del tipo centrales térmicas de motores de combustion interna a
base de bunker, centrales de turbinas de gas duales de LPG y gas natural, centrales
de ciclo combinado a gas natural (5x1), centrales de motores de combustion interna a
gas natural, centrales térmicas a base de carbdn y centrales a base de recurso
renovable como ser edlicas, solares FV con SAEB y geotérmica. En todos los
escenarios se incluyen centrales de generacion consideradas como fijas que consisten
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en las centrales hidroeléctricas Arenales (60.5 MW) con entrada en operacion en el
afio 2022, Tornillito (198 MW) en 2024 y Rio Molo (4 MW) en 2025.

1.2 Capacidad instalada, Adicionada por Tecnologia de Generacion
1.2.1 Escenario de Expansién 1

A partir de los resultados de la modelacién de la expansion de la generacion, se construye
un cronograma de capacidad instalada para el escenario de expansion 1, el cual
considera Unicamente como opciones de expansion a centrales de generacion térmicas
del tipo motores de combustion interna basados en combustible pesado residual (i.e.,
bdnker). En este escenario se suplen los requerimientos de potencia y energia del
sistema con tecnologia convencional. Las siguientes tabla y grafica muestran el
cronograma de adiciones obtenido.

Cronograma de Capacidad Adicionada por Tecnologia de Generacion

MW
2021-2024 | 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 2030 2031
Hidroeléctrica 2585 4
Geotérmica
Solar FV + SAEB
Edlica
Motores a blinker 560 160 80 720 80 160
Ciclo combinado (5x1)
Motores a gas

Tipo de central

Turbinas de gas
Total adicionado 778.5 4 320 480 40 400
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0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Geotérmica Motores a blnker Ciclo combinado

Motore: Turbinas de gas Solar FV + SAEB Edlica

Fuente: ODS

Se observa en los resultados anteriores que entre los afios 2021 y 2024 se encuentran
560 MW de capacidad instalada del tipo térmica correspondientes a centrales de
generacion indicativas de MCI a bunker, para suministrar los requerimientos de potencia
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y energia de dicho periodo. Se observan ademas 258.5 MW correspondientes a la suma
de las centrales Arenales y Tornillito.

En el mediano plazo, entre los afios 2025 y 2027, se encuentran 240 MW adicionales de
capacidad instalada del tipo MCI a bunker. Al final de periodo de estudio, entre los afios
2028 y 2031, son adicionados 960 MW de capacidad instalada de centrales con MCI a
buanker, los cuales se producen en gran medida por el retiro, representando la finalizacion
de sus contratos, de las centrales Enersa (227 MW de potencia contratada) y Lufussa lll
(240 MW de potencia contratada), ambas en 2028, y El Faro (30 MW) en 2031. El
crecimiento de la demanda en este escenario a lo largo del periodo de estudio es
practicamente suministrado por los MCI a bunker. La siguiente grafica muestra el
despacho de las diferentes tecnologias de generacion.

Despacho de energia anual

18,000
16,000
14,000
12,000

< 10,000
o 8,000
6,000

w -
4,000
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031

M Grandes hidroeléctricas Pequefias hidroeléctricas  Solar fotovoltaica

Edlica Biomasa Geotermia
M Carbdn/Petcoke Gas natural ELPG
Blnker M Diésel W Déficit

Fuente: ODS

1.2.2 Escenario de Expansion 2

Las opciones de expansion de este escenario consisten en los candidatos del escenario
1 agregando las candidatas centrales renovables edlicas, solares FV con SAEB y
geotérmica considerando las restricciones de fecha minima de entrada conforme al
planteamiento de la seccién 8.7 y de maxima capacidad acumulada segun la seccion 8.8.
En la tabla y gréfica a continuacién se encuentra el cronograma de expansion resultante.
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Cronograma de Capacidad Adicionada por Tecnologia de Generacion

Tipo de central MW
2021 - 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Hidroeléctrica 258.5 4
Geotérmica 15
Solar FvV + SAEB 40 80 80 40
Edlica 40 80 40
Motores a bunker 520 240 400 120 360
Ciclo combinado (5x1)
Motores a gas
Turbinas de gas
Total adicionado 858.5 84 280 15 480 200 40 360

600
500
400

Z 300

=
200

100

[i]
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Motores a binker B Ciclo combinade

Solar FV + SAEB Edlica

Fuente: ODS

El cronograma de expansion construido estipula la necesidad de incorporar 520 MW de
capacidad instalada de centrales con MCI a bunker hasta el afio 2024. A diferencia del
escenario anterior, se agregan 40 MW de solares FV con SAEB y 160 MW de centrales
eolicas contando hasta el afio 2026.

En conjunto las centrales renovables variables suman 200 MW. Por otro lado, se
requieren aun 240 MW de capacidad instalada de centrales con MCI a bunker entre los
afios 2025 y 2027, similar a lo encontrado en el escenario 1. Bajo este escenario 2 se
suman 760 MW de centrales térmicas con MCI a bunker hasta el afio 2026.

Se adiciona también una central geotérmica en el afio 2027, el cual es el afio de su fecha
de entrada minima posible. Las centrales renovables variables incorporadas en este
escenario desplazan parte de la produccion de las centrales térmicas con MCI a bunker.
El despacho de energia de las diferentes tecnologias se presenta en la siguiente grafica.
Se observa que la produccion de las tecnologias renovables solares FV y edlicas.
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Despacho de energia Anual
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Bunker M Diésel M Déficit
Fuente: ODS

1.2.3 Escenario de Expansion 3

En este escenario se permite la incorporacion de centrales CCGN y MCI a gas natural
adicional a las centrales con MCI a base de bunker sin incluir tecnologias renovables.
Con ello, se analiza de forma inicial lo que sucede en caso de ampliaciones del parque
de generacién solamente con tecnologias térmicas despachables. La Tabla 34 y la Figura
37 describen las adiciones por tipo de tecnologia durante el periodo de estudio.

Cronograma de Capacidad Adicionada por Tecnologia de Generacion

MW
2021 - 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Hidroeléctrica 258.5 4
Geotérmica
Motores a bunker 560 200
Ciclo combinado (5x1) 381 381
Motores a gas

Tipo de central

Turbinas de gas
Solar FV + SAEB
Edlica

Total adicionado 8185 4 381 38 200
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Con base en la tabla anterior, se agrega la central de ciclo combinado a gas natural de
381 MW en el afio 2026, el cual es el afio de su fecha de entrada minima posible. Este
resultado demuestra que la expansion del sistema con este tipo de centrales es de
beneficio, en cuanto las condiciones lo permiten, a fin de minimizar el costo de generacion
para suministrar la demanda.

450
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50

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Hidroeléctrica Geotérmica Motores a bunker B Ciclo combinado
Motores a gas Turbinas de gas Solar FV + SAEB Edlica

Fuente: ODS

Dichas centrales CCGN desplazan la generacion de las centrales térmicas con MCl y de
carbon/petcoke. En primera instancia y en segunda instancia, que la Unica central Becosa
(105 MW) que utiliza carbon/petcoke es retirada segun los criterios de planificacion
establecidos.
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Despacho de energia Anual
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Fuente: ODS

1.2.4 Escenario de Expansion 4

El presente escenario de expansion combina las tecnologias utilizadas en los escenarios
anteriores y sus caracteristicas. Estas opciones consisten en centrales MCI a bunker,
centrales MCI a GN, centrales renovables solares FV con SAEB, edlicas y geotérmica, y
centrales CCGN. A continuacién, se presenta el cronograma de adiciones resultante en
forma tabular y gréfica.

Cronograma de Capacidad Adicionada por Tecnologia de Generacion

Tipo de central MW
2021 - 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Hidroeléctrica 258.5 4
Geotérmica 15
Solar FV + SAEB 40 a0 B0 40
Edlica 40 20 40
Motores a bunker 560 40 560
Ciclo combinado (5x1) 381 381
Motores a gas
Turbinas de gas
Total adicionado B98.5 84 421 15 501 80 40 560
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Fuente: ODS

El cronograma de expansion del presente escenario estipula la entrada de 560 MW de
centrales con MCI a bunker entre 2021 y 2024, y los 381 MW de la central CCGN en el
afio 2026. También se adicionan los 200 MW posibles de centrales renovables variables
solares FV con SAEB y edlicas en el mediano plazo hasta el afio 2026. En el afio 2027,
al igual que en el escenario 2, se adiciona la central geotérmica.

Ademas, se observa que en el afio 2028 se incorpora la segunda central CCGN que se
encuentra como opcién de expansion. Esto coincide con la representacién de salida de
operacion de las centrales Enersa y Lufussa .

No obstante, al final del periodo, entre los afios 2028 y 2031, se agregan 600 MW de
centrales con MCI a bunker. El despacho de energia muestra que la produccién de las
centrales CCGN desplazan a la generacion de las centrales MCI. Por otro lado, las
renovables ingresadas al sistema también desplazan parte de la produccion de las
centrales MCI y centrales CCGN. Asimismo, se observa que la produccién de la central
Becosa (105 MW de capacidad instalada) es reemplazada con la generacion de las
centrales CCGN. Esto en parte se debe a que en el escenario 4, como en el resto de los
escenarios, la central mencionada es retirada del sistema y no se incluyen centrales
similares como candidatas de expansion.
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Despacho de energia Anual
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1.2.5 Escenario de Expansién 5

El escenario de expansion 5 representa un plan de expansion con la mayor diversidad de
tecnologias en las centrales de generacion candidatas. Adicionalmente a centrales
térmicas con MCI a bunker y gas, CCGN vy las centrales renovables edlicas, solares FV
con SAEB y geotérmica, también se establecen como candidatas a centrales térmicas
con turbinas de gas duales LPG y GN, y centrales térmicas a carbon. Las siguientes tabla
y grafica muestran el cronograma de expansion de generacion construido.

Cronograma de Capacidad Adicionada por Tecnologia de Generacion

Tipo de central MW
2021 - 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Hidroeléctrica 258.5 4
Geotérmica 15
Solar FV + SAEB 40 40 40 80 40
Edlica 40 20 40
Motores a bunker 480 40 160
Ciclo combinado (5x1) 381 381
Motores a gas
Turbinas de gas 74
Total adicionado 8925 24 461 15 421 120 40 160

— G
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Fuente: ODS

Al inicio del periodo de estudio, hasta 2024, se encuentra la adiciéon de 554 MW de
capacidad instalada de centrales térmicas que consisten en 74 MW de una central de
turbinas de gas duales y 480 MW de centrales con MCI a bunker. En este escenario se
observan 240 MW de centrales renovables posibles de ingresar, entre solares FV con
SAEB y edlicas, en los primeros afios hasta el 2026.

También, entra al sistema la central CCGN de 381 MW de capacidad instalada en sitio
con fecha de entrada minima en el afio 2026. En el ultimo quinquenio, del afio 2027 al
2031, se incorpora la segunda central CCGN de 381 MW vy los restantes 160 MW de
centrales renovables solares FV con SAEB representadas y la central geotérmica de 15
MW. También, en este ultimo periodo de cinco afios, se adicionan 200 MW de centrales
térmicas de MCI a bunker.

El despacho econdmico de energia del sistema de generacion se diversifica en este
escenario a costa de desplazar las centrales con mayores costos operativos. En la
siguiente gréfica se ilustra el despacho de energia de las distintas tecnologias para el
periodo de planificacion. Es relevante mencionar que la produccion reducida que se
observa en los ultimos cinco afios, de 2027 a 2031, de las centrales con MCI a bunker se
debe a que son desplazadas por las centrales de base CCGN y la central con TG duales.
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Despacho de energia Anual
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1.3 Resumen de Resultados

En resumen, se observa que el cronograma de expansion de minimo costo entre
los escenarios planteados se desprende del escenario de expansion 5, donde
también se puede observar que el referido escenario de expansion 5 posee uno de
los mayores costos de inversion, pero el minimo costo de operacién para el
abastecimiento de la demanda, lo que conlleva al minimo costo total de
abastecimiento agregado.

Valor actual neto de los costos de inversion y costos operativos

. Cﬂims !:IE CUS‘I:I?S Costo total

Escenario INversion operativos I:MUS DJ
(MUSD) (MUSD)

Escenario de expansién 1 700.77 3,713.90 | 4,414.67
Escenario de expansién 2 826.11 3,283.20 | 4,109.31
Escenario de expansién 3 732.21 2,905.00 | 3,637.21
Escenario de expansién 4 948.54 2,530.10 | 3,478.64
Escenario de expansién 5 922.38 2,496.80 | 3,419.18

G
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Por otro lado, se puede observar en los escenarios de expansion una necesidad
conjunta entre 520 MW y 560 MW de capacidad de tecnologias convencionales
entre los afos 2021 al 2024.

Adiciones de capacidad anuales — Escenarios de expansion

Adiciones totales (MW)

Plan Estratégico ENEE, 2022 - 2026

2021-2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

R NR| R|NR| R | NR| R|NR|R|NR|R|NR|RJ]JNR|R]|NR
Escenario 1 259 1 560 4 160 g0 720 80 160
Escenario 2 339 | 520 | B4 40 | 240 | 15 B0 | 400 | 8O | 120 | 40 360
Escenario 3 259 | 560 4 381 381 200
Escenario 4 339 | 560 | B4 40 | 381 | 15 g0 | 421 | 80 40 560
Escenario 5 339 | 554 | B4 B0 | 381 | 15 40 | 381 | BO | 40 | 40 160
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2. PLAN DE EXPANSION DE LA RED DE TRANSMISION 2022-2031

El plan de expansion de la red de transmision presente suma un conjunto de inversiones
total estimado en 334.87 millones de dolares estadounidenses. Cabe mencionar que para
los proyectos en desarrollo planificados no se cuantifica un costo de inversion en el
presente plan de expansion ya que estas obras se encuentran en una etapa de licitacion
para su construccion. En el siguiente cuadro se muestran los costos de inversion de las
ampliaciones de transmision por etapa de expansion planteada.

Resumen de costos de inversion estimados, PT 2022 - 2031

Etapa Costo de inversion [MUSD]
Expansion con integracion de distribucion y optimizada 186.53
Proyectos para cumplimiento de los CCSDM 70.04
Proyectos de mejora en la calidad del servicio eléctrico 78.30
Total 334.87

Es relevante notar que los proyectos considerados en el plan de expansion de la red de
transmision anterior, elaborado en 2019, que contindian presentes como planificados sin
avances en su desarrollo en el actual plan de expansion corresponden a un total de 25
obras de transmision, con un costo de inversién conjunto estimado en 267.39 millones de
dolares.

Se resumen diversos beneficios especificos para la operacién del sistema a largo plazo
gue conllevan los proyectos de transmision planificados. Se identifican los principales
beneficios con un enfoque operativo que incluye capacidad de transporte, operacion
segura, confiabilidad y calidad del servicio eléctrico. Se categorizan seis beneficios
principales como siguen:

l. Incrementar la capacidad del sistema de transmision a fin de incorporar generacion
a gran escala.

Il. Garantizar suficiencia de capacidad y operacién segura por cargabilidad de los
elementos de transmision.
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Empresa Nacional
de Energia Electrica

[l Mejorar la calidad del servicio eléctrico a nivel
de transmision por voltaje en nodos de transmision.

V. Incrementar la robustez del sistema de transmision.
V. Contribuir al incremento de capacidad de transporte regional.
VI. Mejorar la calidad del servicio eléctrico a nivel de distribucién.

En los cuadros se encuentran las Obras de transmision previamente planificadas:

»

Plan de Expansion de la Red de Transmision

2022-2031
DEL SISTEMA
11.1 Proyectos en desarrollo planificados
Con Sin Planificado s ) . Afo de Cos‘l:o Ee R
Proyectos I o ) por Modificacion | Complemento inversion Descripcion
financiamiento | financiamiento | previamente g entrada
adicién [MUSD]
Instalacion de
compensacion reactiva en
subestaciones
Circunvalacidn (30 MVAr),
Compensacion reactiva Bermejo (30 MVAr), La
capacitiva X X 2024 MNAL Puerta (30 MVAr),
Villanueva (30 MVAr),
Progreso (30 MVAr), Santa
Marta (15 MVAr),
Comayagua (24 MVAr) y
Zamorano (9 MVAr).
Linea de transmisidan Mueva linea de transmisidn
en 230 kV de 455 MVA en
?r:ii-ss;f:ﬂ";dor 230/138 X X 2024 MNAL doble circuito 48 km.
KV Transformador 230!133 KW
con 150 MVA de capacidad.
Segundo transformador " % 2004 NLA. Transformador 230/138 kv
SPS 230/138 kv de 150 MVA de capacidad.
Nueva linea de transmisidn
Linea de transmisidn en 230 _W Qe 455 MVA en
PGR-SPS X X 2024 MN.A. quple circuito, op_eran_'ldo
inicialmente un circuito
Unicamente.
Nuevo transformador en
Ampliaciones a 138/69 kY de 50 MVA de
subestacidn Santa X X 2024 N.A. capacidad. Asociado a linea
Marta de transmisién PGR-SPS en
230 kV.
S Conexidon de linea L514
Normalizacion 3 X X 2024 N.A. | MER-BER a subestacién
subestacion Choloma CHM.
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*ERADOR DEL SISTEMA

Empresa Nacional
de Energia Electrica

Plan de Expansion de la Red de Transmision

2022-2031

Con
financiamiento

Proyectos

financiamiento

Sin Planificado

previamente

Planificado
por
adicidn

Modificacion

Complemento

Ao de
entrada

Costo de
inversion
[MUSD]

Descripcién

Linea de transmisidn
LNZ-MFL

2024

Nueva linea de transmisidn
en 138 kV, 4 km, con
transformador 138/13.8 kv
de 50 MVA.

Linea de transmisidn
BVI-SPC

2024

Linea de transmisién en
138 KV de 151 MVA circuito
=sencillo, 2.5 km, asociado a
subestacion SPC.

Subestacidn El Centro X

2024

Subestacion en 138 kV con
transformador 138/13.8 kV
de 50 MVA. Asociado a
linea de transmisidn SPC-
BVI.

Subestacién Calpules »

2024

Nueva subestacion para la
normalizacion de la
subestacién Retorno y
Retorno IT actualmente
conectadas en derivacién
de la linea L524.
Reemplazo de unidades
mdviles por dos
transformadores
permanentes de 50 MVA.

Subestacién La Victoria X

2024

Nueva subestacidn para la
normalizacion de la
subestacién La Victoria,
actualmente conectada en
derivacion a la linea L512.
Nuevo transformador
138/13.8 kV de 50 MVA.

Subestacion El Sitio X

2024

Subestacion en 230 kV con
transformador en 230/13.8
kv de 50 MVA.

PERADOR DEL SISTEMA

Plan de Expansion de la Red de Transmision

2022-2031

Con

BEDVECtos finandamiento

Sin
financiamiento

Planificado
previamente

Planificado
por
adicién

Modificacién

Complemento

Ao de
entrada

Costo de
inversion
[MUSD]

Descripdén

sencillo, 30 km.
Transformador 230/69 kV
de 75 MVA.

Repotenciacién de linea
L508 BER-CIR

2026

0.312

Repotenciacién de linea
BER-CIR a 274 MVA.

SIT-
ZAM

2025

9.742

Etapa 1: Linea de
transmision en 230 kV de
455 MVA en configuracién
doble circuito 24.9 km SIT-
ZAM, montando
Gnicamente un circuito.
Transformador en 230/69
kV de 75 MVA en ZAM.

Proyecto SIT-
ZAM-DAN-CHI-
PAT

PAT-
CHI

2025

16.914

Etapa 2: Linea de
transmision en 230 kV de
455 MVA en circuito
sencillo, 59.2 km PAT-CHI.
Transformador 230/69 kV
de 75 MVA en CHI.

DAN

2026

12.961

Etapa 3: Linea de
transmision en 230 kV de
455 MVA en circuito
sencillo, 53.4 km ZAM-DAN.

DAN-
CHI

2026

9.161

Etapa 4: Linea de
transmisién en 230 kV de
455 MVA en circuito
sencillo, 32.3 km DAN-CHI.

Proyecto NEG-
YOR-ARN-CCE-
RGU

NEG-
YOR

2026

28.144

Etapa 1: Subestacion en
230 kV NEG, linea de
transmision en 230 kV de
455 MVA en doble circuito,
71.8 km NEG-YOR.
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Plan de Expansion de la Red de Transmision

2022-2031
ADOR DEL SISTEMA
Proyectos £ - e Planga . Modificacién | Complemento | 0 0 mﬂﬁ Descripcion
finandamiento | financiamiento | previamente o entrada
adicion [MUSD]
Transformador en 230/69
kV de 85 MVA.
Etapa 2: Linea de
transmisian en 230 kV de
455 MVA de capacidad en
configuracién de doble
circuito, 53.7 km YOR-ARN.
YOR- Linea de transmision en
ARN- X X X X 2027 23.866 | 230 kV de 455 MVA en
CCE circuito sencillo de 20.7 km,
ARN-CCE. Esta segunda
linea complementa la linea
planificada para
interconexién de la central
Yaguala.
Etapa 3: Cambio de nivel
de tension de linea L519 a
230 kV en configuracion de
CCE- doble circuito, 44.7 km
RGU X X x 2028 23.536 CCE-RGU. Dos
transformadores 230/138
kV de 150 MVA de
capacidad en RGU.
Plan de Expansion de la Red de Transmision
2022-2031
ADOR DEL SISTEMA
11.3 Proyectos para cumplimiento de los CCSDM
. Planificado - Costo de
Proyectos ﬁnancci:nn'ilentc ﬁnancisal:lnienl.n D':::;ﬁn:?!:‘:e por Modificacidn | Complemento ;:?a?:lea inversian Descripcion
adicion [MUSsSD]
Compensacién
capacitiva paralela en
Compensacion circuitos radiales del
capacitiva X X X 2024 1.360 pais en subestaciones
paralela DAN (12 MVAr), ERA
Compensacion (& MVAr), SRS (5
capacitiva en MWAr), ISL (9 MVAr).
drcuitos Compensacion serie
radiales en linea L516 TEL-CTE
Compensacion de 22.23 Q, linea L539
capacitiva x X 2024 9.534 END-RGU 11.21 Q,
serie linea L441 de 18.45Q
y linea L442 de 16.40
Q.
Linea de transmisidn
Linea de transmisién CRL-RLM X X 2025 2311 |enl3Bkvdelst
MVA en circuito
sencillo, 8.4 km.
Linea de transmisidn
en 230 kV de 455
MVA en circuito doble,
4.4 km, montando
Unicamente un
Linea de transmisién PRD-AGC X X 2005 | 10242 | Circuito. Montaje de
segundo circuito de
455 MVA sobre
estructuras de L627,
39.1 km.
Repotenciacidn de
lineas de transmisidn
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OPERADOR DEL SISTEMA
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Plan de Expansidn de la Red de Transmisiéon

2022-2031

Proyectos

finandamiento

Sin
financiamiento

Planificado
previamente

Planificado

adicién

Modificacion

Complemento

Afo de
entrada

Costo de
inversién
[MUSD]

Descripciéon

PAV-SLU y PRD-FNH a
455 MVA.

Compensacién reactiva
capaditiva paralela en zona
central

2025

2.975

Compensacion
capaditiva paralela en
zona central del pais
en subestaciones MFL
(40 MVAr) y SFE (30
MVAr).

Repotenciacién de lineas L510
yL512

2026

1.766

Repotenciacion de
lineas BER-BVI y CHM-
LVI a 274 MVA.
Seccionamiento de la
futura linea de
transmisién CHM-BER
en los tramos CHM-
LVI y LVI-BER.

Linea de transmisién AMT-TLG

2026

16.183

Linea de transmision
en 230 kV de 455
MVA, estructura de
doble circuito,
montando inidalmente
un circuito, 42 km.
Nueva subestacién
TLG en 230 kV y 69
kV, seccionando la
linea L441 a 48 km de
SFE. Transformador
230/69 kV de 85 MVA.

Linea de transmisién EBI-ZAM

2026

19.330

Linea de transmisién
en 230 kV de 455
MVA en estructura de
doble circuito

OPERADOR DEL SISTEMA

Plan de Expansion de la Red de Transmision

2022-2031

Proyectos

Con
financiamiento

financiamiento

Planificado
previamente

Planificado

por
adicién

Modificacién

Complemento

Afo de
entrada

Costo de
inversién
[MUSD]

Descripcion

transformador 138/13.8
kV de 50 MVA.

Proyecto CAR - km 10 L502 /
Habilitacién de segundo
circuito SPS - SBV

2024

2.157

Construccién de linea
de transmisién en
tramo al sur de la S/E
CAR. Linea en 138 kV
de 151 MVA drcuito
sendillo, 4.7 km. Esta
linea de transmisién
complementa el
proyecto de
construccién de linea
de transmisién SPS-SBV
en doble circuito.

Subestacién Tocoa

2025

2.714

Subestacion en 138 kV
con transformador
138/34.5 kV de 50
MVA. Seccionara la
linea L521 ISL-BOR.

Subestacién Mogote

2025

2.714

Subestacién en 138 kV
con transformador
138/13.8 kV de 50
MVA. Seccionara la
linea L554 SFE-TON.

Subestacion La Flecha y linea
de transmision LEC-FLE

2025

13.943

Nueva subestacién en
230 kV con
transformador 230/34.5
kV de 50 MVA.

Linea de transmisién en
230 kV de 455 MVA en
circuito sencillo, 47 km.

1
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DOR DEL SISTEMA

Empresa Nacional
de Energia Electrica

Plan de Expansion de la Red de Transmision

2022-2031

Proyectos

Con
financiamiento

Sin
financiamiento

Planificado
por
adicidn

Planificado
previamente

Modificacion

Complemento

Afio de
entrada

Costo de
inversidn
[MUSD]

Descripcién

montando inidalmente
un eircuito, 78.4 km.

Linea de transmisién LVI-SPS

2026

6.339

Linea de transmision
en 230 kV de 455
MVvA, 20 km en doble
drcuito montando
inicialmente solo un
drcuito.

11.4 Proyectos de mejora en la

calidad del servicio eléctrico

Proyectos

Con
financiamiento

Sin
financiamiento

Planificado

por
adicién

Planificado
previamente

Maodificacidn

Complemento

Ao de
entrada

Costo de
inversién
[MUSD]

Transformador EBI 230/34.5
[

X

2024

0.637

Transformador
230/34.5 kV de 50
MWA.

Transformador NNC 230/34.5
[

2024

0.637

Transformador
230/34.5 kV de 50
MVA, reemplaza a
subestacién Goascoran
previamente
planificada.

Subestacién El Estadio

2024

2.714

MNueva subestacién para
la normalizacién de la
subestacién El Estadio,
actualmente conectada
en derivacién a la linea
L530 SPS-CIR.
Reemplazo de unidad
mdvil por

OR DEL SISTEMA

Plan de Expansion de la Red de Transmision

2022-2031

Proyectos

Con
financiamiento

Sin
financiamiento

Planificado
por
adicién

Planificado
previamente

Modificacidn

Complemento

Afo de
entrada

[MUSD]

Costo de
inversion

Subestacién Cuyamel y linea
de transmision MAS-CYL

2026

8.915

Subestacion en 138 kV
con transformador
138/34.5 kW de 50 MVA
v linea de transmision
MAS-CYL en 138 kV de
151 MVA en circuito
sencillo, 37.5 km.

Subestacidn
LPZ

2026

Etapa 1: Subestacion
LPZ en 230 kV con
transformador 230,/34.5
KV de 50 MVA,
Secconara la linea
L6088 AMT-CIN o L6009
AMT-5BV.

Linea de
transmision

LPZ-EPZ-ERA LPz-EPZ

2027

14.960

Etapa 2: Subestacion
PZ, linea de
transmision en 230 kW
de 455 MVA circuito
sencillo, 54.6 km.

EPZ-ERA

2027

Etapa 3: Linea de
transmision en 69 kV
de 68.3 MVA circuito
sencillo, 32.2 km.
Transformador 230/69
KV de 75 MVA en EPZ.

Subestacién La Labor v linea
de transmisién SRS-LLB

2027

9.731

Subestacion LLB en 69
kV con transformador
69/34.5 kV de 30 MVA
y linea de transmision
SRS-LLE en 69 kV de
68 MVA en circuito
sencillo, 44 km.
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. . Planificado = Costo de
o Con Sin Planificado ’ . - Afo de | iy PR
financiamiento | financiamiento | previamente por ReelizEtn PELELE entrada s R sciption
adicion [MUSD]
Subestacion de
maniobras (TCA) en 69
kV seccionando la linea
L443 a
aproximadamente 14.5
. . km de JUT.
Subestaciones Telica y San X X 2027 | 7.374 | Subestacién SFP en 69
Francisco de la Paz
kV con transformador
69/34.5 kV de 30 MVA
v linea de transmisién
TCA-SFP en 69 kV de
68 MVA en circuito
sencillo, 18.7 km.
Plan de Expansion de la Red de Transmision
2022-2031
DEL SISTEMA
11.5 Beneficios de los proyectos de transmision
Beneficios
Garantizar . )
Capacidad de suficiencia de ;';]:;awri':i;a“dad I mentar la Contribuir al Mejorar la
Provects de transmisidn h capacidad y 5 r s incremento de | calidad del
* IO o |coeacionsequr | Scico st e | mbuses el | scin'Ge” | i
por cargabilidad X b transporte eléctrico a nivel
c At L] de los elementos el Gl opEn regional de distribucién
Py de transmision
de transmision
Expansién con integracién de distribucion y optimizada
Subestacién Cerro Grande X X
Linea de transmision CRL-MCH-CDS 138 kV X X
Subestacién Gualala X X
Proyecto PTC-LVI-BER X X X X
Linea de transmision LEC-SRS X X X X
Repotenciacion de linea L508 BER-CIR X X X
SIT-ZAM X X X X X
PAT-CHI X X X X X
Proyecto SIT-ZAM-DAN-CHI-PAT
ZAM-DAN X X X X
DAN-CHI X X X
NEG-YOR X X X X X
Proyecto NEG-YOR-ARN-CCE-RGU YOR-ARN-CCE X X X X X
CCE-RGU X X X X X
Expansidn para cumplimiento de los CCSDM
Compensacidn - -
Compensacién capacitiva en drcuitos capacitiva paralela
radiales Compensacion X X
capacitiva serie
Linea de transmision CRL-RLN X X X X
Linea de transmision PRD-AGC X X
Compensacion reactiva capacitiva paralela en zona central X X
Repotenciacién de lineas LS10 y L512 X X X
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\ Plan de Expansion de la Red de Transmisian
2022-2031

EL SISTEMA
Beneficios
Garantizar q .
Capadidad de suficiencia de z‘lj]:;awrilcaiocalldad e[ Contribuir al Mejorar la
Proyecto de transmisién incorporar TRy eléctrico a nivel de | robustez del |ncrer|_-::ﬂto dde ELErEE]
o operacidn segura =3 B capaci e servido
generacion de = transmision por sistema de B .
gran escala por cregabll kndl voltaje en nodos transmision Lrarjspon.e elecmcg s r_||}ne|
de los elementos e B eahes regional de distribucion
de transmision
Linea de transmision AMT-TLG X X X
Linea de transmision EBI-ZAM X X X
Linea de transmisién LVI-SPS X X X
Expansidn para mejora en la calidad del servidio eléctrico a nivel de distribudidn
Transformador EBI 230/34.5 kV X
Transformador NNC 230/34.5 kV X X
Subestacién El Estadio X
Proyecto CAR - km 10 L502 / Habilitacion de segundo circuito X X
SPS - SBV
Subestadién Tocoa X
Subestadién Mogote X
Subestacidn La Flecha vy linea de transmisidn LEC-FLE X
Subestacién Cuyamel y linea de transmisién MAS-CYL X
Subestacion LPZ X X
Linea de transmision LPZ-EPZ-ERA LPZ-EPZ X X
EPZ-ERA X X
Subestacién La Labor v linea de transmisién SRS-LLB X
Subestaciones Telica y San Francisco de la Paz X
Proyecto Prioridad alta Prioridad media Prioridad baja
Transformador NMC 230/34.5 KV X
Subestacion El Estadio X
Proyecto CAR - km 10 L502 / Habilitacion de segundo circuito SPS - SBV X
Subestacidn Tocoa X
Subestacion Mogote X
Subestacion La Flecha y linea de transmision LEC-FLE X
Subestacidn Cuyamel v linea de transmisidon MAS-CYL X
Subestacion LPZ X
Linea de transmision LPZ-EPZ-ERA LPZ-EPZ X
EPZ-ERA X
Subestacidn La Labor y linga de transmisién SRS-LLB X
Subestaciones Telica y San Francisco de la Paz X
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C.LEY ESPECIAL PARA GARANTIZAR EL SERVICIO DE LA ENERGIA
ELECTRICA COMO UN BIEN PUBLICO DE SEGURIDAD NACIONAL Y UN
DERECHO HUMANO DE NATURALEZA ECONOMICA Y SOCIAL.

La nueva reforma eléctrica, con la finalidad de dar cumplimiento a dos de los compromisos
adquiridos por la presidenta, los cuales tienen un impacto directo con la ENEE y
consecuentemente un beneficio para la poblacion mediante el logro de los siguientes Ejes
Estratégicos:

1. Rescatar la Empresa Nacional de Energia Eléctrica.
2. Reducir el precio del KWh.

Los dos ejes anteriores dan paso a la reforma del sector con la aprobacion de: “LEY
ESPECIAL PARA GARANTIZAR EL SERVICIO DE LA ENERGIA ELECTRICA COMO
UN BIEN PUBLICO DE SEGURIDAD NACIONAL Y UN DERECHO HUMANO DE
NATURALEZA ECONOMICA Y SOCIAL”

En el presente Plan Estratégico Institucional; se enmarca en el modelo de negocio definido
en la ley que posiciona a la ENEE como agente preponderante del Mercado Eléctrico
Nacional incorporado al Operador del Sistema (ODS) como centro Nacional de Despacho
dentro de la ENEE.

Las estructuras funcionales propuestas para asegurar el cumplimiento de los ejes
estratégicos, Objetivos estratégicos y objeticos especificos dan cumplimiento al articulo 19
gue modifica el articulo 29 de la Ley General de la Industria Eléctrica (LGIE), que
literalmente manda:

Articulo 29: Separacién técnica, administrativa y financiera de la empresa nacional de
energia eléctrica ENEE. Con la finalidad de salvaguardar su naturaleza publica, la
Empresa Nacional de energia Eléctrica (ENEE) debera realizar el proceso de separacion
técnica administrativa y financiera por unidades de centros de costos de la actividad de
generacion, transmision, Centro Nacional de Despacho y distribucién. La estructura
organizativa del Centro Nacional de Despacho sera definida por el reglamento que al
efecto se emita.

La actividad de comercializacion de la energia eléctrica es exclusiva de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica a través del sistema interconectado Nacional.
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Creacion del Programa Nacional para la Reduccién de Pérdidas

Con el apoyo del Gobierno Central y de acuerdo a los compromisos de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica para el rescate de la estatal eléctrica se crea El Programa
Nacional para la Reduccion de Pérdidas, PNRP por mandato de la “Ley Especial para
Garantizar el Servicio de la Energia Eléctrica como un Bien Publico de Seguridad Nacional
y un Derecho Humano de Naturaleza Econdémica y Social” articulo 13, que literalmente
dice:

Articulo 13.- Programa de Reduccion de Pérdidas. Se autoriza al Poder Ejecutivo y a la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) para que, con base en la declaratoria de
emergencia, elabore, apruebe e implemente un Programa Nacional para la Reduccion de
Pérdidas, con autonomia e independencia administrativa, funcional, presupuestaria,
financiera y para la contratacion de bienes, servicios y recursos humanos a fin de asegurar
el cumplimiento de sus objetivos.

El Programa Nacional para la Reduccion de Pérdidas forma parte del Staff de la ENEE y
cuenta con independencia; técnica, administrativa y financiera, tiene como propadsito
principal reducir las pérdidas técnicas y no técnicas en los circuitos de distribucién en al
menos 12 puntos durante la vigencia del presente PEI, mediante acciones que conllevan
a la recuperacion financiera de la estatal eléctrica de tal manera que sus flujos financieros
permitan absorber sus costos de operacion y mantenimiento y cubrir las deudas
adquiridas.

El PNRP se alinea con el Plan Estratégico de la ENEE y apunta a los dos principales Ejes
Estratégicos: Rescatar la ENEE y Reducir el Precio del KWh. Asi mismo se responde a la
planificacion trazada en el Plan de Gobierno Bicentenario para la Refundacién de la Patria
y Construccién del Estado Socialista.

El PNRP se desarrollard en 16 de los 18 departamentos de Honduras en donde la ENEE
presta los servicios de electricidad y comprenderd la ejecucion de las siguientes metas:

1. Normalizar los Clientes contenidos en los circuitos de mayores pérdidas.

2. Instalar Medidores con medicion directa.

3. Aprobar nuevas solicitudes por conexiones de servicio de electricidad para
disminuir la mora pendiente.

4. Conectar los Usuarios a la red sin tramite de solicitud, normalizados.
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Il. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica, como actor principal del Subsector Eléctrico y
como parte fundamental del desarrollo econémico del Pais, representa uno de los mayores
retos que tiene que afrontar el Gobierno de la Republica, debido a la precaria situacion
financiera por la que atraviesa la ENEE en funcién de las decisiones politicas que se han
tomado a lo largo de méas de una década.

La ENEE, se ha visto afectada en su institucionalidad mayormente, por las decisiones o
injerencia politica, las cuales han impactado directamente la condicion financiera por la
cual hoy atraviesa no solo la ENEE, sino también las finanzas del Gobierno, siendo que la
ENEE no se puede desligar de la problemética como pais pues, ésta ha drenado
importante recursos financieros, para afrontar los compromisos, los cuales pudieron ser
utilizados para fortalecer otros sectores como ser educacion y salud. La condicion de la
problemética financiera de la ENEE es tan grande que incide en el Producto Interno Bruto.

A continuacion, se presenta una serie de acciones que describen la condicion actual de la
ENEE, producto de las decisiones emprendidas por las autoridades del gobierno pasado.

En enero de 2020 la Empresa fue intervenida por una Comision conformada por 3
representantes con el propdésito de lograr la estabilizacion financiera de la ENEE mediante
la recuperacion de pérdidas y la implementacion plena de la Ley General Industria
Eléctrica. No obstante y debido a la injerencia politica en la toma de decisiones de la ENEE,
actualmente la deuda total asciende a 75,600 millones de lempiras que equivale al 10.05%
PIB (747,804 millones lempiras) a través de 77 contratos de generacion en operacién
comercial que facturan mensualmente 2,000 millones de lempiras, cuyo costo medio oscila
entre 0.118 y 0.155 US$/kwh, de estos 75,600 millones de lempiras, 8,500 millones de
lempiras estan autorizados desde el 2021 para la emisién de bonos internos.

En 11 afos la ENEE ha facturado 267,567 millones de lempiras de los cuales ha pagado
por compra de energia 224,311 millones de lempiras que representan el 84% de lo
facturado, eso evidencia que Unicamente ha quedado un 16% de los ingresos para
operacion y mantenimiento de las plantas propias, lineas de transmision, lineas de
distribucion, pago de préstamos entre otras. No obstante, desde el 2010 hasta el 2021
ENEE ha recibido 11,382 millones de lempiras en préstamos y 270 millones de lempiras
en donaciones, de parte de los organismos financieros internacionales y cooperantes.
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Las Pérdidas técnicas y no técnicas totales se calculan por el orden de 38% (certificadas
por empresa supervisora Manitoba MHI 30.75% en Distribucién). Cada punto de perdidas
representa cerca de 17 millones de doélares anuales. Desde el golpe de estado del afio
2009 los promedios anuales del porcentaje de pérdidas en distribucion se incrementaron
de cerca de 22.02 % a 32.92% al cierre de diciembre del afio 2021:

Pérdidas: Un punto representa 17 millones USS
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Histérico de promedio anual del porcentaje de pérdidas eléctricas de Honduras en distribucion 2006-2022 (en promedio,
entre enero y febrero 2022 las pérdidas son de 30.63%).

Se estima que reducir las pérdidas eléctricas de distribucion en la ENEE desde un 30.75%
al8%, al término del 2025, representaria un monto de ingresos superior a 500 millones
ddlares (12,250 millones de lempiras) al término de los 4 afios.

En el afio 2016 y mediante un acuerdo de Alianza Publico Privada el Gobierno de
Honduras, firmé un contrato de fideicomiso suscrito entre ENEE, EEH, COALIANZA vy el
Banco fiduciario FICOHSA, para la recuperacién de 17 puntos porcentuales de pérdidas
en 7 afnos, del que actualmente han transcurrido 5 1/2 afios. Lo anterior evidencia el
incumplimiento del contrato pues a lo largo del tiempo transcurrido y siendo que la ENEE
entregd con una base de 31.95%, a la fecha solo se ha recuperado un 1.2% pues
actualmente las perdidas estan en 30.75%. a la fecha ENEE ha pagado 16,980 millones
de lempiras (10.5 millones de dolares mensuales), por la suscripcion del contrato en
mencion.

Como parte de la problematica de la empresa distribuidora se puede mencionar que
actualmente existe un déficit de mas de 400 mil medidores por solicitudes de instalacion
de nuevos servicios, clientes conectados directamente, cliente con anomalias y
proyecciones para el cierre 2022, los cuales han sido obligacion del inversionista operador
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EEH. Asi mismo se han identificado 33 circuitos de distribucién con las mayores pérdidas
(4 puntos) que representan 1,700 millones de lempiras anuales.

Por otro lado, el equipo técnico multidisciplinario de ENEE ha encontrado otros aspectos
relevantes que forman parte de la problematica financiera, mismas que son oportunidades
valiosas y desaprovechadas, como ser; la obtencion de recursos financieros. Por ejemplo,
en el afio 2021 la ENEE genero 2,600 GWh, que tienen un valor de produccion y transporte
de 310 Millones US$ (7,600 millones de lempiras) los cuales la ENEE deberia recibir como
pago en el mercado de oportunidad o si tuviese un contrato igual a todos los generadores
privados. Estos costos si bien son incorporados como costo base de generacion a la tarifa,
no son ni facturados ni pagados (Cajon 300 MW, Rio Lindo 80 MW, Cafiaveral 29 MW,
Patuca 104 MW, Nispero 22 MW, hidroeléctrica).

Aunado a lo anterior se puede mencionar la construccién del Proyecto Patuca Ill con una
potencia instalada de 104 MW y un despacho de apenas 18 MW. Proyecto construido a un
costo de 554.3 millones de ddlares en condicion de préstamo por parte de SINOHYDRO
(China Continental) y por el cual se paga 730 millones de lempiras anuales (capital e
intereses).

Otro de los retos que se asume desde la ENEE, es el tema de 5 demandas nacionales por
un monto de 5,000 millones de lempiras y una internacional por 527 millones de dolares,
promovidas por el inversionista operador EEH.

De acuerdo con el estudio de revalorizacion de activos financiado por el BID la ENEE

cuenta con activos valorados en 3,597 millones de dolares equivalentes a 88,127 millones
de lempiras. No obstante, en libros sus activos estan valorados en 282 millones de doélares.
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A. ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO Y EXTERNO DE LAS UNIDADES
DE NEGOCIO.

1. ANALISIS PESTEL

Se ha utilizado la presente herramienta para analizar el entorno de los factores
politicos, econdmicos, social, tecnologicos, legal y ecolégicos, misma que ha sido

ANALISIS PESTEL UNIDAD DE NEGOCIO DE GENERACION

POLITICOS
“Legislacion actual en el mercado

local
*Legislacion futura
*Legislacion internacional

*Procesos y entidades regulatorias

*Politicas gubernamentales
*Periodo gubernamental y cambios

*Politicas de comercio exterior

ECONOMICOS
*Situacion y tendencia economica local

*Economia y Conflictos mundiales
J(UCRANIA)

*Asuntos generales de impuestos
HACPV, Exoneraciones)

*Rutas del mercado y tendencias de
|distribucién

"Intereses y tasas de cambio

lenergia
*Pandemia (COVID-19)

*Motivadores de los clientes/usuarios
l{demanda)

*Acceso a Financiamiento e iniciativas en

SOCIAL

*Tendencias de estilo de vida y actitud del
Jconsumidar

*Demografia

*Influencia de los medios de comunicacion
Cambios de leyes que afecten factores
sociales

*Accesoy tendencias de compra

*Factores étnicos y sociales

*Grupos de cabildeo y de presion nacionales
o internacionales

*Proyeccion social en las comunidades de
finfluencia

TECNOLOGICOS

*Desarrollos tecnolégicos de los
competidores

*Financiamiento para la investigacion

*Tecnologias asociadas/dependientes
(software y equipo)
*Tecnologias/soluciones sustitutas
Innovacion tecnologia

*Capacidad y madurez dela
manufactura

*Potencial de innovacion

*Acceso a la tecnologia,
licenciamiento, patentes

Imagen de la marca, la tecnologia y
la empresa

LEGISLACION

*Normativa Nacional Ley del Subsector

*Normativa Regional y Tratados
IRegionales

*Marco Legal de la Administracion
|Pablica

*Leyes Municipales

ECOLOGIA
*Produccion amigable con el ambiente

*Manegjo sustentable de cuencas

*Bonos verdes - Iniciativas
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de gran utilidad para medir el impacto externo y los escenarios criticos que debe

asumir la ENEE.

ANALISIS PESTEL UNIDAD DE NEGOCIO DE TRANSMISION

DESCRIPCION ENTORNO LO POSITIVO LONEGATIVO
El poder Ejecutivo mmpulsa las acciones
1 Poder Ejecutivo Politico necesarias para la esdsion de la ENEE en tres
empresas mercantiles.
Aumento de costos de operacion y
2 Devaluacion Econdémicos mantenimiento por compras &
exterior de repuestos v suministros.
. .. Genera crecimiento de la demanda eléctrica
Incremento de la inversion v ., . . . .
3 desarrallo del pa Econdmicos incrementando el ingreso por canon de peaje.
sarrolo cetpas. Igual para e incremento de transmision de datos.
Aplicacion de medidas de ahorro de
. energia con la consigniente reduccidn)
M ]‘.nc.n?m:nto de los precios del Econdmicos delad d de energia'y por ende
petroleo. .. .
reducdon en los ingresos por cobrol
del canon por peaje.
} L. : i Incremento en la demanda de energia eléctrica ¥
5 Crecimiento Demografico Sodales comse . 0 el ingreso por peae
Adopdon de medidas de ahorro Decremento en la demanda de
6 energético v/o fuentes de energa Sodales energin  eléctrica vy consecuente
alternativa reducddn del ingreso por peaje
- Adquisicion remota y gestion de Tecnolégico PeMe un mejorl ::l'esempeno en la gestion dél
datos. sistema de transmision
mcmma de ﬁbrah .?puca Ly s La creacion de l empresa mercantl EMETO)
8 existente para la transmision de Legidacion . e .
pemite la comercializacion de este recurso.
datos.
5 Ley General de la Industia Legidacién Existe la LGIE que regula & quehacer de los|
Eléctrica diferentes actores de laindustria eléctrica.
Impone penalzacones significativas
Norma técnica de la calidad del o por incumplimiento a parametros
i1 .. Legidacion . .
servicio de la CREE. estrictos, no apegados ala realidad
actual del sistema de transmision
Costos comsecuendales de k|
implementacion de medidas de
mitigacion que sean mpuestas por e
12 |Certificaciones Ambientales Legislacion emisor de la licencia, para las
instalaciones construidas antes de l
entrada en vigor de la ley del medio)
ambiente.
Canon y Pago por cargo variable .
13 |de transmision, segin estipulado Legisacion Ingrggos mensuales para la operacion de la

enla LGIE.

empresa y generadon de utilidades.
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ANALISIS PESTEL UNIDAD DE NEGOCIO DE DISTRIBUCION

Impacto
. . Importancia
potencial Tipo Impacto T
POLITICO Alto + Positivo = Aumentando Critico Oportunidad | Amenaza | Probabilidad Impacto
M edio - Megativo "= 5in cambios Importante ocurrencia enla
Bajo Desconocido  |= Disminuy endo Sin importtancia empresa
Desconocido Desconocido
Gobierno de la Republica con nuevas politicas que . -
apoyan el rescate de |a estatal ENEE Alto Positivo Aumentando Importante X Alto FPositivo
Aprobacién de la nueva ley especial para garantizar la
energia eléctrica como un bien plblico de seguridad Alto Fositivo Aumentando Importante X Alto FPositivo
nacional.
Aprob.acion de politicas de mitigaciop E_Ie pobreza a Alto Positivo Aumentando Importante X Alto FPositivo
usuarios de escasos recursos econdmicos
Finalizacidn del contrato con el operador privado EEH Alto Fositivo Aumentando Importante X Alto FPositivo
Politicas del Gobierno de la Republica orientadas a . -
facilitar fondos para la inversidén en el sector eléctrico. Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Postivo
Faita de DFESL!DUESWS para el pago de sgbsidios ¥ Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
exoneraciones otorgadas por el gobierno.
Mueva regulacidn pemite la entrada de nuevas Bajo Megativo Disminuy endo Desconocido X BAJD Megativo
empresas de distribucion.
Incidencia externa para no cobrar el valor real de la Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO MNegativo
tarifa.
La ley contra el hurto no contempla sanciones M edio Megativo Sin cambios Importante X MEDIA Megativa
penales.
Falta de una politica adecuada que priorice Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativo
asignacidn presupuestaria para las inversiones.
Falta de una politica adecuada que priorice la Alto Megativo Aumentando Critico X Alto Megativo
depuracién de la mora.
ECONOMICO
Compromisos de compra de energia afectados por el
deslizamiento de la moneda frente al délary la Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
inflacién de Honduras y de Estados Unidos.
Crisis mundial de la guerra entre Rusiay Ucrania Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
Incumplimiento en el pago contractual lo que
ocasiona incremento de intereses moratorios de Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
contratos de generacidn.
Altos precios en los contratos de compra de energia. Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
Contratos con forzoso despacho obligatorio. Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
F'erdlda.de clientes denominados altos M edio Desconocido Sin Cambios Importante X MEDIO Megativa
consumidores.
Altas perdidas eléctricas en la red de distribucién. Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
Concesidn de los senicios de operacidn,
mantenimiento y comercializacién con precios Alto Megativo Sin Cambios Critico X ALTO Megativa
elevados que inciden en la rentabilidad de la empresa.
Incumplimiento en indicadores contractuales del Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
operador.
Vangmhdad en los pregos. del petroleo afectan los Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
precios de la energia térmica.
Falta de inversidn en el area técnica y no técnica. Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativo
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ANALISIS PESTEL UNIDAD DE NEGOCIO DE DISTRIBUCION

Impacto
otencial Tipo Impacto D[ETIEE
P P P relativa
POLITICO Alto + Positivo > Aumentando Critico Oportunidad | Amenaza | Probabilidad Impacto
Medio - Negativo ‘= Sin cambios Importante ocurrencia enla
Bajo Desconocido |< Disminuyendo Sin importancia empresa
Desconocido Desconocido
Gobierno de la Republica con nuevas politicas que . .
P P q Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Positivo
apoyan el rescate de la estatal ENEE
Aprobacion de la nueva ley especial para garantizar la
energia eléctrica como un bien publico de seguridad Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Positivo
nacional.
Aprobguon de politicas de mlllgauo'n d_e pobreza a Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Positivo
usuarios de escasos recursos econémicos
Finalizacién del contrato con el operador privado EEH Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Positivo
Politicas del Gobierno de la Republica orientadas a . .
i . L P P Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Positivo
facilitar fondos para la inversion en el sector eléctrico.
Falta de presupuestos para el pago de sgb3|d|os y Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
exoneraciones otorgadas por el gobierno.
Nueva regulacién permite la entrada de nuevas Bajo Negativo Disminuyendo Desconocido X BAJO Negativo
empresas de distribucion.
Incidencia externa para no cobrar el valor real de la Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
tarifa.
La ley contra el hurto no contempla sanciones Medio Negativo Sin cambios Importante X MEDIA Negativo
penales.
Falta de una politica adecuada que priorice Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
asignacion presupuestaria para las inversiones.
Falta de una politica adecuada que priorice la Alto Negativo Aumentando Critico X Alto Negativo
depuracion de la mora.
ECONOMICO
Compromisos de compra de energia afectados por el
deslizamiento de la moneda frente al délar y la Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
inflacién de Honduras y de Estados Unidos.
Crisis mundial de la guerra entre Rusia y Ucrania Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
Incumplimiento en el pago contractual lo que
ocasiona incremento de intereses moratorios de Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
contratos de generacion.
Altos precios en los contratos de compra de energia. Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
Contratos con forzoso despacho obligatorio. Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
Perdlda_de clientes denominados altos Medio Desconocido Sin Cambios Importante X MEDIO Negativo
consumidores.
Altas perdidas eléctricas en la red de distribucion. Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
Concesion de los senicios de operacion,
mantenimiento y comercializacién con precios Alto Negativo Sin Cambios Critico X ALTO Negativo
elevados que inciden en la rentabilidad de la empresa.
Incumplimiento en indicadores contractuales del Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
operador.
Vanallbllldad en los Pre?los. del petréleo afectan los Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
precios de la energia térmica.
Falta de inversion en el &rea técnica y no técnica. Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
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Impacto
. . Importancia
potencial Tipo Impacto ke
SOCIAL Alto + Positivo > Aumentando Critico Oportunidad | Amenaza | Probabilidad Impacto
Medio - Negativo ‘= Sin cambios Importante ocurrencia en la
Bajo Desconocido |< Disminuyendo Sin importancia empresa
Desconocido Desconocido
Z de dificil 1i6 falta de t ia de | ) - .
‘onas e I.CI gestion por falta de tenenca de fa Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
tierra. (Invasiones, Bordos, etc.)
Desempleo (Incentiva el no pago de la factura). Medio Desconocido Aumentando Importante X MEDIO Negativo
Descomposicion social. (Protestas, tomas). Medio Desconocido Sin cambios Importante X BAJO Negativo
Cultura de hurto (dificil controlar). Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
TECNOLOGICO
Falta de t logi: it tar el hurto d ) ’ . . .
ata o ¢ tecnologla pgra F:on .r'arres ar et hurto de Alto Negativo Sin cambios Critico X MEDIO Negativo
energia en la red de distribucion.
Fa!ta de |nyer5|0nes en telegestion para medidores de Medio Negativo Sin cambios Critico X MEDIO Negativo
tarifa horaria y prepago.
Falta de. ?CC&SO por parte de ENEE al sistema de Alto Negativo Sin cambios Critico X ALTO Negativo
facturacion.
Necesidad de L."ja mayor cantidad de subestaciones Medio Negativo Aumentando Importante X MEDIO Negativo
de transformacion.
Atraso en la. implementacion del sistema de Medio Negativo Sin Cambios Importante X MEDIO Negativo
facturacién inCMS.
Red de dlstrlbumlon de bajo woltaje winerable al fraude Alto Negativo Aumentando Importante X ALTO Negativo
y hurto de energia.
Circuitos de distribucién demasiado extensos.
(provoca perdidas técnicas y problemas en la calidad Medio Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
y continuidad del servicio).
Falta de opciones en los medios de recaudo. Bajo Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
Falta de impl tacion de la infraestruct i ’ . . .
a»a ?,Imp emen.acmn .e a |r‘| aestructura para Medio Negativo Sin cambios Importante X ALTO Negativo
aplicacion de la tarifa multihoraria y prepago.
Falta de integracion de los sistemas MDM y Medio Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
PRISMA.
Falta de interfase de los sistemas de gestion . . . .
. N Alto Negativo Sin cambio: Importante X ALTO Negativo
utilizados por el operador EEH hacia ENEE. gaul : 108 mp galf
Falta de una plalaforma,wgb moderna para gestion de Bajo Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
reporte de alumbrado publico.
Ez:;ﬁcie telegestion para control de alumbrado Bajo Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
Em!grar el parque luminico a tecnologias mas Medio Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
eficientes.
ECOLOGICOS
Cambiar luminarias de tipo sodio y mercurio por . .
ar umi I P oy urio p Alto Positivo Aumentando Importante X ALTO Positivo
nuevas tecnologias LED.
Sust[tulr t.ran§formaci.ores que contengas aceite con Alto Positivo Aumentando Importante X ALTO Positivo
PCB’s (Bifenilos Policlorados).
Falta de. ’acceso por parte de ENEE al sistema de Alto Negativo Sin cambios Critico X ALTO Negativo
facturacion.
LEGALES
Ley Espeugl pa@ Qarantlzar la -Energla Electrlca Alto Positivo Aumentando Importante X ALTO Positivo
Como un Bien Publico de Seguridad Nacional.
Ley General de la Industria Eléctrica. Alto Positivo Aumentando Importante X ALTO Positivo
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2. ANALISIS FODA

Los resultados del analisis del ambiente interno y externo, en cuyo marco se
desempefia la gestidn institucional corresponden al momento de su realizacion v,
por lo tanto, pueden ser cambiantes en el transcurso del tiempo. No obstante, a
partir de dicho analisis se puede concluir lo siguiente: la institucién cuenta con un
ambiente interno en el que se manifiestan tanto fortalezas como debilidades y estas
n dltimas estan sujetas a procesos que permiten reducir su incidencia en la gestion

institucional.

ANALISIS FODA UNIDAD DE NEGOCIO DE GENERACION

FORTALEZAS DEBILIDADES

energia eléctrica

11. Primera fase de Red hidroclimatolégica automatizada

12. Estacion terrena.

13. Manejo eficiente de los embalses para mitigar el impacto del cambio
climético

1. Infraestructura propia existente 1. Falta de autonomia funcional administrativa - financiera
2. Recurso humano altamente capacitado y comprometido 2. Insuficiente de personal técnico
3. Generacién a precios competitivos 3. Lentitud en los procesos de compras y contrataciones
8 4. Capacidad de ofrecer servicios complementarios y servicios varios 4. No ser objeto de créditos
E 5. Genera con un alto porcentaje de recursos renovables 5. No disponibilidad de recursos financieros (efectivo)
E 6. Alta disponibilidad y confiabilidad de las centrales 6. No contar con estados financieros actualizados
= 7. Centrales de generacion ubicadas en puntos estratégicos del pais 7. Baja valorizacion de los activos de generacion
wv
E 8. Bases de datos para analisis 8. Faltarecursos para implementar programas de capacitacion
8 TN e Cmyr—— 9. Fuga de talento, despidos inconsultos, incapacidad de contratar
personal
< . ~ . . ..
e 10. Nos avalan mas de 60 afios de experiencia en la produccién de 10. Centrales térmicas obsoletas y onerosas.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Mercado eléctrico en funcionamiento, con condiciones favorables
para posicionar los productos y servicios (energia, potencia y servicios
complementarios)

2. Mercado para la venta de servicios técnicos y turisticos 2.

3. Competir en el mercado eléctrico nacional y regional bajo el marco
legal existente

4. Acceso a organismos internacionales bajo condiciones favorables
para el desarrollo de nuevos proyectos y mejoras de los activos 4.
existentes

3.

9. Inviernos copiosos permiten alzas en los niveles de los embalses 9.

10. Socios Estratégicos (Transmisiéon, Organismos internacionales de 1
cooperacion, Comunidades Locales y Alcaldias, etc.)

0.

11.
12.
13.
14.
15.

No ser reconocido como agente del Mercado Eléctrico (en el marco

legal existente)

Ley General de Presupuesto y sus disposiciones

Ley de la Administracion Publica

Ley de Contratacién del Estado

[72)

o 5. Existen recursos renovables en el pais para desarrollar nuevas . -

— X 5. Cambios climéaticos adversos y severos

~ centrales de generacion

i

; 6. Crecimiento de la demanda 6. Nuevos agentes generadores y comercializadores (Competencia)
i

wv 7. Diversificacién de nuevas fuentes energéticas No Renovables que . 5

i . 3 s 7. Cambios de gobiernos

o permitan garantizar potencia firme (Gas Natural, LPG, etc.)

(=) . . 8. Emision de leyes y decretos no favorables a los intereses de
B 8. Atraer alos grandes consumidores como clientes EEmretan

<t

w

Capacidad de transporte limitada (red de transmisién)

Devaluacion de la moneda

Volatilidad del precio del petréleo

No acceso a recursos financieros frescos para inversiones

Incompleto el Marco Regulatorio del Sector Eléctrico

Convulsiéon social por problemas sociopoliticos

Oposiciéon de la sociedad civil al desarrollo de nuevos proyectos de

generacion de energia.

53



FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

Gerencia General 3 _ 3 . & Empresa Nacional
Gerencia de Planificacion Cambio, e Innovacién Empresarial de Energia Electrica

ANALISIS FODA UNIDAD DE NEGOCIO DE TRANSMISION

FORTALEZAS DEBILIDADES

. Sistema administrativo, que no responde con suficiente
agilidad a las exigencias para el correcto desempefio de una

1. Propietarios de la red principal de transmision

eléctrica - .
empresa de transmision de energia.
2. Personal con capacidad en la operacion y 2. Limitaciones presupuestarias y fiscales para realizar
mantenimiento de la red de transmision actual. adquisiciones.
3. Falta de recursos (humanos, equipo de transporte, equipo
3. Ampliay robusta red de fibra optica. de elevacion, equipos de pruebas, etc) para un mantenimiento
efectivo.
4.  Plan de capacitacion continla basado en 4. Falta de recursos para ejecutar programa de capacitacion
competencias. continua

5. Falta de recursos de adquisicion remota y gestion de datos

6. Alrededor del 30% de los equipos de subestaciones
instalados en el sistema de transmision superado su vida Util y
carecen de soporte técnico de repuestos

7.  Alrededor del 45% de las lineas de transmision instaladas
en el sistema de transmisién a superado su vida Util y requieren
sustitucién de sus partes principales

8. Falta llenar vacantes, No existe la cultura de reporte de
informacién para el monitoreo y seguimiento del PE

0. Falta de presupuesto para ejecutar inversiones en las
instalaciones fisicas.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1 Proceso de separacion  técnica,
administrativa y financiera de la actividad de 1

L : .. 1. Carencia de plan de relevo generacional.
transmision de la Empresa Nacional de energia

Eléctrica (ENEE)

2. Explotacion comercial de la red de la fibra 2. Limitada capacidad de respuesta cuando los eventos
Optica instalada simultaneos o/y o acontecen en la regionales.

3. Explotacion de las competencias vy

capacidades para ofrecer servicios de 3. Desastres naturales
mantenimiento especializado
4.  Sabotaje y Hurto
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ANALISIS FODA UNIDAD DE NEGOCIO DE DISTRIBUCION

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Rescate de la ENEE respaldado por el Gobierno de la Republica. 1. Demandas Laborales

2. Control del Centro Nacional de Despacho de energia (CND). 2, [FEliE G2 U prqgeso e recup<'eracic’>n G oS VElelEs facturados por
concepto de subsidios y exoneraciones de pago de energia
3. Es una empresa con amplia experiencia en comercializacion de
energia, operaciéon y mantenimiento de la red de distribucion.
4. Me!ora continua en todos los procesos, actividades vy 4. Falta de un centro técnico operativo (CTO).
operaciones.
5. Exclusividad en la red de distribucion con una extension
aproximada de 33,779 Kms de media tensién y 36,673 Kms de baja
tension (alumbrado publico y neutro).

3. Aplicacién de decretos de amnistia de pagos a clientes

5. No hay capacidad de inversién para le mejora de calidad de los
servicios eléctricos

6. No se cuenta con la certeza de la mora recuperable en el Sistema
Comercial

7. Los ingresos por recaudacién son menores que los egresos lo que
genera un déficit.

6. La unica empresa distribuidora de energia mas grande en el pais.

7. Personal existente altamente capacitado

8. La empresa mantiene una estructura comercial en 16
departamentos del pais.

9. Alta experiencia en Planificacién de la expansion de la red y de la
elaboracion de estudios de ingenieria relacionado con la prestacion
del servicio

8. No se tiene total independencia en la aplicacién del presupuesto.

9. No existen inversiones por renovacion, sustituciébn u obsolescencia
en equipos de redes de distribucién y comercial.

10. Concesion de los servicios de operacién, mantenimiento y
10. Valor alto de sus activos tangibles comercializacién con precios elevados que inciden en la rentabilidad de
la empresa.
11. Levantamiento georreferenciado de toda su infraestructura y sus 11. No se cuenta con un monto oficial aprobado del valor Agregado de

clientes. Distribucién VAD en la tarifa vigente

:IF.’%.b“?gtlwdades G ErEEEEm Yy MEMERmED CEl ANmEEEE) 12. Plan de inversiones sin ejecucion por falta de fondos.

13. Estructura adecuada para el desarrollo de redes y expansién de 13. Incumplimiento en las metas de inversién para la reduccion de
la red pérdidas del operador.

14. La empresa de distribucién destina la mayoria de su presupuesto
para la compra de energia

15. Incumplimiento de los indicadores de gestiébn comercial por parte del
operador

16. Resistencia al Cambio

17. Falta de credibilidad por parte de los clientes.

wn
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=
o
i
(=
=
w
[
S
S
<t
w

19. Alto niveles de morosidad y falta de efectiva depuracién de la mora.

20. No se tiene un taller electromecéanico y de medicién con nueva
tecnologia

21. Incumplimiento en el pago contractual lo que ocasiona altos
intereses moratorios de contratos de generacion.

22. Altos precios en los contratos de compra de energia.

23. Contratos con forzoso despacho obligatorio.

24. Altas perdidas eléctricas en la red de distribucion.

25. Falta de tecnologia para contrarrestar el hurto de energia en la red
de distribucion.

26. Falta de acceso por parte de ENEE al sistema de gestién comercial.

27. Necesidad de wuna mayor cantidad de subestaciones de
transformacion.

28. Circuitos de distribucion demasiado extensos. (provoca perdidas
técnicas y problemas en la calidad y continuidad del servicio).

29. Falta de activacién y nuevas coberturas en atencion al cliente.

30. Falta de una plataforma web moderna para gestion de reporte de
alumbrado publico.

31. Falta de telegestion para control de alumbrado publico.

32.Emigrar el parque luminico a tecnologias mas eficientes.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

;eﬁﬁgﬁgaa.l rescate de la estatal ENEE por parte del Gobierno de la 1. Demandas legales contra la ENEE efectuadas por EEH

2. Reformas aprobadas a la ley general de industria eléctrica (LGIE). 2 Vaflab,'hd?d en s peees dE pRicEe e @S peees ¢ B
energia térmica.

3. Posibilidad de ahorro en la compra de energia por aplicacion del

despacho econémico en el Centro Nacional de Despacho de 3. Laley contra el hurto no contempla sanciones penales.

energia (CND).

4. Se cuenta con el monopolio de la comercializacién y distribucion

de la energia eléctrica

5. Finalizacién del contrato con el operador privado (EEH). 5. Cultura de hurto por parte del cliente y dificil de controlar.

6. Influencia en la toma de decisiones por entes externos a la ENEE

Distribucion

4. Cultura de no pago por parte de los clientes.

6. La empresa ofrece un servicio prioritario para poblacién

7. Estructurar tarifas a costos eficientes e incorporando
componentes de responsabilidad social empresarial

8. Realizar proyectos de inversion a la red de distribucion a través
del operador

9. Cobro por peaje a grandes consumidores por utilizar la red de
distribucion.

10. Crecimiento en la demanda de electricidad en el Sistema de
Distribucion

11. Nuevas tecnologias y practicas para el control y recuperacion de
perdidas.

12. Acceso a mejores precios por compra de energia eléctrica en el
mercado liberalizado

13. Asociacibn con organismos internacionales para generar
vinculos beneficiosos

7. Negligencia de los generadores al momento de renegociar contratos.

8. Subsidios y exoneraciones otorgadas y no reembolsados a la ENEE.

FACTORES EXTERNOS

9. Regulacién permite la entrada de nuevas empresas de distribucion.
10. Dificultad presupuestaria para realizar inversiones.

11. Contratos de compra de energia dolarizados y sobre valorados.
12. Zonas de dificil gestién. (Invasiones, Bordos, etc.)

13. Desempleo (Incentiva el no pago de la factura).

14. Influencia de agentes externos para no cobrar el valor real de la
tarifa.
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3. PROPUESTA DE SOLUCION PARA RESCATAR LA ENEE
Las acciones encaminadas al cumplimiento de los dos grandes ejes estratégicos:

1. Rescatar la ENEE.
2. Reducir el precio del kilovatio-hora (KWh).

Se detallan en las propuestas planteadas de forma individual en los Planes
Estratégicos de las Unidades de Negocio de Generacién, Transmisién y
Distribucion.

La negociacion de los contratos con los generadores privados tiene como objetivo
principal al Eje Estratégico “Reducir el precio del KWh”, los cuales al cierre del afio
2021 presentan los siguientes precios por tipo de generacion.

PORCENTAJE DE
TIPO DE GENERACION CO?IJ(S)SL;IT\:\-/F:)RIO GENERACION TOTAL
DE ENERGIA
Térmico 0.13359 46%
Hidraulica 0.12800 16%
Biomasa 0.15714 7%
Edlica 0.15056 12%
Fotovoltaico 0.15141 16%
Geotérmico 0.11867 4%

Las autoridades de gobierno como ser la Secretaria de Finanzas SEFIN, Secretaria
de Energia SEN y la Empresa Nacional de Energia Eléctrica ENEE, asi como los
sectores empresariales vinculados a la produccion de energia renovables y no
renovables se encuentran en proceso de dialogo para alcanzar el consenso en
precio s razonables que se trasladen en reducciones del precio del KWh.
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1. PROPUESTA UNIDAD DE NEGOCIO DE GENERACION
1.1 MODELO DE NEGOCIO GENERACION - ENEE

l. INTRODUCCION

Un modelo de negocio es una herramienta previa al Plan Estratégico que permitira
definir con claridad qué vamos a ofrecer al mercado, como lo vamos a hacer, a quién
se lo vamos a vender, como lo vamos a vender y de qué forma vamos a generar
ingresos.

Con el objetivo de cumplir con los Ejes Estratégicos del Plan de Gobierno 2022-
2026, que buscan:

e Recuperar las Empresas Estatales (Recuperacion de ENEE)

e Reducir el precio de la energia eléctrica (Los mas pobres no asuman los

costos de la energia eléctrica)

Y en el marco de la Ley Especial para Garantizar el Servicio de la Energia Eléctrica
como un Bien Publico de Seguridad Nacional y un Derecho Humano de Naturaleza
Econdmica y Social, la Ley General de la Industria Eléctrica y sus reglamentos, asi
como el Plan Estratégico Institucional (PEI-ENEE 2022-2026), la Gerencia de
Generacion a través del concurso de sus Ejecutivos presenta el Modelo de Negocio
de Generacion ENEE.

En este documento desarrollado, bajo la herramienta Canvas o Business Model
Canvas, se presenta la propuesta de negocios para la Unidad de Negocio de
Generacion.

. VISION
“Ser la Unidad de Negocio de Generacion de Energia Eléctrica mas eficiente y

eficaz de Honduras para el arfio 2026.”

.  MISION
“Somos la Unidad de Negocio de Generaciéon de la ENEE dedicada a la

produccion y venta de servicios competitivos de electricidad, para satisfacer las
necesidades de nuestros clientes, cumpliendo con las normas de calidad y
sostenibilidad ambiental.”

IV.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Lograr la gestion integral administrativa y financiera
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2. Fortalecer la gestion comercial de generacion
3. Eficientar y ampliar las centrales generadoras
4. Implementar nuevos proyectos

5. Administrar de manera sostenible los recursos naturales de las cuencas
hidrogréficas, a través del desarrollo de actividades de turismo y
conservacion de cuencas.

V. CLIENTES

Amparados en el Articulo 19 de la Ley Especial de Energia como un Bien Publico y
un Derecho Humano, en el cual reforma el Articulo 11 de la Ley General de la
Industria Eléctrica (LGIE), las empresas generadoras podran vender sus productos
a las entidades siguientes:

e Empresas distribuidoras;

e Consumidores calificados;

e Otras empresas generadoras; Y,

e Al mercado eléctrico de oportunidad nacional o regional.

Es el interés de la Unidad de Negocio de Generacion, captar del mercado los
siguientes segmentos de clientes:

En primera instancia, poder vender nuestros servicios de electricidad a la
Unidad de Negocio de Distribuciéon y los Consumidores Calificados. En una
segunda etapa, participar en las operaciones del Mercado Eléctrico de
oportunidad Nacional (MEN) o Regional (MER) y a Otras Generadoras. Es
decir, que nuestra oferta pueda estar diversificada.
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VI. PROPUESTA DE VALOR

Nuestra propuesta, se enmarca en un suministro de energia eléctrica a precios
competitivos, en vista que la inversion en nuestras plantas de generacion ya ha sido
pagada casi en su totalidad; cabe mencionar que la generacion promedio anual de
los ultimos 10 afios es de alrededor 2,100 GWh incluyendo la generacion de central
hidroeléctrica Patuca lll; exceptuando el afio 2021, que debido a los efectos por los
eventos naturales Eta e lota, se generaron aproximadamente 2,482.3 GWh (Oferta);
nuestro servicio se brinda con estandares de alta confiabilidad y disponibilidad en el
suministro de energia eléctrica.

De igual forma, nuestras plantas de generacion brindan los Servicios
Complementarios como la compensacion de potencia reactiva, control del voltaje,
arranque en negro y control de frecuencia, que en este momento mantienen la
estabilidad y continuidad en todo el sistema nacional.

VII.  INGRESOS

La principal fuente de ingresos de la Unidad de Negocio de Generacion sera por la
venta de energia eléctrica y potencia; se estima de manera inicial que los precios
por venta de energia a la Unidad de Negocio de Distribucién serd de USD 0.085 /
kWh y un valor de USD 10.3629 / kW-mes por la potencia firme contratada, de
acuerdo con lo estipulado por la CREE, como precio de referencia de la potencia,
de acuerdo con la Norma Técnica vigente del Mercado de Oportunidad, cabe
mencionar gue dichos valores son sujetos de actualizacion a la normativa vigente.

De igual manera, se prevé que, con el desarrollo del Mercado Eléctrico Nacional a
través del Centro Nacional de Despacho como Operador del Sistema, se le
remuneren a la Unidad de Negocio de Generacion los servicios complementarios
gue ha estado prestando al Sistema Eléctrico Nacional en los ultimos afios.

Adicionalmente, este modelo provee que la Unidad de Negocio de Generacion, con
el desarrollo de iniciativas en proyectos de repotenciacion y mejoras a las centrales
existentes, asi como la construccion de nuevos proyectos de inversion sostenible
pueda acceder a ingresos provenientes de bonos verdes.
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Por otra parte, con la prestacion de servicios turisticos, servicios técnicos y otros
servicios que de igual manera se prestan, pero que aun no son remunerados, se
estiman ingresos adicionales o no operacionales que vendran a contribuir a unas
finanzas sanas.

VIll. RECURSOS CLAVES

En linea con lo antes mencionado, se requieren de recursos financieros, asi como
logisticos y de gestion. No obstante, se han estado realizando inversiones en las
plantas existentes, asi como inversiones para mejorar los sistemas de operacion y
mantenimiento, complementado con la instalaciéon de un sistema de medicion
comercial acorde a los requerimientos o estandares de la industria eléctrica, asi
como los recursos logisticos para la gestion comercial.

Ademas, sus equipos de trabajo lo conforman personal de amplia experiencia en el
ramo, lo que ha permitido un aprovechamiento de la infraestructura existente de
manera sostenible, pese a no contar con los recursos econdémicos suficientes en
afnos anteriores.

IX. ESTRUCTURA DE COSTOS

De manera agregada, se han identificado las siguientes lineas de costos, como
producto de la identificacién de los recursos y actividades claves:

a. Operacién y Mantenimiento de todas las instalaciones y equipos
Sueldos y Salarios del personal administrativo y técnico
Adquisicion de materiales y suministros
Software y hardware
Investigacion — Innovacion - Desarrollo
Desarrollo del Talento Humano
Depreciacion
Pago de préstamos
i. Inversiones
X. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

S@ "o o0CT

A efectos de poder contar con una idea o estimacion de los ingresos y egresos de
la Unidad de Negocio de Generacion, se ha preparado un Estado de Resultados
proyectado.
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Entre los supuestos para la proyeccion tenemos:

Otros supuestos:

VARIABLES Escenario
Ano 2021: 2,482.30 GWh
Generacion Promedio ultimos 10 afos: 2,100.0
GWh
Precio de la energia® 0.0850 USD/kWh
Potencia firme 192,200 KW
Precio de referencia de la 10.3629 USD/KW-mes

potencia

+ El servicio de la deuda contempla solo la de Central Patuca lll.
« El gasto por combustible esta incorporando dentro de los costos de O&M de
las plantas térmicas, la base es el Estudio de Costos de Produccion de las
Centrales Generadoras de la Direccién de Planificacion Comercial.

Escenario

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

(En Lempiras)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS 4,218,017,171.41 | 4,422,047,859.81 | 4,422,047,859.81 | 4,422,047,859.81 | 4,422,047,859.81
Energia 4,169,219,311.60 | 4,373,250,000.00 | 4,373,250,000.00 | 4,373,250,000.00 | 4,373,250,000.00
Potencia 48,797,859.81 48,797,859.81 48,797,859.81 48,797,859.81 48,797,859.81
EGRESOS 2,237,896,146.61 | 2,440,032,976.88 | 3,048,529,163.33 | 2,668,283,625.01 | 3,660,813,645.26
Combustible 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Planilla 215,390,086.00 226,159,590.30 237,467,569.82 249,340,948.31 261,807,995.72

Servicio de la Deuda

1,055,163,562.12

1,107,921,740.23

1,163,317,827.24

1,221,483,718.60

1,282,557,904.53

Operaciéon y

Mantenimiento 386,411,451.72 405,732,024.31 426,018,625.52 447,319,556.80 469,685,534.64
Ajuste De Inventarios 238,919.81 250,865.80 263,409.09 276,579.54 290,408.52
Gastos Por

Depreciacién De

Bienes 92,687,049.83 92,499,230.18 92,311,410.52 92,123,590.87 91,935,771.21
Inversiones 488,005,077.13 607,469,526.07 | 1,129,150,321.15 657,739,230.89 | 1,554,536,030.64
SUPERAVIT

(DEFICIT) 1,980,121,024.80 | 1,982,014,882.93 | 1,373,518,696.48 | 1,753,764,234.80 761,234,214.55
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XI.

*

VALORACIONES FINALES

Este modelo de negocio sus resultados estan estimados bajo la premisa que
la Unidad de Negocio de Generacion operara con independencia funcional
técnica, administrativa y financiera, a través de una normativa especial para
una empresa de energia eléctrica estatal verticalmente integrada, que
permita agilizar procesos de adquisiciones y contrataciones de bienes y
servicios, Licitaciones, viaticos, pagos, etc.

La principal fuente de ingresos de la Unidad de Negocio de Generacion sera
por la venta de energia eléctrica y potencia.

Lograr la remuneracién por los servicios complementarios que han estado
prestando nuestras plantas al Sistema Eléctrico Nacional.

Se espera que, por la prestacién de servicios turisticos, servicios técnicos y
otros servicios que se prestan en las diferentes areas de nuestra Unidad de
Negocio se obtenga ingresos adicionales.
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SOCIOS CLAVE
Distribuidora
Transmisora
CND/ODS
UEPER
Sindicato
Proveedores
Clientes
Bancos
Gohbierno Central/Local
Mancomunidades
EOR/CRIE
SIEPAC

8

¢ LIENZO DEL MODELO DE NEGOCIOS GENERACION -CANVAS

ACTIVIDADES CLAVE
-Gestion Comercial
-Planificacion
-Gestion de
plantas
-Desarrollo

Sostenible. 7

RECURSOS CLAVE
-Personal técnico
especializado
-Infraestructura
-Tecnologia
-Capital
Logistica 6

ESTRUCTURA DE COSTES
Operacion y Mantenimiento de todas las instalaciones y

equipos

Sueldos y Salarios
Desarrollo del Talento Humano
Pago de préstamos
Inversiones implicitas en la estructura actual

9

Plan Estratégico ENEE, 2022 - 2026

PROPUESTA DE
VALOR

-Suministro de
Energia Eléctrica a
precios competitivos
-Alta Confiabilidad y
Disponibilidad en el
suministro de
Energia Electrica
-Venta de Servicios
Complementarios
-VVenta de otros
servicios

2

RELACION CON
CLIENTES

Trato rapido y eficaz

Confianzay Consumidores
Transparencia Calificados

4 MEN y MER
Otras Generadores

SEGMENTO DE CLIENTES

Distribuidoras

CANALES
Servicio
personalizado
directo

3

FUENTES DE INGRES50S

Por la venta de energia eléctrica, potencia, servicios

complementarios y otros servicios.
5

1
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1.2 PLAN EST’RATEGICO UNIDAD DE NEGOCIO
GENERACION PERIODO 2022 - 2026

ACRONIMOS

[BID [Banco Interamericano de Desarrollo

CREE Comisiéon Reguladora de Energia Eléctrica

CRIE Comision Regional de Interconexion Eléctrica

|[ENEE Empresa Nacional de Energia Eléctrica

|[EPR |[Empresa Propietaria de la Red

[EOR  |Ente Operador Regional

|FODA Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y

Amenazas

|Gwh Giga vatios hora

[JICA |Agencia de Cooperacion Internacional del Japén

ILGIE  [Ley General de la Industria Eléctrica

[SEN [Secretaria de Energia

IMER  [Mercado Eléctrico Regional

MW [Megavatio

ODS Operador del Sistema y Administrador del Mercado
Mayorista

ROM Reglamento de Operacion del Sistema y Administracion
del Mercado Mayorista

|SDDP Stochastic Dual Dynamic Programming

[SIEPAC [Sistema de Interconexion Eléctrica para América Central

1
Plan Estratégico ENEE, 2022 - 2026
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Introduccién

En el marco de la Ley General de la Industria Eléctrica (Decreto No. 404-2013) y la
Ley Especial para garantizar el servicio de la energia eléctrica como un bien publico
de seguridad nacional y un Derecho Humano de naturaleza econémica y social, la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) debe fortalecerse estratégicamente
en tres unidades de negocios de: Generacion, Transmision y Operacion del Sistema
y Distribucion, cubriendo asi las 3 grandes areas del mercado de la electricidad.

El presente Plan define la Visién y Mision y, a partir de un diagndstico institucional
de la situacion actual, se determinaron los Objetivos y Estrategias a cumplirse en
los periodos 1 al 4. Para cada objetivo se establecen las acciones estratégicas que
constituyen el referente de la gestion institucional y que contribuiran al logro de los
resultados planteados.

De igual manera, se priorizan los objetivos y la asignacion de recursos que permitan
alcanzar los resultados esperados, sirve como base para la programacion
presupuestaria y posibilita la generacion de indicadores estratégicos que facilitan la
transparencia tanto al interior de la entidad como hacia fuera. Adicionalmente, el
Plan permite motivar al talento humano de la Unidad de Negocio de Generacion
para generar una mayor capacidad de respuesta y con su esfuerzo contribuir de
manera eficaz a los objetivos institucionales.

El presente documento ha sido desarrollado con la finalidad de aplicarlo en el
periodo comprendido para los proximos cuatro (4) afos. Por lo tanto, en el caso
particular de la Unidad de Negocio de Generacion, tiene como objetivo primordial
competir con propuestas de generacion de electricidad a precios competitivos
mediante la eficiente administracién de recursos para el desarrollo proyectos de
generacion y la operacion de centrales propias.

En tal sentido, se definieron estrategias que permitan el fortalecimiento y eficiencia
de la Gerencia de Generacion con base a una Mision y Vision corporativa. La
elaboracion del Plan Estratégico responde la planificacion e integra las variables
técnicas, financieras y administrativas que permiten visualizar, controlar y
monitorear el comportamiento de metas establecidas para el cumplimiento de los
objetivos planteados. Algunas de estas herramientas como el PESTLE, FODA,
Tableros de Comando y otros, resultan de los aportes de cada una de las
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dependencias por medio de talleres, reuniones de trabajo y consultorias externas
han contribuido a la elaboracién de este Plan Estratégico.

Finalmente, este Plan Estratégico ha sido preparado, considerando la
independencia técnica, administrativa y financiera, a través de una normativa
especial para una empresa de energia eléctrica estatal verticalmente integrada, que
permita agilizar procesos de adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios,
Licitaciones, viaticos, pagos, etc.

1. Diagnostico

La Unidad de Negocio de Generacion tiene una capacidad instalada total de 601.3
MW y una produccion anual promedio de 2,100 GWh (incluyendo Patuca IlI).
Paralelamente, la ENEE invirtid6 en expandir la red de transmision de alta tension
hasta incorporar todas las zonas de mayor actividad econémica del pais y construyo
también varias centrales hidroeléctricas, diésel y centrales a turbina de gas.

Central Capacidad MW

CH- CANAVERAL 29.0
CH- EL CAJON 300.0
CH- NISPERO 22.5
CH- RIO LINDO 80.0
CH-SANTA MARIA DEL REAL 1.2

CH-PATUCA Il 104.0
CT- CEIBA 26.6
CT- LA PUERTA 33.0
CT- SANTA FE 5.0

Total instalado 601.3

La ENEE inici6 su proceso de transformacion institucional en el afio 2014, proceso
que requiere ser fortalecido para potenciar los cambios que se estan efectuando en
el sistema, especificamente en cuanto a la generacion de energia eléctrica y la
adopcion de un esquema gerencial para la gestion de recursos empresariales.
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La estructura organizacional de la Gerencia de Generacién ENEE se fundamenta
en una vision gerencial y de gestion de los recursos empresariales y de las areas
funcionales, para lo cual se cuenta con una estructura organizativa que incluye una
Gerencia y dos Subgerencias: una Operativa de Generacion y la otra de
Planificacion y Gestion Comercial. Cada una de estas dependencias cuenta con su
respectiva estructura técnica ademas del soporte administrativo.

La Gerencia de Generacion tiene como giro principal la operacion y comercializacion
de los servicios de generacion como: energia, potencia y servicios complementarios
a los diferentes agentes en el mercado nacional como regional; mediante la
operacion de centrales hidroeléctricas y termoeléctricas estatales. Entre sus
funciones estan: a) Planificacion, direccion, control e informacién de la gestién de la
energia eléctrica; b) Planes anuales de mejoramiento, mantenimiento preventivo,
predictivo y correctivo, comunicaciones; c) Planificacidon y gestion comercial
asociado a las centrales de generacion ENEE.

Con el objetivo de cumplir con los Ejes Estratégicos del Plan de Gobierno 2022-
2026, que buscan:
e Recuperar las Empresas Estatales (Recuperacion de ENEE)
e Reducir el precio de la energia eléctrica (Los mas pobres no asuman los
costos de la energia eléctrica)

Y en el marco de la Ley Especial para Garantizar el Servicio de la Energia Eléctrica
como un Bien Publico de Seguridad Nacional y un Derecho Humano de Naturaleza
Econdmica y Social, asi como la Ley General de la Industria eléctrica (LGIE), la
Gerencia General de la ENEE se encuentra actualizando su Planificacion
Estratégica Institucional (PEI-ENEE 2022-2026); para ello ha requerido del
concurso de las unidades de negocios.

La Unidad de Negocio de Generacion como brazo ejecutor de la expansion de la
generacion de energia eléctrica con presencia estatal, acuerpa la iniciativa a través
de la presentacion su Plan Estratégico 2022-2026 con la vision de una ENEE
verticalmente integrada, eficiente y transparente en sus procesos y procedimientos,
para brindar a la poblacion hondurefia un servicio de calidad y continuidad,
contribuyendo a alcanzar los objetivos planteados por la presente administracion.
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2. Metodologia Empleada

La metodologia utilizada para la elaboracién de este Plan Estratégico fue mediante
la conformacion de un equipo de trabajo coordinado por la Gerencia de Generacion
incorporando a ejecutivos de las distintas dependencias de la Unidad de Negocio
de Generacion.

Las herramientas utilizadas fueron las siguientes:

Matriz PESTLE

El analisis PESTLE (ver figura 1) es una herramienta de gran utilidad para
comprender el crecimiento o declive de un mercado y, en consecuencia, la
posicion, potencial y direccion de un negocio. PESTLE esta compuesto por
las iniciales de factores Politicos, Econdémicos, Sociales, Tecnoldgicos y
Legislacion, utilizados para evaluar el mercado en el que se encuentra un
negocio o unidad. Los factores analizados en PESTLE (ver tabla 1) son
esencialmente externos.

Matriz FODA

Las cuatro dimensiones son una extension de los encabezados sencillos de
Pro y Contra. Permite conocer como va a ser la relacién de la Unidad de
Negocio de Generacién con diferentes aspectos: competencia, la ubicacion,
el mercado y la empresa misma.

La plantilla del analisis FODA (ver figura 2) es generalmente presentada
como una matriz de cuatro secciones, una para cada uno de los elementos:
Fortalezas Oportunidades, Debilidades, y Amenazas.
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1 PESTLE

- Gobierno

- Clima politico - Tendencias

- Tendencias electorales - Crisis

- Politicas gubernamentales - Ciclos economicos

- Conflictos - Politicas de innovacion
- Iniciativas, bonos, incentivos

DIOC

]-_ l\%}‘» N N T e i

- Infraestructura fisica

- Infraestructura tecnolégica - Antimonopolio

- Tecnologias emergentes - Metodologias gubernamentales
- Investigacion - Derecho internacional

- Tecnologias de la informaciony - Reglamentacion nacional

comunicacion - Decretos municipales
- Patentes

- Acceso tecnologico

1.1 Procesos CORE

Empresa Nacional
de Energia Electrica

- Demografia

- Estilo de vida

- Actitudes y opiniones
- Imagen corporativa

- Aspectos éticos

- Problemas medioambientales
- Procesos de produccion

- Tipo de consumo

- Amigabilidad medioambiental
- Politicas medioambientales

- Regulacion

Figura 1. Diagrama de factores Politicos, Econdémicos, Sociales y

Tecnologicos (PESTLE).

En la tabla 1, que a continuacidon se presenta, se identificaron todas aquellas
variables tanto politicas, econémicas, sociales y tecnoldgicas que sirven para la
elaboracién del Andlisis PEST de la Unidad de Negocio de Generacion.
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Tabla 1. Andlisis PESTLE

POLITICOS

ECONOMICOS

Legislacion actual en el mercado local

Situacion y tendencia econdmica local

Legislacion futura

Economia y Conflictos mundiales (UCRANIA)

Legislacion internacional

Asuntos generales de impuestos (ACPV, Exoneraciones)

Procesos y entidades regulatorias

Rutas del mercado y tendencias de distribucion

Politicas gubernamentales

Intereses y tasas de cambio

Periodo gubernamental y cambios

Acceso a Financiamiento e iniciativas en energia

Politicas de comercio exterior

Pandemia (COVID-19)

Motivadores de los clientes/usuarios (demanda)

SOCIAL TECNOLOGICOS
Tendencias de estilo de viday actitud del consumidor Desarrollos tecnolégicos de los competidores
Demografia Financiamiento para la investigacion

Influencia de los medios de comunicacion

Tecnologias asociadas/dependientes (software y equipo)

Cambios de leyes que afecten factores sociales

Tecnologias/soluciones sustitutas

Acceso y tendencias de compra

Innovacion tecnologia

Factores étnicos y sociales

Capacidad y madurez de la manufactura

Grupos de cabildeo y de presion nacionales o internacionales

Potencial de innovacion

Proyeccion social en las comunidades de influencia

Acceso a la tecnologia, licenciamiento, patentes

Imagen de la marca, la tecnologia y la empresa

LEGISLACION

ECOLOGIA

Normativa Nacional Ley del Subsector

Produccidn amigable con el ambiente

Normativa Regional y Tratados Regionales

Manejo sustentable de cuencas

Marco Legal de la Administracion Publica

Bonos verdes - Iniciativas

Leyes Municipales
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1. FODA

Ambiente Interno Ambiente Externo
- Fortalezas - Oportunidades

- Debilidades - Amenazas

Empresa

Figura 2. Diagrama de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

©o NGO hr~WNMDE O

(FODA).

A FORTALEZAS (Ambiente Interno)

Infraestructura propia existente

Recurso humano altamente capacitado y comprometido
Generacion a precios competitivos

Capacidad de ofrecer servicios complementarios y servicios varios
Genera con un alto porcentaje de recursos renovables

Alta disponibilidad y confiabilidad de las centrales

Centrales de generacién ubicadas en puntos estratégicos del pais
Bases de datos para andlisis

Moderno sistema de medicion comercial

10.Nos avalan mas de 60 afios de experiencia en la produccion de energia

eléctrica

11.Primera fase de Red hidroclimatologico automatizada
12.Estacion terrena.
13.Manejo eficiente de los embalses para mitigar el impacto del cambio climético

5.2 OPORTUNIDADES (Ambiente Externo)

1.

Mercado eléctrico en funcionamiento, con condiciones favorables para
posicionar los productos y servicios (energia, potencia y servicios
complementarios)

Mercado para la venta de servicios técnicos y turisticos

Competir en el mercado eléctrico nacional y regional bajo el marco legal
existente
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4. Acceso a organismos internacionales bajo condiciones favorables para el
desarrollo de nuevos proyectos y mejoras de los activos existentes

5. Existen recursos renovables en el pais para desarrollar nuevas centrales de
generacion

6. Crecimiento de la demanda

7. Diversificacion de nuevas fuentes energéticas No Renovables que permitan
garantizar potencia firme (Gas Natural, LPG, etc.)

8. Atraer a los grandes consumidores como clientes

9. Inviernos copiosos permiten alzas en los niveles de los embalses

10.Socios Estratégicos (Transmisién, Organismos internacionales de
cooperacion, Comunidades Locales y Alcaldias, etc.)

w

DEBILIDADES (Ambiente Interno)

Falta de autonomia funcional administrativa - financiera
Insuficiente de personal técnico

Lentitud en los procesos de compras y contrataciones

No ser objeto de créditos

No disponibilidad de recursos financieros (efectivo)

No contar con estados financieros actualizados

Baja valorizacion de los activos de generacion

Falta recursos para implementar programas de capacitacion

Fuga de talento, despidos inconsultos, incapacidad de contratar personal
10 Centrales térmicas obsoletas y onerosas.

5.4 AMENAZAS (Ambiente Externo)

©CoNGOR~WNMDE O

1. No ser reconocido como agente del Mercado Eléctrico (en el marco legal
existente)

Ley General de Presupuesto y sus disposiciones

Ley de la Administracion Publica

Ley de Contratacion del Estado

Cambios climéticos adversos y severos

Nuevos agentes generadores y comercializadores (Competencia)
Cambios de gobiernos

Emision de leyes y decretos no favorables a los intereses de Generacion
. Capacidad de transporte limitada (red de transmision)

10 Devaluacion de la moneda

11.Volatilidad del precio del petrdleo

©oNOoOOhA WD
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12.No acceso a recursos financieros frescos para inversiones

13.Incompleto el Marco Regulatorio del Sector Eléctrico

14.Convulsion social por problemas sociopoliticos

15.0posicion de la sociedad civil al desarrollo de nuevos proyectos de
generacion de energia.

1. Vision

“Ser la Unidad de Negocio de Generacion de Energia Eléctrica mas eficiente y
eficaz de Honduras para el afio 2026.”
2. Mision
“Somos la Unidad de Negocio de Generacién de la ENEE dedicada a la
produccién y venta de servicios competitivos de electricidad, para satisfacer las
necesidades de nuestros clientes, cumpliendo con las normas de calidad y
sostenibilidad ambiental.”

73



Gerencia General
Gerencia de Planificacion Cambio, e Innovacién Empresarial

3. Organigrama

Estructura Actual

Gerenciade

Generacion
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Empresa Nacional
de Energia Electrica
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1. Valores
e Responsabilidad

e Honradez

e Disciplina

e Eficiencia

e FEtica

e Transparencia

2. Ejes Estratégicos
e Recuperar las Empresas Estatales (Recuperacion de ENEE)

e Reducir el precio de la energia eléctrica (Los mas pobres no asuman los
costos de la energia eléctrica)

3. Perspectivas Estratégicas
a) Clientes

b) Finanzas

c) Talento Humano

d) Procesos

e) Responsabilidad Social

4. Objetivos Estratégicos
1. Lograr la gestion integral administrativa y financiera
2. Fortalecer la gestion comercial de generacion
3. Eficientar y ampliar las centrales generadoras
4. Implementar nuevos proyectos
5. Administrar de manera sostenible los recursos naturales de las cuencas

hidrograficas, a través del desarrollo de actividades de turismo y
conservacion de cuencas
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Objetivo 1. Lograr la Gestion Integral Administrativa y Financiera

Construir y presentar el Modelo de negocio de Generacion

*
*

*

Disefio de un modelo de mejores practicas del negocio de generacion
Disefio de un modelo de Tablero de Gestion de mejores practicas con
indicadores KPI's

Implementar el plan de negocios con base en la estructura organizacional
conformada

Definir Procesos de Gestion de Personal

*
*

-+

Implementar Departamento de Recursos Humanos

Definir el proceso para la seleccion y contratacién del personal en las plazas
vacantes y creacion de nuevas plazas

Elaborar el manual de procesos de seleccion y contratacion del personal
Disefiar e implementar el sistema de evaluacién del desempefio

Adquirir modulo del sistema de recursos humanos con su respectiva licencia
Definir la politica salarial de la Unidad de Negocio de Generacion

Definir programas de capacitacion y desarrollo profesional para incrementar
la motivacién y en consecuencia la productividad del personal

Implementacién de la Gestion Financiera para la Unidad de Negocio de Generacion

Tal ol o o

e

Desarrollar un modelo financiero para la Unidad de Negocio de Generacion
Crear cuentas contables para la Unidad de Negocio de Generacion
Implementar Departamento de Finanzas

Elaborar plan de optimizacion de la gestion de los recursos financieros
Elaborar un plan de inversiones para el crecimiento y desarrollo de la Unidad
de Negocio de Generacién

Elaborar la estrategia financiera en la que se identifican las posibles fuentes
de financiamiento derivado del plan de inversiones

Gestionar con los entes financieros los fondos necesarios para implementar
proyectos de ampliacibn y aumento de la eficiencia de las centrales
generadoras hidroeléctricas y térmicas

Objetivo 2. Fortalecer la Gestion Comercial de Generacion

Desarrollar Estudios de Mercado Nacional y Regional
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Desarrollar un estudio de mercado nacional y regional, oferta y demanda,
precio, producto, promocién

Elaborar la lista de clientes potenciales de la Unidad de Negocio de
Generacion en el mercado eléctrico mayorista nacional y regional

Identificar los costos de produccion de diferentes tecnologias y de diferentes
candidatos del mercado

Construir escenarios de disponibilidad de energia primarias, identificando
tecnologias que se pueden ofrecer en el futuro en condiciones competitivas
Realizar los estudios de los servicios complementarios y costos asociados
que puede ofrecer la Unidad de Negocio de Generacion en el mercado
eléctrico

Construir las propuestas de comercializacion de potencia y energia
Elaborar la estrategia de mercadeo para venta de los productos y servicios
de la Unidad de Negocio de Generacion

Elaborar los planes de comercializacién de los servicios de generacion de
electricidad por central generadora

Elaborar un Estudio de Prefactibilidad que permita la toma de decisiones con
respecto a las centrales térmicas de la Unidad de Negocio de Generacion

*

*

Contratar un estudio técnico / econdmico que permita decidir continuidad o
venta de centrales térmicas

Gestionar y contratar un estudio técnico / econémico que nos indigue la mejor
tecnologia en los sitios actuales donde operan las Centrales Térmicas u otros
sitios de interés para el Sistema Eléctrico Nacional.

Elaborar procesos de comercializacion de productos y servicios de generacion de
electricidad, y servicios complementarios

=+
*

*

Elaborar e Implementar el plan de comercializacion

Comercializar productos y servicios de generacién de electricidad de la
Unidad de Negocio de Generacion

Comercializar los servicios complementarios

Automatizar los procesos comerciales para la medicion, facturacion,
recaudacion y liquidacion de la potencia, energia y servicios
complementarios
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Establecer politicas de cobro y calculo de productos distintos a los servicios de
energia y complementarios

*

Establecer el cobro de los servicios técnicos, turisticos, estudios técnicos,
disefios, planos de las diferentes unidades de la Unidad de Negocio de
Generacion

Objetivo 3. Eficientar y ampliar las Centrales Generadoras

Ampliar y Eficientar las centrales hidroeléctricas

*

Gestionar los permisos requeridos por la Ley para la operacion de las
centrales generadoras (Contrata de Aguas y Auditoria para Licenciamiento
Ambiental)

Gestionar con los entes financieros (por medio del Gobierno, BID y otras
multilaterales, JICA, banca privada, etc.) los fondos necesarios para
implementar proyectos de ampliacion y aumento de la eficiencia de las
centrales generadoras hidroeléctricas, para estudios de ingenieria, overhaul,
estudios de capacidad de carga de cuerpos de agua, reemplazo de equipos
y sistemas eléctricos, instrumentacion, obras civiles y electromecénicas,
hardware, software, comunicaciones, flota vehicular, consultorias, seguridad
y vigilancia de personal, activos, recintos y accesos, manejo de embalses,
seguridad agroforestal, entre otras necesidades

Gestionar fondos para la proteccion y proyectos de manejo integral de las
cuencas hidrograficas de las centrales hidroeléctricas

Ampliar y Eficientar las centrales térmicas

*

*

Gestionar los permisos requeridos por la Ley para la operacion de las
centrales generadoras (Auditoria para Licenciamiento Ambiental)

Gestionar con los entes financieros los fondos necesarios para implementar
proyectos de sustitucion de motores / generadores mas eficientes o
componentes de turbinas a gas mas eficientes, en las instalaciones de las
centrales térmicas definidas en el estudio de factibilidad previo de la
conveniencia de ampliar o eficientar las centrales térmicas

Gestionar con los entes financieros los fondos necesarios para implementar
proyectos de ampliacion de generacién con ciclo combinado en las centrales
térmicas definidas en el estudio de factibilidad indicado en parrafo anterior
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*

Evaluar la necesidad de gestionar que el suministro de equipos para el
control de calidad de los combustibles se incorpore en las bases de compra
de combustibles

Definir en las licitaciones instrumentos de medicion, tales como flujometros
calibrados y certificados, en las lineas de recepcion y transferencia de
combustible

En el largo plazo y a modo indicativo, desarrollar estudios de centrales
térmicas en barcazas, dada la dificultad de la actual obtencién de licencia
ambiental

Ofrecer soporte de ingenieria en ampliaciones y eficiencia de centrales

*

*

*

Participar y adquirir experiencia en Estudios Basicos y Propuestas Técnicas
de Ingenieria, que permitan satisfacer las necesidades de mejoramiento en
centrales generadoras y proyectos en general

Construir red de monitoreo hidroclimatologico para la Central Hidroeléctrica
Patuca Il y Nispero

Gestionar fondos para la sostenibilidad (operacion y mantenimiento) del
sistema automatizado de informacién hidrologica existente

Objetivo 4. Implementar Nuevos Proyectos

Ejecutar proyectos de energia eléctrica contribuyendo con el desarrollo sostenible
del pais

*

*

Definir tecnologias de generacion eficientes, segun sea el lugar de inyeccién
alared

Participar en licitaciones de productos y servicios de electricidad y servicios
complementarios

Ejecutar proyectos de energia eléctrica, contribuyendo con el desarrollo
sostenible del pais

Desarrollar estudios para planes de expansion de nuevos proyectos

Definir formas de mitigacién y planes de contingencia de componentes
contaminantes al medio ambiente, segun el tipo de tecnologia de generacion
y su ubicacién

Construir red de monitoreo hidroclimatologico para nuevos proyectos
Gestionar fondos para realizar estudios de ingenieria, hidroldgicas,
geofisicos, geoquimicos, geoldgicos, entre otros para la ejecucion de esos
proyectos.
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Ejecutar medianos y pequefios proyectos hidroeléctricos conforme a los resultados
gue determinen los estudios de factibilidad

*

*

Recopilar informacion existente de estudios basicos realizados por la
Empresa de Generacion para el diagnostico de medianos y pequefos
proyectos hidroeléctricos, como, por ejemplo, Complejo Mixcure (10 MW)
(capacidad <= 50 MW)

Construir red de monitoreo hidroclimatolégico para medianos y pequefios
nuevos proyectos

Objetivo 5. Administrar de manera sostenible los recursos naturales de las
cuencas hidrogréficas, a través del desarrollo de actividades de turismo y
conservacion de cuencas

Contribuir al desarrollo sostenible en las zonas de influencia de las centrales
propias, incentivando el turismo y la proteccion del medio ambiente

*

*

Ejecutar el plan de desarrollo turistico para los visitantes de las centrales
hidroeléctricas.

Preparar y coordinar el plan de desarrollo forestal y manejo de cuencas de
las centrales ENEE, en coordinacién con los demas actores encargados de
la conservacion.

Realizar estudios de control de calidad de las aguas de los embalses de las
centrales hidroeléctricas y de los hidrocarburos utilizados en la generacion
de energia eléctrica.

Evaluar otros servicios en terrenos y activos de la Unidad de Negocio de
Generacion (manejo de microcuencas abastecedoras de agua, manejo de
sistemas agroforestales, asistencia técnica en el manejo de viveros en areas
propias de la Unidad de Negocio de Generacion).

1. Planes de Expansion e Inversion

Las inversiones en generacion eléctrica realizadas en los ultimos afios han permitido
incrementar la capacidad de generacion eléctrica en el pais, sin embargo, no es
suficiente y es imperativo impulsar la generacién principalmente con potencia firme,
que permita satisfacer la creciente demanda y asegurar su disponibilidad en todo
momento.
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Para ello, con el apoyo del BID a través de la consultoria “Disefio del Plan de
Inversién para el Recurso Hidroeléctrico Estatal propiedad de la ENEE”, se ha
definido un portafolio de inversiones que la Unidad de Negocio de Generacion tiene
contemplado desarrollar en el futuro.

En la siguiente tabla, se presenta un Resumen del presupuesto de inversion para
los proyectos en estudio:

Tabla 1:
Proyectos de Generacion - En Estudio
DESCRIPCION MONTO ESTIMADO - USD
Mixcure 62,296,000.00
Quinta turbina Cajon 142,000,000.00
Térmicas 100,000,000.00
Solar (30 MW) 45,000,000.00
Sico 80,000,000.00
Total 429,296,000.00

En ejecucion con financiamiento aprobado se tienen las siguientes obras:

a) Proyecto Obras de Mantenimiento Mayor de las Centrales Cafaveral y Rio
Lindo por un monto de 135.3 millones de USD de Fondos JICA y 23.0
millones de USD con fondos BID;

b) Modernizacion de la Hidroeléctrica Central Francisco Morazan, que incluye
el estudio para la Quinta turbina de la Central, por un monto aproximado de
36.0 millones de USD. De los cuales 18.0 millones USD son contraparte del
Gobierno de Honduras y el resto BID.

c) Proyecto Hidroeléctrico Quilio Il, con recursos propios con una asignacion
presupuestaria de 27.15 millones de Lempiras.

Adicional a las inversiones en estudio, la Unidad de Negocio de Generacién requiere
contar con inversiones que permitan asegurar la confiabilidad y continuidad del
servicio de energia eléctrica de sus centrales generadoras existentes, inversiones
a nivel del mantenimiento preventivo y correctivo que responden a las
especificaciones técnicas de los equipos que permitan mejorar, ampliar o rehabilitar
las mismas. Las necesidades identificadas por area se presentan a continuacion:
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MONTO DE PROYECTOS DE INVERSION 2022-2026
PENDIENTES DE ASIGNACION DE PRESUPUESTO

VALOR ESTIMADO EN USD

ITEM UNIDAD 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

1 |CH Patucalll 1,057,500 1,230,500 1,622,000| 2,510,000 1,510,000 7,930,000
CH Cafaveral-

2 |Riolindo 914,640 609,409 654,505 647,325 867,325 3,693,204

3 | CHEl Nispero 1,659,000 2,362,000 1,900,000| 4,275,000 5,585,000 | 15,781,000
Manejo de

4 | Cuencas 740,000 765,000 725,000 725,000 725,000 3,680,000
CH Francisco

5 |Morazan 7,529,172 | 16,771,810 | 17,743,640 | 17,468,050 7,421,500| 66,934,172
Centrales

6 |Térmicas 4,179,167 | 1,583,333 23,150,000 0| 46,300,000 75,212,500
Servicios

7 | Técnicos 56,000 101,000 29,500 186,500

8 | Hidrologia 2,275,000 | 1,325,000 75,000 | 1,075,000 1,075,000 5,825,000
Pequenas

9 |Centrales 1,387,796 1,387,796
Gestion

10 | Comercial 176,300 166,622 191,623 191,624 41,625 767,795
MONTO TOTAL |19,918,575 | 24,794,675 | 46,087,768 | 26,846,499 | 63,450,450 | 181,097,967

1. Estimaciones Financieras

A efectos de poder contar con una idea o estimacién de los ingresos y egresos de
la Unidad de Negocio de Generacion, se ha preparado un Estado de Resultados
proyectado. Entre los supuestos para la proyeccién tenemos:

Otros supuestos:
El servicio de la deuda contempla solo la de Central Patuca lll.
El gasto por combustible esta incorporando dentro de los costos de O&M de
las plantas térmicas, la base es el Estudio de Costos de Produccion de las

Centrales Generadoras de la Direccién de Planificacién Comercial.

El precio de referencia de la potencia esta sujeto a normativa del subsector

energia.
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| VARIABLES |

Escenario

| Generacion

Ano 2021: 2,482.30 GWh

Promedio ultimos 10 afios:

2,100.0 GWh

| Precio de la energia* ||

0.0850 USD/kWh

|  Potencia firme |

192,200 KW

Precio de referencia |

10.3629 USD/kKW-mes

de la potencia *

Se prevé trabajar en la elaboracion de un modelo financiero ajustado a la actividad
de la Unidad de Negocios de Generacion.

Escenario
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

(En Lempiras)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS 4,218,017,171.41 4,422,047,859.81 4,422,047,859.81 4,422,047,859.81 4,422,047,859.81
Energia 4,169,219,311.60 4,373,250,000.00 4,373,250,000.00 4,373,250,000.00 4,373,250,000.00
Potencia 48,797,859.81 48,797,859.81 48,797,859.81 48,797,859.81 48,797,859.81
EGRESOS 2,237,896,146.61 2,440,032,976.88 3,048,529,163.33 2,668,283,625.01 3,660,813,645.26
Combustible 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Planilla 215,390,086.00 226,159,590.30 237,467,569.82 249,340,948.31 261,807,995.72
Servicio de la Deuda 1,055,163,562.12 1,107,921,740.23 1,163,317,827.24 1,221,483,718.60 1,282,557,904.53
Operaciény

Mantenimiento

386,411,451.72

405,732,024.31

426,018,625.52

447,319,556.80

469,685,534.64

Ajuste De Inventarios

238,919.81

250,865.80

263,409.09

276,579.54

290,408.52

Gastos Por Depreciacion De
Bienes

92,687,049.83

92,499,230.18

92,311,410.52

92,123,590.87

91,935,771.21

Inversiones

488,005,077.13

607,469,526.07

1,129,150,321.15

657,739,230.89

1,554,536,030.64

SUPERAVIT (DEFICIT)

1,980,121,024.80

1,982,014,882.93

1,373,518,696.48

1,753,764,234.80

761,234,214.55
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Conclusiones y Recomendaciones

+ Este Plan Estratégico fue realizado considerando la independencia técnica,
administrativa y financiera, a través de una normativa especial para una
empresa de energia eléctrica estatal verticalmente integrada, que permita
agilizar procesos de adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios,
Licitaciones, viaticos, pagos, etc.

+ A través de este plan estratégico y debido a la incorporacién de la Unidad de
Negocio de Generacion ENEE como agente del mercado nacional, se espera
la retribucion por la entrega de la energia, potencia y servicios
complementarios a los precios pactados.

Al recibir el pago por los servicios entregados, la Unidad de Negocio de Generacion
ENEE, espera contar con ingresos que permitan reinvertir en las centrales
existentes y para posibles expansiones en el futuro

2. PROPUESTA UNIDAD DE NEGOCIO DE TRANSMISION

2.1 MODELO DE NEGOCIO TRANSMISION -ENEE

1. INTRODUCCION

En cumplimiento al Articulo No. 29 de la Ley General de la Industria Eléctrica
(reformada por el articulo 19 de la “LEY ESPECIAL PARA GARANTIZAR EL
SERVICIO DE LA ENERGIA ELECTRICA COMO UN BIEN PUBLICO DE
SEGURIDAD NACIONAL Y UN DERECHO HUMANO DE NATURALEZA
ECONOMICA Y SOCIAL”), que se lee: ARTICULO 29. SEPARACION TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA
ELECTRICA (ENEE). Con la finalidad de salvaguardar Empresa Nacional de
energia Eléctrica (ENEE) debera realizar el proceso de separacion técnica
administrativa y financiera de la actividad de generacion, Transmisién, Centro
Nacional de Despacho (ODS) y distribucion.

La Gerencia de Transmision elaboro su modelo de negocios de manera tal que
cumpla con su propdsito que es el transporte de la energia eléctrica a través de la
red eléctrica de alta tension, cumpliendo con la legislacion de la industria eléctrica
vigente.
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Un modelo de negocio es una herramienta previa al plan de negocio que permitira
definir con claridad qué vamos a ofrecer al mercado, como lo vas a hacer, a quién
se lo vas a vender, como se lo vas a vender y de qué forma vamos a generar
INgresos.

Es por ello, que la Gerencia de Transmision presenta el modelo de negocio para
Transmisiéon ENEE, en una primera instancia, se plasma el objetivo o finalidad del
presente modelo de negocio, posteriormente el desarrollo de los nueve (9)
elementos analizados bajo la herramienta Canvas o Business Model Canvas, y
finalmente, se muestra todo el lienzo del modelo de negocio Canvas Transmision
ENEE.

2. OBJETIVO

Contar con una herramienta previa al plan de negocio para identificar como
Transmisiéon ENEE espera crear y entregar valor al mercado eléctrico nacional.

3. METODOLOGIA EMPLEADA

SOCIOS CLAVE ACTIVIDADES CLAVE PROPUESTA DE RELACION CON LOS SEGMENTO DE
s CLIENTES CLIENTES
&
\ o

/*‘“.

B
. ) 4 \
RECURSOS CLAVE CANALES

E‘_." . :l: >
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El método empleado para trazar el modelo de negocio o la gestion estratégica
empresarial para de Transmision ENEE es la herramienta CANVAS, dado su
sencillez y amigabilidad, ya que permite contar con una vision global sobre la idea
del negocio, estructurado a través de los siguientes nueve elementos:

4.

1.

© 0 N o g b~ wWwDdPRE

Clientes

Propuesta de valor
Canales de distribucién
Relaciones con los clientes
Fuentes de ingresos
Recursos claves
Actividades clave

Alianzas claves

Estructura de costos.

DESCRIPCION DEL MODELO DE NEGOCIO TRANSMISION ENEE

CLIENTES

Transmisiéon ENEE, de acuerdo con el articulo 12 de LGIE instruye que deberan un
trato no descrimitario a los usuarios de la red de Transmisién ENEE, por lo que
nuestros clientes seran:

a) Empresas distribuidoras

b) Consumidores Calificados

c) Otras empresas generadoras

d) Al mercado eléctrico de oportunidad nacional o regional.

2.

PROPUESTA DE VALOR

La propuesta de valor de Transmision ENEE es el transporte de la energia eléctrica
de manera continuidad con estandares de alta confiabilidad y disponibilidad.
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Transmision ENEE también ofrecera otros servicios, como el transporte de datos
mediante la explotacion de la fibra 6ptica, y los servicios de mantenimiento calificado
del equipo de potencia.

3. CANALES DE DISTRIBUCION

La propuesta de valor de Transmision ENEE para nuestros clientes estara sujeta a
la direccion y control del Operador del Sistema.

4. RELACIONES CON LOS CLIENTES

Transmisiéon ENEE tendra una relacion duradera con los clientes, satisfaciendo sus
necesidades con calidad, efectividad, integridad y trabajo en equipo.

FUENTES DE INGRESOS

La principal fuente de ingresos de Transmision ENEE sera de acuerdo al Articulo
34 de la Norma Técnica del Mercado Eléctrico de Oportunidad, que establece como
peaje de acceso y utilizacién de la red de Transmision un valor de USD 0.008 por
kWh retirado por el comprador correspondiente a una transaccion bilateral.

La consultora MACROCONSULTING calculo los ingresos requeridos para la
actividad de Transmision que rondan los 130-132 MM US$, lo que se traduce en un
ingreso anual equivalente de 131,1 MM US$ por afio.

5. RECURSOS CLAVE
Transmisiéon ENEE cuenta para entregar su propuesta de valor con:

a) El recurso humano calificado, que le da los afios de experiencia en el
mantenimiento de la red de Transmision

b) La Infraestructura de la Red Transmision robusta.

c) Implementar una Gestion Comercial, de acuerdo con los requerimientos o

estandares de la industria eléctrica.
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6. ACTIVIDADES CLAVE

Transmision ENEE para asegurar su propuesta de valor tendra como actividades
claves el mantenimiento de lineas de Transmision, subestaciones y la ampliacion
de la Red de Transmisién ENEE con la ayuda de una gestion administrativa efectiva.

ALIANZAS CLAVES

Transmision ENEE, establecera alianzas estratégicas con los siguientes actores del
mercado eléctrico:

a. Secretaria de Energia, SEN

b. Comisién Reguladora de Energia Eléctrica, CREE

c. Centro Nacional de Despacho, Operador del Sistema y Administrador del
Mercado Mayorista.

d. Empresas Generadoras

e. Empresas Distribuidoras

f. Proveedores nacionales y extranjeros
g. Bancos
h. Comisién Regional de Interconexion Eléctrica, CRIE

Ente Operador Regional, EOR
j. Empresa Propietaria de la Red, EPR-SIEPAC
7. ESTRUCTURA DE COSTOS

Transmisibn ENEE para poder desarrollar la propuesta de valor tendra los
siguientes costos:

Operacion y Mantenimiento de la red de Transmision ENEE.
Inversion

Administrativos

Software y hardware

Investigacion — Innovacion — Desarrollo

-~ 0o o 0 T p

Desarrollo del Talento Humano
Pago de préstamos.

©
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8. MODELO DE NEGOCIO TRANSMISION ENEE

CANVAS

T3
Socios clave .'\&t*’

= SEN
= CREE
= CND

« Empresas
Generadoras

= Empresas
Distribuidoras

* Proveedores
nacionales y
extranjeros

= Bancos
< CRIE
« EOR
. EPR-SIEPACI

Estructura de costos <.

Actividades clave [l

* Mantenimiento de
lineas de Transmision
* Mantenimiento
subestaciones
= Ampliacion de la Red
de Transmision ENEE

TRANSMISION ENEE

&
Recursos clave @_

- Recurso humano
calificado,
= La Infraestructura de Red
Transmisién robusta.
Gestion Comercial,

Propuestas de valor 13

Transporte de
la energia
eléctrica de
manera
continuidad
con estandares
de alta
confiabilidad y
disponibilidad.

Equipo de Transmision

Relacion con clientes  (_/

Relacion duradera
con los clientes,
satisfaciendo sus
necesidades con
calidad, efectividad,
integridad y trabajo
en equipo.

Empresa Nacional
de Energia Electrica

Canales f:@
Centro
Nacional de
Despacho

» Empresas
distribuidoras
= Consumidores
Calificados
« Otras
empresas
generadoras
= Al mercado
eléctrico de
oportunidad
nacional o
regional

[

Fuente de ingresos K«é
Operacion y Mantenimiento de la red de Transmision ENEE.
Inversion

Administrativos

Software y hardware

Investigacion — Innovacion — Desarrollo

Desarrollo del Talento Humano

Pago de préstamos.

La principal fuente de ingresos de Transmision ENEE sera de acuerdo al Articulo

34 de la Norma Técnica del Mercado Elé de Op idad, que blece
como peaje de acceso y ufilizacién de la red de Transmision un valor de USD
0.008 por KWh retirado por el comprador correspondiente a una transaccién
bilateral.

La consultora MACROCONSULTING calculo los ingresos requeridos para la
actividad de Transmision que rondan los 130-132 MM USS, lo que se traduce en
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2.2 PLAN  ESTRATEGICO UNIDAD DE NEGOCIO DE
TRANSMISION PERIODO 2022 - 2026

1. INTRODUCCION

En cumplimiento al Articulo No. 29 de la Ley General de la Industria Eléctrica
(reformada por el articulo 19 de la “LEY ESPECIAL PARA GARANTIZAR EL
SERVICIO DE LA ENERGIA ELECTRICA COMO UN BIEN PUBLICO DE
SEGURIDAD NACIONAL Y UN DERECHO HUMANO DE NATURALEZA
ECONOMICA Y SOCIAL”), que se lee: ARTICULO 29. SEPARACION TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA
ELECTRICA (ENEE). Con la finalidad de salvaguardar Empresa Nacional de
energia Eléctrica (ENEE) debera realizar el proceso de separacion técnica
administrativa y financiera de la actividad de generacion, Transmision, Centro
Nacional de Despacho (ODS) y distribucion.

La Gerencia de Transmisién elaboro su plan estratégico de manera tal que cumpla
con su proposito que es el transporte de la energia eléctrica, a través de la red
eléctrica de alta tension, producida por los diferentes agentes generadores
entregandola a la empresa de Distribucién actual, cumpliendo con la legislacion de
la industria eléctrica vigente.

En su forma mas simple un plan estratégico es una herramienta que recoge lo que
la organizacion quiere conseguir para cumplir su mision y alcanzar su propia vision
(imagen futura). Entonces ofrece el disefio y la construccion del futuro para una
organizacién, aunque éste futuro sea imprevisible.

2. SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

La Empresa nacional de energia eléctrica fue creada mediante decreto presidencial
en el afio 1956, con el propdsito de generar, transmitir, transformar, distribuir y
comercializar la energia eléctrica en Honduras, siendo la Unica empresa en el pais
dedicada a este rubro (monopolio), hasta el afio 2011 que entra en operacién la
primera empresa de generacion privada, aunque la comercializacion siguio siendo
potestad Unica de la ENEE.

A partir del afio 2016 la ENEE separo sus areas técnicas principales en tres
gerencias: Gerencia de Generacion, Gerencia de Transmision y Gerencia de
Distribucion.

Ante la entrada en vigor de la reforma de la Ley General de la Industria Eléctrica
(LGIE), la Empresa Nacional de energia Eléctrica (ENEE) debera realizar el proceso
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de separacion técnica administrativa y financiera de la actividad de generacion,
transmision, Centro Nacional de Despacho (ODS) y distribucion.

TRANSMISION ENEE nace con el objetivo de prestar el servicio de transporte de la
energia producida por los diferentes agentes generadores entregandola a la
empresa de Distribucion.

TRANSMISION ENEE, sera una empresa confiable en el mercado eléctrico ademas
de comercializar otros servicios como la transmision de datos a través de su red de
fibra 6ptica y el mantenimiento de equipos de alta tensién a terceros.

La ENEE es un sistema eléctrico planificado y centralizado, como monopolio publico
integrado verticalmente; en este entorno, las autoridades regulatorias determinan la
expansion del parque de generacién y transmision a través de planes de expansion
e inversion.

3. MARCO NORMATIVO

Conjunto general de normas, criterios, metodologias, lineamientos y sistemas, que
establecen la forma en que deben desarrollarse las acciones para alcanzar los
objetivos propuestos en el proceso de programacion-Presupuesto.

e Ley Especial Para Garantizar El Servicio De La Energia Eléctrica Como Un
Bien Publico De Seguridad Nacional Y Un Derecho Humano De Naturaleza
Econdmica Y Social

e Ley General De La Industria Eléctrica

e Reglamento de la Ley General de La Industria Eléctrica

e Reglamento del Mercado Eléctrico Regional
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4. ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

A. Estructura organizacional.

GERENCIA DE
TRANSMISION

ADMINISTRATIVA FINANCIERA DE
DE TRANSMISION TRANSMISION

LEGAL DE MEDIO AMBIENTE
TRANSMISION DE TRANSMISION

CONSTRUCCION Y
MONTAIE

SUBGERENCIA
OPERATIVA

- DIRECCION DE -
DIRECCION DE R DIRECCION DE CONTROL

TRANSMISION CS NOLA INGENIERIA TRANSMISION

Lineas de ineas de Ingenieriay

e . . o Comunicaciones
Transmision CS ans Técnico Central

Ejecucion de Control

Subestaciones CS Proyectos Electronico

Mediciony - Anélisis de Red
Proteccion CS -

Operacion CS g Operacion NOLA
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B. Funciones de TRANSMISION ENEE

TRANSMISION ENEE tendra como objetivo garantizar la confiabilidad, continuidad
y la calidad de la energia que sea transportada a través de la red de transmision de
su propiedad, desde cada fuente de generacion hasta cada uno de los
consumidores calificados conectados directamente a la red de transporte, asi como
a la red de subestaciones de distribucion; lo anterior mediante:

1) El adecuado mantenimiento de las subestaciones y lineas de transmision.
2) La continla supervisién y operacion de toda la red de transmision.
3) La suscripcion de contratos de transporte de energia con Consumidores
Calificados y Distribuidores de Energia.
4) La suscripcion de alianzas estratégicas con los diferentes actores del
mercado eléctrico nacional y regional.
Para lograr lo anterior TRANSMISION ENEE tendra las siguientes atribuciones:

1) La administracion de todas las instalaciones a su cargo.

2) Recibir ingresos por concepto de canon por transmision de energia.

3) Comercializar la red de fibra 6ptica de su propiedad.

4) Comercializar servicios especializados de mantenimiento.

5) Adquirir bienes, servicio y valores necesarios para el desempefio de su
objetivo y servicios adicionales.

6) Realizar inversiones que aseguren la operabilidad, confiabilidad y la
reduccion de pérdidas en la red de transmision.

C. Ejes Estratégicos.

1) Sostenibilidad Financiera
2) Eficiencia, Eficacia y Confiabilidad Técnico-Operativa

5. PROPOSITOS FUNDAMENTALES

A. Visién
Para el 2026 seremos una empresa altamente confiable, efectiva y sostenible,
operando un sistema de transmision que se adecue a los requerimientos y adelantos
tecnoldgicos en la industria de transmision de energia eléctrica.

B. Misién
Somos la empresa propietaria y responsable de operar la red transmision de energia
eléctrica a nivel nacional, que contribuye al desarrollo socioecondémico del pais de
manera responsable con la sociedad y el ambiente, satisfaciendo las necesidades
y expectativas de nuestros clientes.
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C. Valores
1) Calidad
2) Efectividad
3) Integridad
4) Trabajo en Equipo

Calidad Trabajamos para ofrecer servicios que cumplan con las expectativas y
necesidades de nuestros clientes.
Efectividad Hacemos uso eficaz y eficiente de los recursos en todos los procesos
de la empresa para alcanzar los objetivos y metas planteadas.
Integridad Hacemos lo correcto, con veracidad, honestidad y transparencia
Trabaio en Contamos con un capital humano compuesto por un equipo altamente
Equ{po calificado y comprometido con la actividad desempefada en las
distintas areas de nuestra empresa.

6. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

A. Andlisis situacional de la Empresa. Analisis del entorno (PESTLE) y
analisis FODA.

Actualmente, la Gerencia de Transmision se enmarca dentro de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), que es guiada por las politicas econémicas
y estratégicas del gobierno central, con asignaciones presupuestarias limitadas;
siendo el Unico proveedor de servicios de transmision eléctrica, en un mercado
eléctrico monopdlico; la Gerencia de Transmision desempefia funciones
complementarias a las funciones de las gerencias de generacién y distribucion, para
lograr el objetivo de proveer del servicio eléctrico a los diferentes tipos de clientes.

La Gerencia de Transmision es responsable de la operacion y mantenimiento de 64
subestaciones en los niveles de 13.8 hasta 230 kV, dentro de las cuales funcionan
259 interruptores de potencia de transmision, 78 transformadores de potencia y sus
respectivos interruptores de media tension, y demas equipos accesorios; 30% de
estos equipos han alcanzado o estan cerca de alcanzar su vida util, por lo que sus
requerimientos de mantenimientos son altos y de igual forma su probabilidad de
falla; lo anterior demanda altos costos operativos, y a corto plazo, necesidades de
inversion para reemplazo de dichos equipos. A la fecha, tales recursos no han
estado disponibles y las inversiones han sido preferentemente para nuevas
instalaciones y no para reemplazo de activos obsoletos.
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Adicionalmente es responsable de la operacién y mantenimiento de 2,616 km de
lineas de 69 kV, 138 kV y 230 kV, de los cuales y como minimo, alrededor del 45%
ya ha alcanzado su vida util, con el consiguiente elevado riesgo de falla. Es
necesario un analisis especializado para determinar las necesidades reales de
reemplazo de los diferentes componentes de las lineas. En los dltimos 12 afios no
ha sido posible lograr la contratacion de los servicios de limpieza de brecha de
manera regular, lo que ha incrementado la desconexion automatica de algunas
lineas por fallas debidas al contacto con arboles que han crecido fuera de control;
tomando en cuenta que el 70% de la ruta de las lineas cruza por terrenos agrestes
e irregulares, de dificil acceso, son necesarios muchos recursos para el adecuado
mantenimiento y agil atencion de fallas, recursos que hasta la fecha no han estado
disponibles en la cantidad y plazos requeridos.

Ni los limitados ingresos disponibles, ni los recursos realmente requeridos, son
actualmente soportados a través de un ingreso acorde a los servicios de transporte
de energia prestados, por lo que no es posible definir un plan de gastos operativos
y de inversiones, que permita mantener la operatividad del sistema en un nivel de
confiabilidad que responda a parametros nacionales e internacionales.

Especificamente, algunas actividades de mantenimiento en las instalaciones no son
ejecutadas en el tiempo y la forma requeridos, por falta o dafio en equipos de
prueba, falta de logistica y/o retrasos en contrataciones de bienes y servicios.
Ampliando esto dltimo, con relacion a las gestiones para adquisiciones y
contrataciones de bienes y servicios, desde los elementos mas basicos hasta los
mas complejos, no son suplidos con agilidad, asi como también afectan los retrasos
en las gestiones de viaticos y reembolsos de fondo reintegrable, repercutiendo
directamente en la ejecucién de las actividades de mantenimiento.

Adicionalmente, la falta de recursos incide en una atencién de fallas en el sistema
de transmision, que no responde a las exigencias de los clientes y muy por debajo
de lo requerido por la norma técnica de la calidad de la transmision, que entrara en
vigencia a finales del 2022.

Para que TRANSMISION ENEE pueda cumplir con estandares de calidad elevados,
es necesario eliminar la restriccion presupuestaria y los procesos lentos y
restrictivos de adquisicion y contratacion a traves de la ley de contratacion del
estado, asi como obtener ingresos propios que soporten los recursos econémicos
necesarios para la operatividad efectiva de la empresa y la ejecucion de las metas
planteadas en el plan estratégico.

Debera introducirse un sistema de administracion de recursos humanos que
fomente el desarrollo profesional individual y colectivo; asi como un sistema de
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compensacion e incentivos satisfactorios al empleado y en consecuencia un clima
laboral que aporte al desarrollo de la empresa.

Debe incrementarse la inversion en recursos técnicos, tanto en mantenimiento como
en control y vigilancia del sistema de transmision, indispensables para mantener la
operatividad del mismo, cumplir con la norma técnica de la calidad del servicio de la
CREE, y asi garantizar los ingresos por peaje e ingresos variables de la transmision;
el sistema de transmision actual tiene suficiente cobertura, pero es necesario
mantenerlo operativo y ampliarlo conforme lo requiera el Centro Nacional de
Despacho. La explotacion de la red de fibra optica y adicionalmente del servicio de
mantenimiento a terceros a través del personal experimentado en mantenimiento,
robustecida con los recursos técnicos referidos antes, generard ingresos
adicionales para Transmision ENEE.

En ese marco se evaltan algunos factores del entorno politico, econémico, social,
tecnologico y de legislacion.

“PESTLE” GERENCIA DE TRANSMISION

DESCRIPCION ENTORNO LO POSITIVO LO NEGATIVO
El poder Ejecutivo impulsa las acciones
1 Poder Ejecutivo Politico necesarias para la escision de la ENEE en tres
empresas mercantiles.
Aumento de costos de operacion
2 Devaluacion Econémicos mantenimiento  por compras al
exterior de repuestos y suministros.
. L Genera crecimiento de la demanda eléctrica,
Incremento de la inversion | . . . .
3 P Econémicos incrementando el ingreso por canon de peaje.
desarrollo del pais. ) L
Igual para el incremento de transmision de datos.
Aplicaciéon de medidas de ahorro de
. energia con la consiguiente reduccion|
Incremento de los precios del P P
4 ctroleo Econémicos de la demanda de energia y por ende
P : reduccién en los ingresos por cobro
del canon por peaje.
L . N Incremento en la demanda de energia eléctrica
5 Crecimiento Demogréafico Sociales . . 9 . M
consecuente incremento del ingreso por peaje.
Adopcién de medidas de ahorro Decremento en la demanda de|
6 energético y/o fuentes de energia Sociales energia eléctrica y consecuente
alternativa reduccién del ingreso por peaje
Adquisicion remota estion de P Permite un mejor desempefio en la gestion del
7 a y 9 Tecnolégico . ) o P 9
datos. sistema de transmision.
Infraestructura de fibra Optica) . .
. L p 5 i La creacién de la empresa mercantii EMETO
8 existente para la transmision de Legislacion . o
permite la comercializaciéon de este recurso.
datos.
5 Ley General de Ila Industria Legislacién Existe la LGIE que regula el quehacer de los
Eléctrica diferentes actores de la industria eléctrica.
Impone penalizaciones significativas
Norma técnica de la calidad del 5 > por incumplimiento a parametros
11 . Legislaciéon . .
servicio de la CREE. estrictos, no apegados a la realidad
actual del sistema de transmision.
Costos  consecuenciales de la
implementacion de medidas de
mitigaciéon que sean impuestas por el
12 Certificaciones Ambientales Legislacion emisor de la licencia, para las
instalaciones construidas antes de la
)6 entrada en vigor de la ley del medio
ambiente.
Canon y Pago por cargo variable .
L . . . - Ingresos mensuales para la operacion de la
13 de transmisién, segin estipulado Legislacion L -
enla LGIE empresa y generacion de utilidades.
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Se observa que el factor “incremento de la inversion” implica aumento en los
ingresos de la empresa, por el aumento de la demanda de energia eléctrica
aumentando el ingreso por el pago del canon por peaje; aporta también el
incremento natural de la demanda por crecimiento demogréfico. Sin embargo,
aunqgue la demanda aumente, parte de ella serd suministrada mediante generacion
distribuida, que es una tendencia mundial; esto afecta el incremente en los ingresos
por peaje esperados.

Adicionalmente, estan otros factores que afectaran poco a poco el perfil de
demanda, como el uso de las fuentes alternativas de suministro propio de energia
eléctrica y las tendencias sociales a disminuir el uso de los energéticos y energia
eléctrica, por aspectos ambientales; sumado a lo anterior, los eventos periédicos de
elevacion significativa del precio del petrdleo, causarian alguna reduccion del
consumo de energia, y consecuente reduccion de ingreso por peaje.

De la comparacion del comportamiento de la demanda total anual y la energia
transmitida en el sistema de transmision, analizada en los afios 2011 al 2017, a
pesar del ingreso al sistema eléctrico de generacion distribuida, se observa que la
energia transmitida ha tenido una tendencia al crecimiento, y se prevé que seguira
asi. Ver siguiente grafica.
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El cumplimiento de la norma técnica de calidad del servicio, reglamentada por la
CREE, es un reto fuerte, ya que los parametros de medicion son bastante estrictos
para las condiciones en que la nueva empresa de transmision (TRANSMISION
ENEE) recibird el sistema, con muchos componentes operando con baja
confiabilidad, afectando directamente el desempefio de la red de transmision; este
es un desafio que requiere una inversion importante a corto plazo para la sustitucion
de dichos componentes, adquisicion de recursos para sSu operacion y
mantenimiento, asi como el fortalecimiento y actualizacion de las competencias
técnicas del recurso humano.

1.1. Analisis FODA.

Adicionalmente, se hace el analisis FODA, de la Gerencia de Transmision en la
etapa de transicion a TRANSMISION ENEE, para identificar las fortalezas y
debilidades que permitan definir estrategias para ingresar a la nueva etapa, e
identificar también las oportunidades y amenazas a considerar dentro de la
planeacién estratégica de la empresa.

Se identifican como principales fortalezas, la propiedad de la Unica red de
transmision eléctrica existente actualmente y a mediano plazo, a través de la cual
se transmitir4 la energia eléctrica involucrada en las transacciones entre empresas
generadoras y distribucion. Lo anterior significa que la empresa percibira todo el
canon por el peaje de la energia eléctrica involucrada en dichas transacciones.

Complementando lo anterior, se dispone ya de una significativa proporcion del
personal técnico requerido para enfrentar las demandas de desempefio requeridas
por la norma técnica, pero agregando funciones adicionales que ahora deberan ser
parte de la nueva empresa, e implementando un plan de fortalecimiento de
competencias a través de la capacitacion continda.

Otra fortaleza la constituye ser propietarios de una red de fibra 6ptica con suficiente
cobertura y capacidad, para aprovecharla como una oportunidad de ingresos
adicionales a los de la explotacién de la red eléctrica de transmision.
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ANALISIS FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Sistema administrativo, que no responde con suficiente
1 1 PrOpletarIOS de |a red prlnCIpaI agilidad a las exigencias para el correcto desempefio de
una empresa de transmision de energia.
de transmlslén e'éctrlca 2. Limitaciones presupuestarias y fiscales para realizar
. adquisiciones.
2' Personal con CapaCIdad en Ia 3. Falta de recursos (humanos, equipo de transporte,

Operaci()n y mantenimiento de Ia equipo de elevacion, equipos de pruebas, etc) para un

mantenimiento efectivo.

red de transmision actual. 4. Falta de recursos para ejecutar programa de
capacitacion continua
3. Amplla y rObUSta I’ed de flbra 5. Falta de recursos de adquisicion remota y gestion de
- - datos
Optlca. 6. Alrededor del 30% de los equipos de subestaciones
4. Plan de Capacitaci(')n co ntinlfla instalados en el sistema de transmisién superado su vida
atil y carecen de soporte técnico de repuestos
basado en COmpetenClaS Ta Alrededor del 45% de las lineas de transmision

instaladas en el sistema de transmision a superado su
vida util y requieren sustitucion de sus partes principales
8. Falta llenar vacantes, No existe la cultura de reporte de
informacién para el monitoreo y seguimiento del PE
9. Falta de presupuesto para ejecutar inversiones en las
instalaciones fisicas.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Carencia de plan de relevo

1. Proceso de separaciéon técnica, s

administrativa y financiera de Ila 2. Limitada capacidad de respuesta

actividad de transmision de la Empresa cuando los eventos simultaneos oly o

Nacional de energia Eléctrica (ENEE) acontecen en la regionales

2. Explotacion comercial de la red de la 3. Desastres naturales

fibra optica instalada 4. Sabotaje y Hurto

3. Explotacion de las competencias y

capacidades para ofrecer servicios de

mantenimiento especializado

Una fortaleza adicional y oportunidad de ingreso, se considera la disponibilidad del
personal técnico calificado y experimentado a cargo del mantenimiento de las
instalaciones, lo que permitiria la comercializacion de servicios de mantenimiento a
propietarios de instalaciones de transmision secundarias, tales como los
generadores privados con subestaciones y lineas propios, construidas para
conectar sus plantas de generacion.

Opuesto a las fortalezas descritas, se encuentra la falta de varios recursos técnicos
para la operacion y mantenimiento de la red eléctrica, a lo cual se suma el hecho de
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que un porcentaje importante de los equipos de subestaciones y lineas de
transmision, han alcanzado, o estan cerca de alcanzar, el fin de su vida util. Sera
necesario una inversion significativa para actualizar dichos activos, o que sera
bésico para poder cumplir con los requerimientos de la norma técnica de la CREE.
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7. COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO

Es el propdésito que este plan estratégico se constituya como la base para llevar a
la Empresa TRANSMISION ENEE a un estadio de desarrollo mas proximo a su
vision institucional y a una mejor posicion para enfrentar los desafios que se derivan
de la mision que le ha sido asignada.

El plan estratégico considera entre sus principales componentes, un conjunto de
objetivos estratégicos, metas de mediano plazo y un plan accion, con sus
respectivos indicadores, lineas estratégicas, responsables y fechas de
cumplimiento.

A. Ejes Estratégicos

Para la recuperacion de la ENEE, y cumplir con lo estipulado en la Ley General de
la Industria Eléctrica reformada ARTICULO 29 de “SEPARACION TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA
ELECTRICA (ENEE)’, y la entrada en operacion de TRANSMISION ENEE se
identificaron como ejes estratégicos la sostenibilidad financiera y la eficiencia y
eficacia técnico-operativa.

1.2. Sostenibilidad Financiera.

Asegurar que la operacion de TRANSMISION ENEE sea eficiente, eficaz, y
sostenible, mediante los ingresos percibidos a través del canon por trasmision de
energia; contribuyendo a que el pueblo hondurefio tenga acceso a un servicio de
energia eléctrica de calidad y aun precio econémico.

1.3.  Eficiencia, Eficacia y Confiabilidad Técnico-Operativa.

La prestacion del servicio publico de transmision de energia eléctrica debe ser
continua, eficiente, eficaz, sostenible y confiable. A través de este eje estratégico el
servicio de energia eléctrica llegara al pueblo hondurefio cumpliendo todos los
estandares y normativas vigentes. En este sentido es necesario recuperar la Red
de Transmision Nacional, mediante la inversion en: renovacion y/o ampliacion de la
infraestructura y el fortalecimiento de toda logistica y las competencias del recurso
humano, utilizada para la operacién y mantenimiento de la red.

B. Objetivos Estratégicos Por Perspectiva

La estrategia de una organizacion describe de qué forma se crea valor para sus
accionistas y clientes, para ello se tiene los elementos importantes: EI desempeiio
financiero que nos define coOmo la empresa propone crear un crecimiento
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sustentable. El éxito con los clientes proporciona un componente principal en el
desempeiio financiero, elegir la propuesta de valor para el cliente es el elemento
central de la estrategia. Los procesos internos crean y entregan la propuesta de
valor para nuestros clientes, el desempefio de los procesos internos es un indicador
de tendencia de las mejoras subsiguientes en los resultados financieros y en los
clientes. Los objetivos de aprendizaje y crecimiento describen la forma en que
personas, tecnologia y entorno organizacional se combinan para alcanzar la
estrategia. Los objetivos de las cuatro perspectivas se vinculan entre ellos en una
relacion de causa-efecto. Las mejoras y la alineacion de los activos intangibles
conducen a un mejor desempefio del proceso, lo que, a su vez, induce al éxito con
los clientes y la empresa.

En base a lo anteriormente descrito se desarrollaron los objetivos estratégicos
tomando como referencia las cuatro perspectivas que recomiendan la metodologia
de mapas estratégicos: Financiera; clientes; procesos internos; aprendizaje y
crecimiento.

1. Aprendizaje y Crecimiento

1.1. Fortalecer sistemas informaticos y de comunicacion.

1.2.Fortalecer el clima laboral y la cultura y organizacional.

1.3.Implementar la estructura organizativa en la empresa de transmision.
Implementar la gestion humana por competencias

2. Procesos Internos.

2.1.Fortalecer la capacidad de gestion institucional.
2.2.Establecer la gobernabilidad de la empresa.
2.3.Implementar sistema de seguridad y salud ocupacional.
2.4. Implementar el sistema de gestiébn ambiental.

3. Clientes.

3.1. Garantizar la calidad, disponibilidad y continuidad del servicio.
3.2.Mantener las buenas relaciones con el entorno.
4. Financiera.

4.1. Sostenibilidad financiera
4.2. Ampliacion Red de Transmision
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C. Mapa Estratégico

Se prepard el Mapa Estratégico, vinculando los objetivos estratégicos con las
perspectivas de TRANSMISION ENEE vy los lineamientos estratégicos definidos por
la alta gerencia, expresandose de la siguiente manera:

Sostenibilidad Ampliar Red de
Financiera Transmisidn

Garantizar la calidad,
disponibilidad y
continuidad del

senvicio,

Mantener las buenas
relaciones con el
Entorme,

4

<4

<
t\k\ J

Hp!‘findlzajeﬂ Y - o clima : » - . i 'I'l'l!-'i.'l'l'i_'l'll.'.!r 3 pestidn
{:reci T'I"IiE'ﬂtO arganizacional : : . competEncias
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D. Tablero De Comando

El

Con base al mapa estratégico, se preparé el tablero de comando identificando
para cada objetivo estratégico, lo indicadores de cumplimiento y sus inductores.

TRANSMISION ENEE

Tablerc de Comando

Eje Estrmtégica

Objetivos estratégices
Generales

Ohbjetivos Estratégicos
especificos

KFI(Indicadorn

Inductor

Flan de Accion

Soskenibildad Financiem

Fortakecer Sistemas
Informaéticos

plementsr 2l sistema de

Medicion comeardal.

Mumero de
Subesmciones con
sisemade medidan
ocomercial implementdo .

Disponibilidsd fnanciera

Pln dzinversian Confratar =

suministro 2 instalscion del
sistems de medicion.

Forslecer la red de
Comunicacionss

oo municacdn brtslecdo.

Diisponibilidad financiera

Fln deimersion’ Contratar el

suministro & instalscicn del
equipe de b red de

‘OO muni o5 G dn

TV TN T & U0 05

sisEms informaticos pa

gestande sctivos de la
IS oo

I=

Mumero de procesos
implementados.

Desamolo de competancias
&n SAP . procedimieni
dizfinidos.

Fn de capadcion yuso de

Ia herramienta

Forslecer b capacidad de

Impementar b Gestidn de
Rissgos Administratiwos
Finand eros

avance del sisema
gestion de riesgos
impEmentado

Matriz de Rissgos

Elsboracién de plan de gesfidn

Implementar Gestn

e 3wvanoe del sisems

Mamslds procesos y

Elaboracidn de manual de

5 o . - d e gestidn 3d ministrativo ;
= = i =5 == =S =5
gestion insttucional Administrative impEmentdo poltcs Proceso
= Impementar Gesbdn " _:f i?;:: i:ra_l I::lf:_n’s Mamslde procesos y Elsboracidn de manual de
B8 iy de gesi anciers S -
Financiera impEmentsdo poftcss procesos
Fesmplszsr actwos Dis eha g E s PP T
isponibilidad financiera Licimcion yoontratmcion
Garantzsr ls calid cbeclensdelsn P ¥
T disponibiidad yoonfinuidad | ransmisidn yactualizscidn
d=l == ricio. = planos de - )
suhesEsiones. ) Disponibilided de Recusos. Filan de Implemantacion
Obtener la sostenibilidad Comercislizacidn de Mumearo de Confratos R, o wae -
8 Finandera Senicios de mantenimieni. mantnimiento. Distribucion Flan g Mantenimiznt
8 Amgliar & Red da Transmisidn An’pll r_la Ii{a: as o ?;_l.bﬁasla:pr—'__-'iy Disponibilidad financiera Plan de Efpaf_?‘?’ dela
Transmision Lineas Construidas. Tr=snmisicn
N _ Flande forsecmiento de
10 Forsiecer _I""n-ﬂ_lfbmﬂl Indice de Clima L aboral Consuliona acwerdo 3 los resutsdos dels
de B empresa _ .
consulionia
Forts e cer &l Clima laboml yla Numem de lideres . _
cultum orgarnizacional capacitados dentficacdn de ideres
. =eEEE Promeo ver una cultura sEpssiades Plan de Capadtscién de
organizacional sdecusds. ) iderazgo yrabsjo en eguipo
MNumero de equipos de Equipes de faba
rabaje capacitado quipcs de b
Contatsr personal de
Imp Ementsr la estructors R . _ - N = pussios de i e
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de transmisidn
13 Implementsr B gestidn humana| Capacitar pesonal para 21 | Numero de procesos de Capasmo Frogramas de Capacitacion de
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| Forskcer besismmas Fnplementar sisems
e informaticos yoomunicacion infbrmafioo de _ Proceso de Lidscion y
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Operativg

administa cdn de
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% de implement Son

Disponibilidad Finandera

contrats Gidn.

Adiq uifir equipe inbrmdtics

Disponibilidad Finandera

Proceso de Licwciony
contrats cdn

E=tblecer | gobernabilid ad
de Iz empres.
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dependenc
Emprsa de Transm
Tegucigalpa

Disponibilidad del inmusbie.
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Implementar 2l sisems de
control interna
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implementadas.

Flndeimplementcion de

control inermno.

Implere ntar Sisters de
Seguridad y Saled
Ocupadonal

mplementar Sisems de
Seguidad y Salud
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Numero Etapas
implementdas

Sistema de Seguridad y
Salud Ocupacional

Filan de impEemenacidn

Implementar el sisemade
gestidn ambizntl

Implementar 2l sisEms de
gestidn ambiental

Numers Etapas
implementdas

Sistema de geston
ambizntl

Filan d= Implemeniscién

Mantzner las busnas.
relacionss con 2l & ntormno

Implementsr unprograma
de re sponssbiidad sodial

Sisema de Responsabilidad
Social.

Filan de mplementacion

Garanfizar la calidad,
disponibiidad yoontinuidad
del sardcio

Garanfizar la disponibil

e la red de fransmisicn

Ta=a de Indisponibiidad
Forzada.

Duracicn Totlde
Ihdisponibilidad Forzada

Liciacidn yoontratcidn

esa Nacional
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E. Plan De Accién

Los objetivos estratégicos y sus respectivos objetivos especificos han sido
priorizados y ubicados para lograr su ejecucion dentro del periodo de 4 afios
considerado en el plan estratégico. En el siguiente cuadro se observan los objetivos
con su plan de accion y la estrategia de ejecucion, asi como el tiempo de esta.
Debido a que el inicio de operaciones de TRANSMISION ENEE se tiene
programada para enero del 2023, las acciones para la ejecucion de la mayoria de
estos objetivos estdn programadas para iniciar ese afio, y muchas de ellas para
completarse ese mismo afo.

Las capacidades administrativas financieras deberan estar implementadas en el
menor tiempo posible para que la empresa pueda ser auto gestionable, asi como la
creacion de la Direccion comercial, de vital importancia para las gestiones
relacionadas con la comercializacion de la red de transmisién y de los servicios de
mantenimiento a terceros.

En relacion al componente operativo de la empresa, los objetivos especificos de
reemplazar los activos obsoletos, garantizar la disponibilidad de la red de
transmision, contratar el personal requerido y la capacitacién continua del mismo,
son objetivos estratégicos sustantivos, dinAmicos y de relativa larga duracion sobre
los que se basa el eje estratégico Eficacia, Eficiencia y Confiabilidad Técnico-
Operativa. Como objetivo complementario a lo anterior se tiene la Implementacion
de un sistema informatico para el mantenimiento, que nos permita el control y
seguimiento mas efectivo de las actividades y de la informacién historica, asi como
de la informacioén técnica.

Finalmente, se han definido objetivos para el fortalecimiento interno de un clima
laboral atrayente que fomente las buenas relaciones, compromiso y sentido de
pertenencia, todos factores que juegan un papel importante para lograr el alcance
de la vision y la mision de la empresa; asi como también lograr una percepcion
positiva de los clientes y de la sociedad en general.
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Empresa Nacional
de Energia Electrica

Adquirir equipo informatico

Plan de inversion/ Confratar el suministro e
instalacion del sistema de medicion.

La adquisicién de equipos, licencias
informaticas capacitacion y de cualquier otra
infraestructura necesaria.

Ampliar la Red de Transmision

Plan de Expancion de la Trasnmision

Plan de Expancion de la Transmision

Capacitar personal para el desarrollo de
competencias

Programas de Capacitacion de personal

Desarrollar planes de capacitacion
continua.

Centralizar las dependencias de la Empresa de
Transmision

Gestion de Adquisicion/Seleccion del
inmueble y traslado de las dependencias al
mismo.

Se ubicaran las dependencias de
TRANSMISION en un tnico edificio.

Contratar personal de acuerdo a la estructura
organizativa de la empresa de transmision

Proceso de seleccion y contratacion.

Seleccionar y contratar al personal en cada
una de las dependencias de la estructura
de TRANSMISION ENEE.

Fortalecer el clima laboral de la empresa

Gestién de Adquisicién/Seleccion del
inmueble y traslado de las dependencias al
mismo.

Implementar un plan de mejoramiento del
clima laboral.

Fortalecer la red de Comunicaciones

Gestién de Adquisicién/Selecciéon del
inmueble y fraslado de las dependencias al
mismo.

Contratar el suministro y la instalacion de los
equipo y programas informaticos necesarios
para lograr explotar la capacidad instalada
de la red de fibra opfica.

Garantizar la disponibilidad de la red de fransmision

Programas de Capacitacién de personal

Adquisicion de recursos necesarios para el
mantenimiento de las instalaciones y
reforzamiento capacidad logistica de la
gestion de mantenimiento. Adicionalmente
mejorar la infraestructura de almacenes y
su gestion.

Implementar el sistema de control interno

Programas de Capacitacién de personal

Disenar y aplicar manuales de procesos,
procedimientos, reglamento interno y
poliicas de TRANSMISION ENEE

Implementar el sistema de gestion ambiental

Plan de Implementacion

Aplicar politcas y reglamentos para el
adecuado manejo ambiental de las
actividades de la empresa.

Implementar el sisttma de Medicién comercial.

Programas de Capacitaciéon de personal

Contratar el suministro e instalacion del
sistema de medicion.

Implementar el uso de sistema informaticos para la
gestion de activos de la Empresa

Licitacion y contratacion.

Identificar los actores claves que seran
usuarios de la herramienta y capacitarlos
en el uso de la misma. Institucionalizar el
uso de la herramienta.

Implementar Gestion Administrativa

Plan de implementacion de control interno.

Confratar consultoria para elaborar el
manual de procesos administrativos
adecuados a la nueva empresa de
transmisiéon

Implementar Gestion Financiera

Licitacion y contratacion.

Confratar consultoria para elaborar manual
de procesos financieros adecuados a la
nueva empresa de fransmision

Implementar la Gestién de Riesgos Administrativos
Financieros

Plan de implementacién de confrol interno.

Confratar la capacitacion para preparar el
plan de gestién de riesgos e implementarlo.

Implementar sistema de adquisicién automatica de
eventos en la red de transmision y el monitoreo
visual remoto.

Plan de implementacién de control interno.

La adquisicion de equipos, licencias
informaticas capacitacion y de cualquier ofra
infraestructura necesaria.

=
J

Implementar Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional

Plan de Implementacion

Asignar personal a cargo de la seguridad e
higiene en las actividades de la empresa,
suplir los recursos materiales necesarios y
aplicar las normas y procedimientos de
seguridad necesarios.

Implementar sistema informatico de administracion
de mantenimiento

Plan de Implementacion

La adquisicién de equipos, licencias
informaticas capacitacion y de cualquier ofra
infraestructura necesaria, integrando la
gestion del inventario de equipos instalados
en la red de fransmision, asi como los
repuestos en almacen y la digitalizacion de
la

Implementar un programa de responsabilidad social

Licitacion y contratacion.

Definir las poliicas que guiaran las acciones
de labor social de la empresa.

20

Promover una cultura organizacional adecuada.

Licitacion y contratacion.

Identificar y desarrollar jornadas de
capacitacion de liderazgo y trabajo en
equipo.

21

Reemplazar activos obsoletos de la red de
transmision.

Licitacion y contratacion.

Identificar, priorizar y Contratar suministro e
instalacion de los reemplazos necesarios en
la red de transmision, incluyendo
transformadores de transmision. en adicon
crear un equipo de trabajo, para el
levantamiento, actualizacion y digitalizacion.

F. Plan De Inversion

El plan de accién mostrado en la seccion anterior, requiere la asignacion de recursos

econémicos que permitan

la contratacion

de

las diferentes consultorias,

capacitaciones, dotacion de recursos operativos, y de mayor impacto economico, la
renovacion de equipos y componentes obsoletos en el sistema de transmision.
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La asignacion anual de recursos econdmicos, esta en funcion de la etapa de avance

de cada uno de los objetivos

Adquirir equipo informatico $90,000.00 $90,000.00

Ampliar la Red de Transmision $50,000,000.00 $50,000,000.00 $50,000,000.00 $50,000,000.00
Capacitar personal para el desarrollo de competencias $150,000.00 $150,000.00 $150,000.00 $150,000.00
Centralizar las dependencias de la Empresa de Transmision $400,000.00 $400,000.00 $200,000.00

Contratar personal d.e. ’acuerdo a la estructura organizativa de la $10,000.00

empresa de transmision

Fortalecer el clima laboral de la empresa $5,000.00 $5,000.00

Fortalecer la red de Comunicaciones $900,000.00 $900,000.00

Garantizar la disponibilidad de la red de transmisién $15,000,000.00 $7,000,000.00 $7,000,000.00  $154,000,000.00
Implementar el sistema de control interno $7,500.00 $7,500.00

Implementar el sistema de gestion ambiental $5,000.00 $5,000.00

Implementar el sisttma de Medicién comercial. $7,000,000.00  $7,000,000.00

Implementar el uso de sistema informaticos para la gestién de activos $50,000.00

de la Empresa

Implementar Gestion Administrativa $7,500.00 $7,500.00

Implementar Gestion Financiera $7,500.00 $7,500.00

Implementar la Gestién de Riesgos Administrativos Financieros $10,000.00

Implen?e.r)tar S|stema.de adq.U|S|C|on automética de eventos en lared de $250,000.00 $250,000.00 $250,000.00 $250,000.00
transmision y el monitoreo visual remoto.

Implementar Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional $10,000.00 $15,000.00

Implementar sistema informéatico de administracion de mantenimiento  $250,000.00 $250,000.00

Implementar un programa de responsabilidad social $5,000.00 $5,000.00

Promover una cultura organizacional adecuada. $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00
Reemplazar activos obsoletos de la red de transmision. $1,000,000.00  $7,000,000.00 $7,000,000.00 $7,000,000.00
Total $75,162,500.00 $73,097,500.00 $64,605,000.00 $211,405,000.00 |

G. Estimaciones Financieras; Ingresos y Egresos por Gastos de Operacién
La siguiente tabla muestra la demanda total de energia proyectada para los afios
2023 al 2026, obtenida de la Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacion

Empresarial
CONCEPTO 2023 2024 2025 2026
Demanda Total Energia MWH 11,020,354.25 11,366,877.56 11,745,450.63 12,077,514.03
% de crecimiento anual 3.19% 314% 3.33% 2.83%

! canon por peaje= USD 0.008/kWh

Ya que cierto porcentaje de la demanda total se satisface con generacién
distribuida, es decir, que no pasa por el sistema de transmision y por lo tanto no
aporta al ingreso por canon por peaje, para fines de la estimacion de los ingresos
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se asumira el escenario conservador, con 0.92 incremento de la energia transmitida,
utilizando el dato de energia transmitida medida en el afio 2021.

CONCEPTO 2023 2024 2025 2026
Energia Transmitida Sistema de Transmision MWh 7,542,983.70 7,612,143.09 7,681,936.59 7,752,369.99
Ingresos por canon ! $ 60,343,869.64 | $ 60,897,144.75 | $ 61,455,492.69 | $ 62,018,959.95
Costos Operativos $ 31,000,000.00 | $ 32,550,000.00 | $ 34,177,500.00 | $ 35,886,375.00

Los costos operativos estan calculados para cubrir los requerimientos de las
dependencias de TRANSMISION ENEE, que le permita cumplir con sus funciones,
entre las que se consideran criticas el adecuado mantenimiento de las
subestaciones y las lineas de transmision y la continua supervision y operacion de
todo el sistema de transmision, tratando de cumplir con los pardmetros de la norma
técnica de la calidad de la transmision, lo que implica tener disponibilidad inmediata
de todos los recursos técnicos y logisticos, tanto para las actividades de
mantenimiento necesarias en el sistema de transmision, asi como para la atencion
agil de las contingencias que ocurran en el mismo. Al respecto de los pardmetros
de la norma técnica, estos se consideran muy estrictos, por lo que es necesario
solicitar a la CREE una revision de estos.

Con las estimaciones de ingresos, inversibn y costos operativos referidos
anteriormente se observa un estado de resultado positivo; sin embargo, esto es sin
incluir los costos financieros y amortizacion de préstamos, ya que desconocemos el
afio de inicio en que seran aplicables estos conceptos y tampoco se incluyen
impuestos y las posibles penalizaciones por incumplimiento de norma técnica de la
calidad de la transmision.

CONCEPTO 2023 2024 2025 2026
Ingresos por canon $  6034386064|$  60,897,14475|% 6145549269 %  62,018,959.95
Ingresos por Servicios Especializados por | ¢ 5005 00000(§  600000000|$  6000,00000|$  6000,000.00
Mantenimiento
Prestamo BID 1186 $  8000,00000 | $ E ~ [$  147,000,000.00
TOTAL INGRESOS $  74343806064|$  66897,144.75|$ 6745549260 |$  215,018,959.95
Costos Operativos $  31,00000000]$ _ 32550,000.00| $  34,177,500.00 | $ _ 35,886,375.00
Inversion 2 $  2516250000|$  23,097,500.00 | $  14,605000.00 | $  169,405,000.00
TOTAL EGRESOS $  5616250000|$  550647,500.00| $  48,782,500.00| $  205,291,375.00
Estado Financiero de Ingresos y Egresos | $ 18,181,369.64 | $ 11,249,644.75 | $ 18,672,992.69 | $ 9,727,584.95

% De la tabla de inversién en la seccién F plan de inversion
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Empresa Nacional
de Energlu Electrica
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Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacién Empresarial HONDURAS HONDURAS Gobierno de a Republica
H. ANEXOS
A. FICHAS DE OBJETIVOS
ict Objeti 4 5 6 4
- . 5 o LA creacion de la nueva empresa de LA creacion de la nueva empresa de " :
TITULO DEL PROBLEMA Noexiste lagestionde Riesgos. | .- ieeie B R o S | ranomision requiere de su propia. | _ACios obsoletos/Carencia de un.
ACTUAL Administrativos/Financieros. administrativa gestion financiera sistema de actualizacion de planos.
- En lared de transmision se cuenta ct
La falta de aplicacion de esta: Actualmente se trabaja con los. " -
R e B e W&Zmﬂnﬁi agRnan A i ngﬁcwm;%?
Ridiacies . los. my%}ww} W. reali jio hacia un si rw‘ .E. a0as. 08
S un sistema de gestidn propio " 4 contol, proieccion y medcién no estén|
. . Falta de inversiéniLa red de
CAUSAS DEL PROBLEMA _ o ndishoalalidaddelos recuisos, | Selarecienlemeniass . vsin, ) ) transmision ha suftido cambios en sus|
Falta de inversion Falta de inversion wmlam necesidad de aplicar esta. La separacion de las empresas. La separacion de las empresas. & i
ACTUAL ion del SAP en| . sistemas de cﬂMY
CONSECUENCIAS DEL Afecta la gestion comercial el | Afectala gesion comercial del — No estar preparado para affonar | Necesidad de laimplementacion de un | Necesidad de laimplementacion de un| . . A1 168 de falas en 05
PROBLEMA ACTUAL sistema de transmision. sistema de transmision. it i los riesgos. sistema de gestién administzaivo propio. | sistema de gestion inanciera propia. | “Rerer oo (= MESTEN

Elaborar pliegos de licitacion y
Adauirir e instalar un sistema de. a Lograr laimplementaciondel | , ) ' - } contratar el suministro y el reemplazo.
DEFNCONDEL OBJETNO | CSMSMemsincedummcacain | . S SRSCCCle,, | SSmaStBenissamsesss | SEUSSCORCU iRl Oateydesssalecisimsmacaceaite. | SRl elln S, | iskaash
subestacion e implementacion del e Administrativos, de la Empresa de - | administrativa de TRANSMISION ENEE ENEE programa para la actualizacion de los
software, que gestione los datos. Sulstasioggs. el hale Transmision chigies planos y que posteriormente funcione
como un proceso continuo.
CONCEPTUALIZAR LA B . . . o = Activos obsoletos de la red de
MEDICION (DEFINIR fones ntegradas al sistema, | SPESIC0S MEOTA0ES Al | procesos ntegrados alsistema sap | EAOATY IO A maCES e | e e Y e e e |vansmision i
VARIABLES A CONTROLAR I e Actualizacién de planos.
RESPC?E:“JSE‘}':,L;(DE" I Gerencia Gerencia. Gerencia. Gerencia. Gerencia. Gerencia Gerencia
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HONDURAS

* ..
*
L

Gobierno de a Republica

Empresa Nacional
de Energia Electrica

H

* *
*
* *

Empresa Nac
de Energia E

Gobierno de Ia Repdblica

X
ONDURAS

Ficha de Objetivos 8 9 10 11 12 13 14 15
a . . - . - No se cuenta con un sistema de . . .
TITULO DEL PROBLEMA " . No tenemos un clima laboral Carencia de una cultura Estructura organizacional NO existe plan de capacitacion L nst Falta de sistema informatico para la
Estipulaciones de la LGIE . X N Adquisicién automatica de eventos L 3 L
ACTUAL adecuado organizacional incompleta continua. . N administracién de mantenimiento.
y de monitoreo visual remoto.
. . . La empresa de transmision
Debido a los continuos cambios " . .
. . 5 - No se ha logrado desarrollar una N Debido a la falta de inversién, no se | actualmente no cuenta con un .
Debido a la entrada en vigencia de la Las condiciones actuales que cultura organizacional adecuada que sufridos por la empresa cuenta con un programa de sistema inteligente que permita la La empresa de transmision actualmente no
DESCRIPCION DEL Ley General de la Industria Eléctrica, definen un clima laboral debido a Ig incertidumbre que se desde el 2014, no se cuenta con . continl? gue o al?tom ax‘i]ca (?e eventos cuenta con un sistema informatico que
S ! . : 5N ; L
PROBLEMA es una obligacién de EMETO la satisfactorio, no son las N d el personal necesario para el @ q . s permita el control, seguimiento del
P . experimentado en el proceso de o las competencias de los y el monitoreo visual remoto de las . L
comercializacion de sus servicios. adecuadas s correcto desempefio de la N . X mar de lared de 8
transicién de la empresa. colaboradores actualizadas. subestaciones y equipos
empresa. )
instalados en estas.

La falta de aplicacion de la Ley

Actualmente la empresa esta en

Proceso de transicion de la

Proceso de transicion de la

Falta de inversion en capacitacion.

Falta de inversion

Falta de inversion.

CAUSAS DEL PROBLEMA General de la Industria Eléctrica y la
ACTUAL modificacion de la Ley Constitutiva de procesos de transicion. empresa. empresa.
la ENEE.
CONSECUENCIAS DEL No ;e re_t_:lben ingresos por la falta de Personal desmotivado, Falta de liderazgo y trabajo en Sobrecargc_' de rabajoy Personal desactualizado y L_enmud_de respL!esta a . "
aplicabilidad de la Ley General de la " N responsabilidades en los R contingencias ocurridas en el Control y seguimiento lento y poco efectivo
PROBLEMA ACTUAL e desercion de talento humano. equipo. desmotivado. N
Industria Eléctrica empleados actuales. sistema.

Adquirir y poner en servicio un
La aplicacién de la Ley General de la Crear un ambiente laboral Completar con el recurso sistema informatico moderno que Adquirir y poner en servicio un sistema
; N . satisfactorio para todos los Promover liderazgos y una Disefiar y ejecutar programas de | permita la adquisicién automatica informético moderno que permita la
DEFINICION DEL OBJETIVO | Industria Eléctrica para comercializar y . humano la estructura de la L d ) . - " o
a red de transmision. colaboradores de cultura de trabajo en equipo. empresa, capacitacion continua. de eventos y el monnoreo.v!§ual admlnlstracmp de maptemmlento Qe manera
TRANSMISION ENEE. P remoto de la red de transmisién en efectiva, eficiente y atractiva
tiempo real.
CONCEPTUALIZAR LA - . " . .
MEDICION (DEFINIR Comraé:sls:i:é:z?;::s?ncic;és: yuse Encuestas de satisfaccion Lideres capacnzlid(;s rabajo en Nums:r)] ::Kgg;ssonas Colaboradores capacitados. Etapas implementadas. Sistema implementado.
VARIABLES A CONTROLAR i equp
RESP&;\‘ JSE/'\ri/LOE) (@EL Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
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%
*
L

H

Empresa Nacional
de Energia Electrica

HONDURAS  Gsmoteat

* *

v H
Empresa Nac
de Energia E

Gobierno de Ia Repiblica

HONDURAS

Ficha de Objetivos 16 17 19 20 21 22
La empresa de transmisién no cuenta con un . . 5 .
" L LA i6n de | de | LA i6n de | de | LA 6n de I de | L i6n de | d . . .
TITULO DEL PROBLEMA . - edificio con las condiciones adecuadas para creact n € 'anueva empresa e Cre.a.c,l n de anueva empresa de crelaf:] n deanueva empresa de | La cree}r{l, n de anueva empresa de Condiciones impuestas por la norma tecnica de la|
Equipo informatico obsoleto. : transmision requiere de su propio  |transmision requiere de un Sistema de |transmision requiere de un Sistema de| transmision requiere de un programa ; L
ACTUAL albergar todas sus dependencias con cede . X X . i . - . calidad de la transmision.
. ¥ sistema de control interno. Seguridad y Salud Ocupacional Gestion ambiental de responsabilidad social.
en la ciudad de Tegucigalpa.
Actualmente se trabaja con lo:
inistrativos definidos |La norma tecnica estipula una cantidad maxina de:

Las dependencias de la empresa de

transmision se encuentran diseminadas en

distintas sedes dentro de la ciudad de
Tegucigalpa

DESCRRCIONDEL | e e s
PROBLEMA yadd
software

Actualmente se trabaja con los
procesos definidos por la empresa
matriz y se necesita realizar el cambio
hacia un sistema de gestién propio

Actualmente se trabaja con los
procesos definidos por la empresa
matriz y se necesita realizar el cambio
hacia un sistema de gestién propio

Actualmente se trabaja con los
procesos definidos por la empresa
matriz y se necesita realizar el cambio
hacia un sistema de gestion propio

p
por la empresa matriz y se necesita
realizar el cambio hacia un sistema

indisponibilidades de lineas y duracién de las
mismas, de dificil cumplimiento

de gestion propio

Condiciones estipuladas en el Titulo V1. Calidad

CAUSAS DEL PROBLEMA Falta de Inversion la

ACTUAL

Falta de inversién

ion de las empl La sey

del servicio tecnico, seguin la norma técnica de

n de las emp calidad emita por la CREE el 14 noviembre del

La ion de las emp . La sep:

2017.

Las sanciones estipuladas en la norma técnica de
calidad, emita por la CREE el 14 noviembre del

CONSECUENCIAS DEL Atraso de procesos, que afectan el
desempefio de la empresa

PROBLEMA ACTUAL

Productividad baja

Necesidad de implementar un sistema

de de un 2017.Capitulo Il sanciones por indisponibilidad

Necesidad de impl tar un
Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional

! idad de impl un
Sistema de Gestion ambiental

[
programa de responsabilidad social

forzada, desconexiones automaticas, reduccion
de carga, indisponibilidad programada y deficit de
reactivo.

Modernizar y legalizar los equipos Disponer de un edificio moderno con todas | Desarrollar un programa de controles |  Cumplir con los requerimientos de Defini un plan de gestion ambiental Lograr una alta disponibilidad de la red de
informéticos y software que son las facilidades que permita alojar para lograr el cumplimiento de los | seguridad y normas, en el desarrollo np gestion Y| Definir actividades de proyeccion oy - L P
DEFINICION DEL OBJETIVO ™ o " N L " I A aplicarlo en las actividades N transmision, un bajo indice de fallas y una pronta
utilizados por los colaboradores de la |adect atodas las der cias de | objetivos de la el | delas ac de TRANSMISION sociales de la empresa. ; .
L - desarrolladas en la empresa. atencion a las mismas.
empresa de transmision. la empresa de transmision. control de los procesos de la empresa. ENEE
CONCEPTUALIZAR LA . . . - . .
MEDICION (DEFINIR Equipo informatico adquirido Dependencias Centralizadas Sistema de Control Interno Sistema gecfes;:g;d y Salud Sistema de Gestion Ambiental Programa de responsabilidad social. Disponibilidad de I'”Zf%af]?]algs delared, duracion
VARIABLES A CONTROLAR P
RESPONSABLE (DEL . . . . . .
OBJETVO) Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
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B. INDICADORES

Ficha de Indicadores

Implementar el

Implementar el uso de

Implementar la Gestion

Objetivos Estratégicos | . ... |Fortalecer lared de| sistema informaticos de Riesgos Implementar Gestién | Implementar Gestion
" sistema de Medicion L ., " . " ) ; .
especificos comercial Comunicaciones parala gestion de Administrativos Administrativa Financiera
' activos de la Empresa Financieros
Numero de Numero de
Subestaciones con | Subestaciones con % de avance del sistema | % de avance del sistema | % de avance del sistema
. ., . Numero de procesos o . - L D
INDICADOR sistemade medicion sistema de imolementados de gestién de riesgos | de gestion administrativo de gestion financiera
comercial comunicacion P ' implementado implementado implementado
implementado. fortalecido.

Avances en la

Avances en el

Avances en la

Avances en la

DEFINICION DEL implementacion del | fortalecimiento de la | Procedimiento definido y | Riesgos Administrativos | . s . -
. iy . Lo I implementacion de la implementacion de la
INDICADOR sistema de gestion red de personal capacitado | Financieros identificados L o e
, o gestion administrativa. gestion financiera.
comercial. comunicaciones
RESPONSABLE DE LA . . . . . .
MEDICION Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
(Subestaciones (Subestaciones (procesos Actividades realizadas/
FORMULA DE implementadas / fortalecidos / implementados/ total de - Actividades realizadas/ | Actividades realizadas/
; . . total Actividades - iy
CALCULO Subestaciones a Suestaciones a procesos a roaramadas Actividades programadas |Actividades programadas
implementar)*100 fortalecer)*100 implementar)*100 prog
FUENTE DE Informes de
VERIFICACION Informes de Avances AVANCES Informes de Avances Informes de Avances Informes de Avances Informes de Avances
FRECUENCIA DE
MEDICION Mensual Mensual Anual Anual Mensual Mensual
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Ficha de Indicadores

10

11

12

13

Objetivos Estrategicos

Reemplazar activos obsoletos de la
red de transmision y actualizacion de

Comercializacion de
Servicios de

Ampliar la Red de

Fortalecer el clima
laboral de la

Promover una cultura organizacional

especificos . - Transmision adecuada.
planos de subestaciones. mantenimiento. empresa
0 ) .
% de Activos % dg Numero de Contratos Indice de Clima Numero de lideres Numero de equos
INDICADOR subestaciones L . de trabajo
reemplazados . mantenimiento. Laboral capacitados .
actualizadas capacitado
Avances en la
Avances en el implementacion del Avances enla Avances enla
DEFINICION DEL sistema . Nivel de satisfaccion L o
reemplazo de los L Contratos firmados capacitacion de capacitacion de
INDICADOR . actualizacion de de los empleados . . .
activos obsoletos. lideres trabajos en equipo
plano de
subestaciones.
RESPONSABLE DE LA . . . . . . .
MEDICION Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
Activos subestaciones Empleados (Actividades (Actividades
FORMULA DE reemplazados/ | actualizados/total | (Contratos firmados/ satisfec%os fotal de realizadas / realizadas /
CALCULO Total activos a | de subestaciones a | total de contratos)*100 Actividades Actividades
. empleados
reemplazar actualizar programadas)*100 | programadas)*100
FUENTE DE Informes de Informes de Informes de Avances | Informes de Avances Informe de Informes de Informes de
VERIFICACION Avances Avances Satisfaccion Avances Avances
FRECUENCIA DE
MEDICION Anual Mensual Anual Anual Anual Anual Anual
1
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Ficha de Indicadores 14 15 16 17 18 19
Contratar personal de Implementar sistema de
acuerdo ala Capacitar adquisicion automatica | Implementar sistema Centralizar las
Objetivos Estratégicos estructura personal parael | deeventos enlared de informatico de Adquirir equipo | dependencias de la
especificos organizativa de la desarrollo de transmision y el administracion de informético Empresa de
empresa de competencias monitoreo visual mantenimiento Transmision
transmision remoto.
Cantidad de equipo
Numero Personas Numero de Numero de etapas licencias de Numero dependencias
INDICADOR procesos de . P % de implementacion yiicen . p
contratadas L implementadas software informatico centralizadas
capacitacion adquirido

Contratar colaboradores

Avances en la
implementacion del

Avances enla
implementacion del

Avances delos

Avances de la gestion

DEFINICION DEL de acuerdo ala Avance de plan de . L . : i procesos de de
o L sistema de adquisicion | sistema informético de o L o
INDICADOR estructura organizacional capacitacion. . . . adquisicionde  |adquisicion/construcci6
. automatica de eventos y administracién de . ) .
definida . . L equipo nfalquiler de inmueble
monitoreo visual remoto. mantenimiento.
RESPONSABLE DE LA _ . . . . .
MEDICION Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
(Capacitaciones L . (Equipo informético (Dependencias
FORMULA DE (Personal Contratado/ realizadas / (Etapas realizadas/ Etapas (Actmdadgg realizadas/ adquirido/ total de | centralizadas/Total de
. Total de personal a o Actividades . .
CALCULO contratar)*100 Capacitaciones programadas)*100 rogramadas)*100 equipo por dependencias a
programadas)*100 prog adquirir)*100 centralizar)*100
FUENTE DE Informes de Informes de
VERIFICACION Informes de Avances AVANCES Informes de Avances Informes de Avances AVANCES Informes de Avances
FRECUENCIA DE
MEDICION Mensual Anual Anual Anual Anual Anual
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Ficha de Indicadores

20

21

22

23

24

25

Objetivos Estratégicos

Implementar el
sistema de control

Implementar Sistema
de Seguridad y Salud

Implementar el
sistema de gestion

Implementar un
programade

Garantizar la disponibilidad de la red de

ifi : ) ) . . transmision
SRe interno Ocupacional ambiental responsabilidad social
Numero de Numero Etapas Numero Etapas | Numero de actividades | Tasa de Indisponibilidad Duracion Total de
INDICADOR Actividades de control . P . P ) P o
. implementadas implementadas implementadas Forzada. Indisponibilidad Forzada
implementadas.
% de disponibilidad de la Duracion de las
Avances en la Avances enla Avances en la Avances enla Lineas de Transmision. linterrunciones por fallas en
DEFINICION DEL implementacion del | implementaciéndel | implementaciondel | implementacion del o ' e ., P -
: . . . - . ((Horas Disponibles-Horas | Transmision. (Duracion de
INDICADOR sistema de control | sistema de seguridad y| sistema de gestion sistema de o
: . . " . Indisponibles)/Horas  |fallas en Horas/ Numero de
interno salud ocupacional ambiental responsabilidad social -
Disponibles) Fallas)
RESPONSABLE DE LA , . . . . .
MEDICION Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
- (Actlyldades (Etapas realizadas/ | (Etapas realizadas/ |(Sistema Implementado /
FORMULA DE realizadas/ . , . .
; L Etapas Etapas Sistema Sumatoria de fallas Sumatoria de Minutoos
CALCULO Actividades rogramadas)*100 rogramadas)*100 Programado)*100
programadas)*100 prog prog g
FUENTE DE Informes de . :
VERIFICACION Informes de Avances | Informes de Avances AvanCes Informes de Avances | Plan de Trabajo Aprobado | Plan de Trabajo Aprobado
FRECUENCIA DE
MEDICION Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
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C.

Ficha de Iniciativas

FICHA DE INICIATIVA

Objetivo

Implementar el sistema
de Medicién comercial.

Fortalecer lared de
Comunicaciones

Implementar el uso de

Empresa

sistema informaticos para
la gestion de activos de la

Implementar la Gestién de
Riesgos Administrativos
Financieros

Implementar Gestién
Administrativa

Implementar Gestion
Financiera

Iniciativas

Plan de inversién/ Contratar
el suministro e instalacion
del sistema de medicion.

Plan de inversién/ Contratar
el suministro e instalacion
del equipo de lared de
comunicacion.

Plan de capacitacién y uso
de la herramienta

Elaboracién de plan de
gestion de Riesgos

Elaboracién de manual de
procesos

Elaboracién de manual de
procesos

Que se va hacer

Contratar el suministro y la
instalacion de los equipo,
programas informaticos y
construccién de la
instalacion del centro
informético de recoleccién
de datos.

Contratar el suministro y la
instalacion de los equipo y
programas informaticos
necesarios para lograr
explotar la capacidad
instalada de la red de fibra
optica.

Identificar los actores claves
que seran usuarios de la
herramienta y capacitarlos
en el uso de la misma.
Institucionalizar el uso de la

herramienta.

Contratar consultoria y
capacitacion para preparar el
plan de gestién de riesgos e
implementarlo.

Contratar consultoriay
capacitacion para elaborar el
manual de procesos
administrativos adecuados a
la nueva empresa de
transmision

Contratar consultoria'y
capacitacion para elaborar
manual de procesos
financieros adecuados ala
nueva empresa de
transmision

Porqué se va hacer

Se necesita implementar un

sistema de medicion

confiable de medicion, para

gestionar los ingresos por

peaje e ingresos variables
de la transmision.

Es complemento del
sistema de medicion y del
sistema de gestion operativa
de lared.

Dinamizar y modernizar las
gestiones administrativas y
financieras de la empresa.

Para identificar y definir

medidas de mitigaciony
prevencioén de los riesgos
Administrativos y financieros

Actualmente se utilizan los
procesos de la empresa
matriz y es necesario
elaborar los procesos
propios.

Actualmente se utilizan los
procesos de la empresa
matriz y es necesario
elaborar los procesos
propios.

Donde se va hacer

En todas las Subestaciones

En todas las Subestaciones

Transmision ENEE

Transmision ENEE

Transmisién ENEE

Transmisién ENEE
CUERED S6 Va EGEs 2023-2024 2023-2024 2023 2023 2023-2024 2023-2024
Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
Quien lo va hacer

Coémo se va hacer

Mediante licitaciéon

Mediante Licitacion

Capacitacion e
Implementacion.

Consultoria, Capacitacion e
Implementacion.

Contratacion de consultoria
Capacitacion e

Contratacién de consultoria
Capacitacion e

Implementacion.

Implementacion.
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13

14

15

16

17

18

Ficha de Iniciativas

Objetivo

Contratar personal de
acuerdo ala estructura
organizativa de la
empresa de transmision

Capacitar personal para

ad

el desarrollo de

competencias
m

Implementar sistema de

quisicién automética de

eventos en lared de
transmision y el

onitoreo visual remoto.

Implementar sistema
informatico de
administracién de
mantenimiento

Adquirir equipo
informético

Centralizar las
dependencias de la
Empresade Transmision

Gestion de

Iniciativas

Proceso de selecciény
contratacion.

Programas de Capacitacién

de personal

Proceso de Licitacion y
contratacion.

Proceso de Licitacién y
contratacion.

La adquisicion de equipos,

Proceso de Licitacion y
contratacion.

Adquisicion/Seleccion del
inmueble y traslado de las
dependencias al mismo.

Que se va hacer

Seleccionar y contratar al
personal en cada una de las
dependencias de la
estructura de EMETO.

Desarrollar planes de
capacitacion continua.

La adquisicion de equipos,

capacitacion y de cualquier

licencias informaticas

otra infraestructura
necesaria.

equipos instalados en lared
de transmision, asi como los

licencias informéticas
capacitacion y de cualquier
otra infraestructura
necesaria, integrando la
gestion del inventario de

repuestos en almaceny la
digitalizacién de la
informacién técnica bésica.

La adquisicién de equipos,
licencias informéaticas,
capacitacion y de cualquier
otra infraestructura
necesaria.

Se ubicaran las
dependencias de EMETO
en un Unico edificio.

Porqué se va hacer

Para cumplir con las

funciones de la empresa en

toda su estructura
organizacional.

Para fortalecer las
capacidades técnicas y
administrativas de los
colaboradores de EMETO.

Para fortalecer las
capacidades operativas de
lared de transmisién

Fortalecer la gestion de
administracion
mantenimiento, agilizando el
acceso a la informacién y
facilitando el registro de los

Reemplazar equipo obsoleto
y nuevas necesidades.

Para agilizar las gestiones o
actividades que requieran la
participacion de dos o mas

dependencias.

Cémo se va hacer

Contratacién de consultoria
Capacitacion e
Implementacion.

Contratacion de consultoria
Capacitacion e
Implementacion.

Proceso de Licitaciony
contratacion.

Proceso de Licitaciony
contratacion.

datos.
Donde se va hacer Transmision ENEE Transmision ENEE Todas las subestaciones. Transmision ENEE Transmision ENEE Tegucigalpa
Cuando se va hacer 2023 2023-2026 2023-2024 2023-2024 2023-2026 2023-2026
Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
Quien lo va hacer
Proceso de Licitaciony

contratacion.

Proceso de licitacion.

USD 180,000.00

Cuanto va a costar

USD 10,

000.00

USD 1,000,000.00

1
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Ficha de Iniciativas

19

20

21

22

23

Objetivo

Implementar el sistema de
control interno

Implementar Sistema de
Seguridad y Salud
Ocupacional

Implementar el sistema de gestion
ambiental

de responsabilidad social

Implementar un programa

Garantizar la disponibilidad de lared de
transmision

Iniciativas

Plan de implementacién de
control interno.

Plan de implementacion

Plan de Implementacién

Plan de Implementacion

Licitacién y contratacion.

Que se va hacer

Disenary aplicar manuales
de procesos,
procedimientos, reglamento
interno y politicas de
EMETO

Asignar personal a cargo de
la seguridad e higiene en las
actividades de la empresa,
suplir los recursos
materiales necesarios y
aplicar las normas y
procedimientos de
seguridad necesarios.

Aplicar politicas y reglamentos para el
adecuado manejo ambiental de las actividades
de la empresa.

Definir las politicas que
guiaran las acciones de
labor social de la empresa.

Adquisicién de recursos necesarios para el
mantenimiento de las instalaciones y
reforzamiento capacidad logistica de la gestion
de mantenimiento. Adicionalmente mejorar la
infraestructura de almacenes y su gestion.

Porqué se va hacer

Para reglamentar y controlar
el cumplimiento de las
politicas, normas y objetivos

de la empresa.

Para que las actividades de
la empresa se desarrollen
con acciones y condiciones
seguras

Para la adecuada proyecciéon ambiental de la

empresay el cumplimiento de las normativas

nacionales en materia de ambiente, asi como el

cumplimiento de requisitos de organismos de
crédito.

Para reforzar la aceptacion y
credibilidad de la empresa
ante la sociedad.

Actualmente no se cuenta con todos lo recursos

necesarios para el adecuado mantenimiento de

las instalaciones del sistema de transmisién y se

requiere la capacitacién continua del personal
técnico.

Donde se va hacer

TRANSMISION ENEE

Todas las instalaciones de
TRANSMISION ENEE

TRANSMISION ENEE

Zonas de operacion de la

Areas de transmision

empresa
CuEmdls & va ieeat 2023-2026 2023-2026 2023-2026 2023-2024 2023-2026
Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia

Quien lo va hacer

Cémo se va hacer

Consultoria y puesta en
operacion del plan

Contratacion de la
capacitacion, alcance y

puesta en operacion del plan

Consultoria y puesta en operacion del plan

Disefiar un programay su
forma de aplicacién.

Apoyo al programa nacional de Tranmisién de
Energia Electrica operacion HO-L-1186. Contratar
suministro de equipos, capacitacion tecnica, construccion

Cuanto va a costar

USD 15,

000.00

USD 10,000.00

USD 10,000.00

de nuevas Instalaciones de almacen v mejoras a las

USD 183,000,000.00

1
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l. FICHAS METAS ANUALES

Empresa Nacional
de Energia Electrica

METAS
Objethvo sspaciton KP1 } Linea bass [(2022) 023 N4 2025 il
Numero & Subsslcionss
1 Impisme ntar o sietema o e dc 0N comercial con sistema de mediclon a 50% 5P
comer: kil implsmentada.
Numero & Subssmcionss
z Forecaria redds Comunicacions & consivema de i} 50% 5%
iU ica cion Toriec ko,
Implsmanter of uso de s Ema Informatic os para la Humsro de procs so8 o 100
geatonds actvos & k3 EmpR s s e tadoe. "
. | impismentar 1a Gastion de Fussgos Adminis Fativos %mm";?;“':“"‘m . 1o
° Financieros m:n b i
plamanta do
% 08 AVENCE dsl B VB ma ds
5 Implsmentar Gas fon Adminksts fva e ebion adminis rative [1} 100P
Implementado
% 08 AVENCS dsl B VB ma ds
= Implemantar Geston Financiera gestion fnancisra a 100%
Implemsntado
e e Activos resmplazs dos a e 25% 25% 25%
Resmplazar actvos obeds e de @ red de
T franemision y actualizacion ds planos de
subsshicionss. % 6 U ERCIOTES a Jonr
achiznzagas i
- NumeTo o8 Confratoe ’
2 | Comercialzacion de srvicioe o mentenimis no. ‘mani nimdsinio. ] 100
~ % da Subsstacionss y — .
o Aumipiar 12 Red de Transmision Linsas Construkd [i] 5 0%
0 Forecsr o cima laboral de la empreea Indice de CBma Laboral [i} 5% 5P
Mumero de Bderes )
capaciatos B 0me
11| PrOmMOVEr una curtura orgeniz acional aded uEd
Numero de squipos de ; - s
trabajo capacrage a 0% 100%
= Contmtar personal de ac usrdoa a setnc fura NUMEIo Personas a e
0% 13 Smprasa ds te contmEgas °
= Capacitar personal para &l desa nodo & NUM&rode procssos de o a5 258 252 253
. compsEnci s capaciacion ° ° " -
Implemantar sisBma de a dquisicion aulbmatca de
“ eventos an & red de fransmision y e monkiores N'mnmnd:mp:l [i} 5% 5P
ViBUE remotn. plams
ntar sistema Informa ico de adminis rackion - .
o L T o o s Impleme nc iGN o 5% 5%
Ca mthod o i & Ui
® A dguirire quips infomatico Bcanc s de software [i} 100P%
Informadico adquinido.
| centramzarizs dspendancias de k3 Empress de NUm&STo dependancias ; . e .,
i Trane misidn o nbralizad a 2% e 2%
_ Numaro da Acvdades & .
B Impismentarsl sisema & confrodinemo control mps me ntat [i} 100
. Imiplementer 3sEma de Saguridad y Salud Numsre Etapas 2 100
) Ocupacional Impieme ntedas N
Numsro Efpas |
m Implementar & sietema de gestion amibisntal [Re——— [i} 100
= tar un progr & B Ep - Nun:nmnhmam‘ [i} 100
Tasa de Inde ponibeida d
Fozads [ 3 3 3 3
= |Garanizar @ o ponibdios d de k3 red ds tr
Duracion Totl de
Indks ponibikdad Forzada a 0 0 300 0
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3. PROPUESTA UNIDAD DE NEGOCIO DE DISTRIBUCION

3.1 MODELO DE NEGOCIO DISTRIBUCION -ENEE
1. ANTECEDENTES

El Gobierno de la Republica ha asumido el compromiso impostergable de garantizar
al pueblo hondurefio, el servicio de energia eléctrica como un bien publico de
seguridad nacional, bajo responsabilidad de la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica ENEE de lo cual se desprenden los dos ejes estratégicos de este plan:

» Recuperacion de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica.
» Reduccion del Precio de la Energia Eléctrica.

Aunado a la inminente transicion que promueve la proximidad de la finalizacion del
contrato suscrito entre la ENEE vy el inversionista operador privado EEH. Este Plan
Estratégico se constituye como la base para llevar a la institucion a un estadio de
desarrollo mas proximo a su nueva vision institucional y a una mejor posicion para
enfrentar los desafios que se derivan de la nueva misién que se le ha sido asignada.

2. OBJETIVOS

e Dar cumplimiento al art. 19 de la Ley Especial para Garantizar la Energia
Eléctrica Como un Bien Publico de Seguridad Nacional que modifica el art.
29 de la Ley General de la Industria Eléctrica y manda la separacién técnica,
administrativa y financiera en diferentes modelos de negocio.

e Recuperar financieramente la Empresa de Distribucion mediante el
cumplimiento de un Plan de Inversiones disefiado para reducir las pérdidas,
exigir una nueva legislatura con penas mas severas contra el hurto de
energia.

e Tarifas apegadas a costos reales de generacion, transmision y valor
agregado de distribucion. (VAD).
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3. METODOLOGIA IMPLEMENTADA “BUSINESS MODEL CANVAS”

El modelo Canvas permite ver y moldear en un solo folio, estructurado en nueve
elementos, cual es el modelo de nuestro negocio. Y lo mejor de todo, es tan sencillo
gue puede ser aplicado en cualquier escenario, ya sea una pequefia, mediana y
gran empresa. Ademas, no solo sirve para las nuevas empresas sino también para
aquellas que ya estan establecidas.

En definitiva, este modelo trata de aprender muy rapido sobre el mercado, en un
corto tiempo y con el minimo costo. Con el objetivo de lograr un modelo que busque
la agilidad y la reduccion del tiempo en el desarrollo de iniciativas empresariales,
para finalmente generar productos y servicios que cumplan con las necesidades de
los clientes y aporten valor.

¢En qué consiste el modelo Canvas?

En la descripcion de un modelo de negocio dividido en nueve moddulos
basicos que reflejen el método para obtener ingresos en una empresa.

Segmento de clientes: como consecuencia de que los clientes son la base
principal de todo modelo de negocio, debemos de definir a que segmento nos vamos
a dirigir. Esto es, debemos de conocer, sus gustos, preferencias y necesidades. O
lo que es lo mismo conocer el nicho de mercado y oportunidades de nuestro
negocio.

Propuesta de valor: es lo que nos hace diferentes al resto. Este valor viene dado
por la capacidad de nuestros productos radica a la hora de dar una respuesta a las
necesidades del mercado y en la solucion con los productos o servicios de nuestra
empresa. En definitiva, disefiar la razon por la que los clientes nos compraran.
Relacion con el cliente: una vez disefiados las dos partes anteriores, nos toca
saber como relacionarlas. Y es aqui, donde cobra especial importancia los servicios
de nuestro negocio. Un buen disefio de esta relacionases nos permitira tener buena
imagen y prestigio.

Canal de distribucién, comunicacion y de la estrategia publicitaria: Una
cuestion a tener en cuenta es la de como entregar la propuesta de valor a nuestro
cliente, y a través de qué canales interactuar con ellos.

Ingresos: son varios los aspectos a fijar en este apartado. Sin embargo, uno que
se tiene poco en cuenta es definir el momento de su recibo. ¢ Antes o después del
pago a nuestros proveedores? En definitiva, debemos de hallar una estructura de
ingresos sélida, que amortice nuestra propuesta de valor.

Actividades clave: ¢Qué actividades vamos a desarrollar? Estos es, debemos de
disefiar las actividades que daran valor a nuestra marca, y saber las estrategias
necesarias para potenciarlas.
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Recursos clave: ¢, de qué recursos vamos a disponer? El uso de estos debera de
definirse en consonancia con los objetivos a corto o largo plazo.

Socios clave: el otro aspecto del mercado en el que vamos a trabajar son los socios
con los que nos vamos a aliar. Estos nos permitiran alcanzar el éxito potenciando
nuestra propuesta de valor, dandonos mayor solidez y reforzando la eficacia de
nuestro modelo de negocio.

Estructura de costes: con el objetivo de aprovechar al maximo los beneficios, en
el menor tiempo posible, y con unos costes minimos. La formula radica en el maximo
valor a los clientes al minimo coste.

En otras palabras, el modelo Canvas consiste en definir los diferentes aspectos de
un negocio a partir de nuestra propuesta de valor. Pues esta tiene que llegar a una
serie de clientes especificos, gracias a una serie de canales. Pero al mismo tiempo
se debe relacionar nuestra propuesta con las actividades y recursos, ademas de los
socios clave con los que se va a trabajar. Y, por ultimo, y no menos importante,
también hay que tener en cuenta la estructura de costes y las lineas de ingresos de
tu negocio.

Ventajas y desventajas del modelo Canvas
Ventajas principales

Simplicidad de interpretacion la distribucion organizada de los 9 elementos permite
dicha simplicidad.

Enfoque integral y sistémico la interpretacion de todos los elementos hace mas
visible cualquier posible incoherencia.

Cambios y repercusiones. El analisis de cada alternativa nos permite tantear la
viabilidad de cambios.

Cualquier tamafio, cualquier actividad. Es un modelo aplicable a todo tipo de
negocio, con independencia de su objeto y de su cifra de negocio.

Sinergia y trabajo en equipo. La simplicidad del método facilita la generacion de
ideas y distintos aportes de un grupo de personas que se reuna para desarrollarlo.

Andlisis estratégico en una hoja. Poderosa herramienta para el analisis

estratégico: FODA, analisis del mercado, competidores, clientes, proveedores,
estructuras y procesos
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4. PLAN DE NEGOCIO EMPRESA DE DISTRIBUCION
SEGMENTO DE CLIENTES / MERCADO

ESTRUCTURA DEL MERCADO ELECTRICO NACIONAL DE HONDURAS

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIAELECTRICA (ENEE)

b \ 4
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DS TRIBUCION Y

COMERCIALIZACION
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REGULADA

e Estructura Tarifaria:

>
>
>
>
>
>
>
>
>

Proveedores de servicio de energia.
Mantenimiento de la red.

Gestion Comercial.

Mantenimiento y operacion de alumbrado publico.
Costo de operacion.

Planilla.

Peajes.

Inversiones.

Gastos financieros.
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PROPUESTA DE VALOR

Lograr del 2022 - 2026 la reduccion de 12% en el indicador de pérdidas
técnicas y no técnicas en distribucion.

Reducir los tiempos de respuesta en todas las gestiones presentadas por los
usuario 0 nuevos usuarios.

Ampliar los modulos de consulta via plataforma web tales como perfil de
carga del usuario para grandes consumidores e histéricos de carga para
usuarios residenciales y comerciales.

Certificar el taller electromecénico laboratorio de pruebas de transformadores
y de medicién en distribucion.

Incrementar los centros de atencion al cliente.

Lograr del 2022 - 2026 la sustitucion de tecnologia vapor de sodio y mercurio
a LED en el alumbrado publico.

Mantener los estandares en los indicadores de calidad del servicio.

CANALES

Red de transmision / distribucion.

Internet redes sociales.

Servicios personalizados.

Teléfono.

Medios de comunicacién escrito o electronicas.
Operador del Sistema, Centro Nacional de Despacho.
Banca Nacional.

RELACION CON CLIENTES

Generacidn, comunicacion y entrega de mayor valor para nuestros clientes.
Mantener relaciones redituables con nuestros clientes.

Compromiso con el medio ambiente y respeto a nuestros entornos.

Los clientes en alta tensién con tarifas en media tension o grandes
consumidores tienen trato personalizado.

Todos los clientes tienen acceso a la plataforma web para consultar su
historial de promedio de consumo.

Acceso a facilidades de pago y financiamiento.

Trato rapido y eficaz.

Servicio Pre y post venta adecuado.
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FUENTES DE INGRESOS

Venta de energia eléctrica.

Venta por servicio de alumbrado publico.

Servicios de arrendamiento (postes y equipo electromecanico).
Pruebas y servicios de taller electromecéanico y laboratorio.
Peaje por uso de red de distribucion.

RECURSOS CLAVE

Red de distribucion (VAD).

Aplicacién de hardware y software especializado.
Recurso Humano altamente capacitado.

Bienes inmuebles.

Equipos, herramientas y materiales.

Cartera de clientes.

Bases de datos.

ACTIVIDADES CLAVE

Garantizar la continuidad del servicio de energia eléctrica.

Cumplimiento de los indicadores de gestion comercial, calidad del servicio
y de perdidas.

Planeacién y ejecucién de proyectos para la reduccion y control de pérdidas

en la red de distribucion.

Control y mecanismos eficientes de los pagos efectuados por terceros por

servicios electromecanicos y laboratorio.

Garantizar el suministro de la demanda de todos los usuarios, mediante la
adquisicidon de energia a través de licitaciones publicas nacionales e

internacionales, compras el MER y el mercado nacional.

Proponer mejoras a la legislacion referente al hurto y fraude de energia.

Planeacién y ejecucién de proyectos para la expansion de la red de

distribucion.

Mantener un control adecuado de la facturacion de los servicios por

arrendamiento de posteria.

Administrar de manera adecuada cada contrato de compra de energia (PPA),

asi como el pago oportuno a los generadores.
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ASOCIACIONES CLAVE

Gobierno de la Republica.

Secretaria de Energia.

Generadores de energia publicos y privados / MER.
Proveedores comerciales de productos y servicios.
Universidades.

Entes Reguladores.

Congreso Nacional.

Operadores de comunicaciones, datos y telefonia celular.
Empresa de Transmision.

Banca Nacional e Internacional.

Organismos de cooperacion Internacional.

ESTRUCTURA DE COSTOS

Proveedores de servicio de energia.
Mantenimiento de la red.

Gestion Comercial.

Mantenimiento y operacion de alumbrado publico.
Costo de operacion.

Planilla.

Peajes.

Inversiones.

Gastos financieros
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Empresa Nacional
de Energia Electrica

Empresa Nac
de Energia E

* Generadores de energia piblicos y privados/MER.
* Proveedores comerciales de productos
y servicios.
* Universidades.
* Entes Reguladores.
* Congreso Nacional.
* Operadores de comunicaciones,
datos y telefonia celular.
* Empresa de Transmision.
* Banca Nacional e Internacional
* Organismos de cooperacion Internacional

* Cumplimiento de los indicadores
de gestion comercial, calidad del servicio
y de perdidas.

* Planeacion y ejecucion de proyectos para la
reducciony control de pérdidas
en a red de distribucion.

* Control y mecanismos eficientes de los
pagos efectuados por terceros por servicios
electromecanicos y laboratorio.

* Garantizar el suministro de la
demanda de todos los usuarios, mediante la
adgquisicion de energia a través de
licitaciones publicas nacionales e internacionales,
compras el MER y el mercado nacional.

* Proponer mejoras a la legislacion referente
al hurto y fraude de energia.

* Planeacion y ejecucion de proyectos para la
expansion de la red de distribucion.

* Mantener un control adecuado de la
facturacion de los servicios por
arrendamiento de posteria.

* Administrar de manera adecuada cada
contrato de compra de energfa (PPA), asi
como el pago oportuno a los generadores

Recursos Clave

* Red de distribucion (VAD).

* Aplicacion de hardware y software especializado.

* Recurso Humano altamente capacitado.

* Bienes inmuebles.

* Equipos, herramientas y materiales.

* Cartera de clientes.

* Bases de datos.

no técnicas en distribucion.

* Reducir los tiempos de respuesta en
todas las gestiones presentadas por los usuario o
NUEVOS Usuarios.

* Ampliar los mddulos de consulta via plataforma
weh tales como perfil de carga del usuario para
grandes consumidores e histdricos de carga para
usuarios residenciales y comerciales.

* Certificar el taller electromecanico laboratorio
de pruebas de transformadores y de
medicion en distribucion.

* Incrementar los centros de atencién al
cliente.

* Lograr del 2022 - 2026 la sustitucion de tecnologia
vapor de sodio y mercurio a LED
en el alumbrado publico.

* Mantener los estandares en los indicadores
de calidad del servicio.

. Disefiado para: EL PLAN ESTRATEGICO DE DISTRIBUCION
BUSI ness MOdelo Ca nvas Disefiado por: SUBGERENCIA DE PLANIFICACION Y GESTION COMERCIAL
Socios Claves Actividades Clave Propuesta de Valor Relaciones con los clientes
* Gobierno de la Republica. * Garantizar la continuidad del servicio de * Lograr del 2022 - 2026 la reduccion de 12% * Generaci6n, comunicacion y entrega de mayor valor para nuestros clientes.
* Secretaria de Energfa. energia eléctrica. en el indicador de perdidas técnicas y * Mantener relaciones redituables con nuestros clientes.

tienen trato personalizado.

historial de promedio de consumo.
* Acceso a facilidades de pago y financiamiento.
* Trato rapido y eficaz.
* Servicio Pre y post venta adecuado.

1. Red de transmision / distribucion.

2. Internet redes sociales.

3. Servicios personalizados.

4, Teléfono.

5. Medios de comunicacion escrito o electronicas.

6. Operador del Sistema, Centro Nacional de Despacho.
7. Banca Nacional.

* Compromiso con el medio ambiente y respeto a nuestros entornos.
* Los clientes en alta tension con tarifas en media tension o grandes consumidores

* Todos los clientes tienen acceso a la plataforma web para consultar su

Canales de Distribucion

Segmento de los Clientes
* Estructura Tarifarfa:
- Servicio Residencial
- Servicio Alta Tension.
- Servicio Media Tension.
- Servicio Baja Tension.
* Grandes Consumidores.
* Empresas importadoras de transformadores
de distribucion.
* Empresas de telefonia mévil y TV por cable.

Estructura de Costos

* Proveedores de energia.

* Mantenimiento de la red.

* Gestion comercial.

* Mantenimiento y operacion de alumbrado publico.
* Costos de operacion.

* Planilla.

* Peajes.

* Inversiones.

* Gastos financieros.

Flujos de Ingresos

* Venta de energia eléctrica.
* Venta por servicio de alumbrado publico.

* Peaje por uso de red de distribucion.

* Servicios de arrendamiento (postes y equipo electromecanico).
* Pruebas y servicios de taller electromecanico y laboratorio.
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3.2 PLAN ESTRATEGICO UNIDAD DE NEGOCIOS DISTRIBUCION

PERIODO 2022-2026.
Antecedentes

El Gobierno de la Republica ha asumido el compromiso impostergable de garantizar
al pueblo hondurefio, el servicio de energia eléctrica como un bien publico de
seguridad nacional, bajo responsabilidad de la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica ENEE de lo cual se desprenden los dos ejes estratégicos de este plan:

» Recuperacion de las Empresas Nacional de Energia Eléctrica (ENEE).
» Reduccion del Precio de la Energia Eléctrica.

Aunado a la inminente transicion que promueve la proximidad de la finalizacion del
contrato suscrito entre la ENEE vy el inversionista operador privado EEH. Este Plan
Estratégico se constituye como la base para llevar a la institucion a un estadio de
desarrollo mas proximo a su nueva vision institucional y a una mejor posicion para
enfrentar los desafios que se derivan de la nueva misién que se le ha sido asignada.

Introduccién

La gerencia de Distribucion a través de este Plan Estratégico para los afios 2022 —
2026 pretende lograr, entre otros objetivos, el rescate financiero de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica ENEE, misma que es considerada como un
patrimonio nacional donde el Gobierno de la Republica ha asumido el compromiso
impostergable de garantizar al pueblo hondurefio el servicio de energia eléctrica
como un bien publico de seguridad nacional.

La energia debe llegar a las comunidades remotas y debe ser un servicio gratuito
para las familias de escasos recursos econémicos, beneficio que ya esté vigente.
Por tal razon la Gerencia de Distribucion a través de este plan estratégico contribuira
con el desarrollo socioeconémico y la electrificacion del pais.

Los principales ejes estratégicos en los que se basa este plan son:

» Recuperacion de las Empresas Nacional de Energia Eléctrica (ENEE).
» Reduccion del Precio de la Energia Eléctrica.

Este plan estratégico contiene las acciones necesarias para lograr la reduccion de
los altos niveles de pérdidas de energia eléctrica y preparar a la empresa para el
periodo de transicion hasta el momento de retomar la operatividad del servicio que
actualmente esta bajo la responsabilidad del operador EEH.

1
Plan Estratégico ENEE, 2022 - 2026
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Resumen Ejecutivo

El Gobierno Central, consiente de la delicada situacion del Sector Energia, ha
emitido un Decreto Ejecutivo, que declara el servicio de energia eléctrica como un
bien publico de seguridad nacional.

Para enfrentar los retos y desafios de la Gerencia de Distribucion a través de la
Subgerencia de Planificacién Y Gestion Comercial ha formulado el Plan Estratégico
2022-2026. La crisis en la Gerencia de Distribucion ha sido caracterizada como
energética y financiera.

La Gerencia de Distribucion mediante el Plan de Inversiones pretende disminuir las
perdidas en 12 puntos porcentuales en el periodo 2022-2026, actualmente el
indicador de perdidas se encuentra en 31.30 %, al implementar este plan se estaria
solventado la crisis energética.

Asi mismo la ENEE ha iniciado rondas de negociaciones para tratar de renegociar
los contratos de generacion de energia a precios que favorezcan una estructura
tarifaria apegada a la realidad socio econémica del pais.

Este Plan Estratégico se basa en factores criticos que seran utilizados para tomar
las decisiones que conlleven al rescate energético y financiero de la empresa:

1. Distribuciobn debera preparar el escenario de transicion ideal dado el
momento de finalizacion del contrato con el operador privado que toda la
operatividad de la empresa vuelva a la estatal (Sistema Comercial
Informatico, Control de Perdidas, Expansion de Redes, Operatividad
Comercial, Medicién, Administracion, Finanzas, entre otros).

2. La Estructura Organizacional debera estar alineada y sincronizada con los
nuevos ejes estratégicos de Distribucién para el logro de sus metas conforme
a los indicadores establecidos.

3. Actualizacion continua del Valor Agregado de Distribucion (VAD), para la
estructura de costos y optimizar el rendimiento de los ingresos de
Distribucion.

4. Aplicacion de una estructura tarifaria con costos eficientes pero que también
considere componentes sociales que beneficien a los sectores mas
desposeidos econémicamente.

5. Desarrollar y ejecutar un plan de inversiones enmarcado en los ejes
estratégicos para el periodo 2022-2026.
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6.

7.

Restablecer y/o repotenciar por parte de Distribucion la planificacion,
organizacion, integracion, direccion y control del area operativa técnica y
comercial.

Distribucién esta obligada a la reduccion de pérdidas y el incremento de su
flujo financiero a través de su facturacion y cobranza.

Las funciones de Distribucion, planteadas en este Plan Estratégico 2022 — 2026,
deberan ser las siguientes:

1.

Planificar, ejecutar, dirigir y controlar el area operativa técnica en las
actividades de reduccién y control de pérdidas técnicas, extension de lineas,
expansion de las redes de distribucion, recepcién de proyectos y alumbrado
publico.

Planificar, ejecutar, dirigir y controlar el area operativa comercial en las
actividades de nuevos servicios, crecimiento de la demanda, PQR, reduccién
y control de pérdidas no técnicas, sistema comercial (Facturacion y
cobranzas), entre otros del &rea comercial.

Incorporar un marco estratégico que facilite la transicion dado el momento de
la terminacion del contrato con el operador privado para que esta Gerencia
incorpore todas las funciones administrativas, financieras y técnicas que
formaban parte del Contrato suscrito con el Inversionista Operador Privado
EEH.

Proyecciones de demanda que faciliten la toma de decisiones para la
adquisicion de potencia y energia.

Elaborar el Presupuesto Anual e incorporar todas las modificaciones
necesarias que permitan el cumplimiento de todos objetivos en las areas
operativas técnica y comercial de la gerencia de Distribucion.

Funciones que garanticen que las actividades a realizar estén de acuerdo
con la normativa de los agentes reguladores del mercado en apego al
horizonte que desea implementar el gobierno de la republica.

Funciones que incorporen sistemas de gestion eficientes para mejorar las
actividades administrativas, técnicas y financieras de la empresa de
distribucion.

Estructura Y Cultura Organizacional

Estructura Organizacional

OBS. Este apéndice aun no se presenta porque en reunién el dia de hoy con él
Subgerente de Planificacion y Gestion Comercial determino que hay que incorporar
otras funciones que no estan contempladas en el Organigrama Propuesto debido a
la terminacién del contrato con el Operador Privado.
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Cultura Organizacional

Nuestra propuesta busca identificar los componentes que distinguen la Cultura
Organizacional de una empresa de servicios publicos como la ENEE -
DISTRIBUCION; donde el objetivo principal es expresar que la cultural incluida en
el modelo de gestidn organizacional implementado en esta area, puede ser utilizado
como un elemento de productividad y rentabilidad mediante la implementacion de
estrategias que favorezcan su desarrollo.

Se busca conocer el tipo de cultura organizacional presente en DISTRIBUCION a
fin de sefalar de manera general los elementos positivos que operan dentro de la
organizacion y que originan una cultura integrada y compartida por todos los
colaboradores.

Para el desarrollo del presente trabajo se implemento un andlisis en los aspectos
mas relevantes en los que se observa una oportunidad de mejora considerable al
interior de DISTRIBUCION.

Concluyendo que se debe de incluir un Control Interno en la estructura
organizacional, mediante la cual DISTRIBUCION pueda lograr y mantener la mejora
continua de sus procesos, al conseguir que los colaboradores tengan un mayor
sentido de pertenencia y que sean conscientes de lo importantes que son para el
logro de los objetivos y metas organizacionales.

Modelo de Negocio
Se utilizo la metodologia lienzo CANVAS para desarrollar el escenario ideal que

define las variables controlables y no controlables que se deben considerar en el
modelo negocio y plan estratégico de distribucion.
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Empresa Nacional
de Energia Electrica

Empresa Nac
de Energia E

* Generadores de energia piblicos y privados/MER.
* Proveedores comerciales de productos
y servicios.
* Universidades.
* Entes Reguladores.
* Congreso Nacional.
* Operadores de comunicaciones,
datos y telefonia celular.
* Empresa de Transmision.
* Banca Nacional e Internacional
* Organismos de cooperacion Internacional

* Cumplimiento de los indicadores
de gestion comercial, calidad del servicio
y de perdidas.

* Planeacion y ejecucion de proyectos para la
reducciony control de pérdidas
en a red de distribucion.

* Control y mecanismos eficientes de los
pagos efectuados por terceros por servicios
electromecanicos y laboratorio.

* Garantizar el suministro de la
demanda de todos los usuarios, mediante la
adgquisicion de energia a través de
licitaciones publicas nacionales e internacionales,
compras el MER y el mercado nacional.

* Proponer mejoras a la legislacion referente
al hurto y fraude de energia.

* Planeacion y ejecucion de proyectos para la
expansion de la red de distribucion.

* Mantener un control adecuado de la
facturacion de los servicios por
arrendamiento de posteria.

* Administrar de manera adecuada cada
contrato de compra de energfa (PPA), asi
como el pago oportuno a los generadores

Recursos Clave

* Red de distribucion (VAD).

* Aplicacion de hardware y software especializado.

* Recurso Humano altamente capacitado.

* Bienes inmuebles.

* Equipos, herramientas y materiales.

* Cartera de clientes.

* Bases de datos.

no técnicas en distribucion.

* Reducir los tiempos de respuesta en
todas las gestiones presentadas por los usuario o
NUEVOS Usuarios.

* Ampliar los mddulos de consulta via plataforma
weh tales como perfil de carga del usuario para
grandes consumidores e histdricos de carga para
usuarios residenciales y comerciales.

* Certificar el taller electromecanico laboratorio
de pruebas de transformadores y de
medicion en distribucion.

* Incrementar los centros de atencién al
cliente.

* Lograr del 2022 - 2026 la sustitucion de tecnologia
vapor de sodio y mercurio a LED
en el alumbrado publico.

* Mantener los estandares en los indicadores
de calidad del servicio.

. Disefiado para: EL PLAN ESTRATEGICO DE DISTRIBUCION
BUSI ness MOdelo Ca nvas Disefiado por: SUBGERENCIA DE PLANIFICACION Y GESTION COMERCIAL
Socios Claves Actividades Clave Propuesta de Valor Relaciones con los clientes
* Gobierno de la Republica. * Garantizar la continuidad del servicio de * Lograr del 2022 - 2026 la reduccion de 12% * Generaci6n, comunicacion y entrega de mayor valor para nuestros clientes.
* Secretaria de Energfa. energia eléctrica. en el indicador de perdidas técnicas y * Mantener relaciones redituables con nuestros clientes.

tienen trato personalizado.

historial de promedio de consumo.
* Acceso a facilidades de pago y financiamiento.
* Trato rapido y eficaz.
* Servicio Pre y post venta adecuado.

1. Red de transmision / distribucion.

2. Internet redes sociales.

3. Servicios personalizados.

4, Teléfono.

5. Medios de comunicacion escrito o electronicas.

6. Operador del Sistema, Centro Nacional de Despacho.
7. Banca Nacional.

* Compromiso con el medio ambiente y respeto a nuestros entornos.
* Los clientes en alta tension con tarifas en media tension o grandes consumidores

* Todos los clientes tienen acceso a la plataforma web para consultar su

Canales de Distribucion

Segmento de los Clientes
* Estructura Tarifarfa:
- Servicio Residencial
- Servicio Alta Tension.
- Servicio Media Tension.
- Servicio Baja Tension.
* Grandes Consumidores.
* Empresas importadoras de transformadores
de distribucion.
* Empresas de telefonia mévil y TV por cable.

Estructura de Costos

* Proveedores de energia.

* Mantenimiento de la red.

* Gestion comercial.

* Mantenimiento y operacion de alumbrado publico.
* Costos de operacion.

* Planilla.

* Peajes.

* Inversiones.

* Gastos financieros.

Flujos de Ingresos

* Venta de energia eléctrica.
* Venta por servicio de alumbrado publico.

* Peaje por uso de red de distribucion.

* Servicios de arrendamiento (postes y equipo electromecanico).
* Pruebas y servicios de taller electromecanico y laboratorio.




Gerencia General
Gerencia de Planificacidon, Cambio e Innovacién
Empresarial

Analisis Situacional

El Analisis Situacional estd conformado por un diagnéstico PEST enfocado en los
diferentes entornos que afectan directa o indirectamente los ambientes del area de
distribucion y un FODA que alcanzo un total de 71 factores enddgenos y exdgenos,
resultando 13 Fortalezas y 31 Debilidades como factores intrinsecos, y por otro lado
resultaron 13 Oportunidades y 14 Amenazas como factores extrinsecos.

Por lo que hay que destacar las areas de mejora a lo interno de Distribucion,
potenciando las fortalezas y poder ejecutar acciones para la correccion de las
debilidades, que deberan disminuirse o eliminarlas de manera inteligente.

De esta manera el equipo de trabajo pueda realizar juicios razonables acerca de las
situaciones analizadas, la veracidad de la documentacion evaluada y la
confiabilidad de los sistemas y registros examinados, y con ello emitir una opinién
sélida, sustentada y valida, con respecto a las debilidades identificadas, asi como
las acciones de mejora necesarias para subsanarlas y de esta manera se
describiran las debilidades de control interno identificadas, la oportunidad de mejora
o situacién encontrada, la causa que la origino, el efecto o riesgo potencial que
pudiera dar origen a la situacion descrita y las acciones de mejora concertadas entre
el area operativa y el Organo Interno de Control.

Dentro de las recomendaciones se requiere implementar una campafia de
sensibilizacion para eliminar la incertidumbre y abrir al personal al cambio.

La preparacion de un plan de trabajo debe encaminarse hacia una planeacion
estratégica de negocios, para lo cual es necesario analizar fortalezas y debilidades
y oportunidades y amenazas, posicion en el mercado, formas de competir, rivalidad
en el sector, productos y servicios actuales y sustitutos, relaciones con proveedores
y clientes y deteccién de competidores reales y potenciales.

La planeacion debe formularse de manera paulatina, a partir de la busqueda de
valores; después de alinearlos, se deben definir los indicadores y realizar el
seguimiento de la secuencia de elementos para conformar el plan.

Analisis PESTEL
En el analisis de los entornos Politico, Econdmico, Social y Tecnolégico se califico

gue casi en su totalidad se tiene un impacto negativo en Distribucién, pero los
nuevos escenarios propuestos por el actual Gobierno de la Republica hacen un

1
Plan Estratégico ENEE, 2022 - 2026
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enorme contrapeso generando oportunidades para equilibrar y propiciar efectos
positivos para el rescate y fortalecimiento de la estatal ENEE.

Los factores que inciden en la toma de decisiones son: Determinar un marco de
actuacion interno para el rescate y fortalecimiento de la empresa; promover una
estrategia orientada a la creacion y generacion de valor para nuestros clientes y
entorno. Generar una cultura organizacional contenida en una estructura funcional
y efectiva que garantice el cumplimiento de los objetivos y ejes estratégicos de la
empresa.

Par Dar cumplimiento al art. 19 de la Ley Especial para Garantizar la Energia
Eléctrica Como un Bien Publico de Seguridad Nacional que modifica el art. 29 de la
Ley General de la Industria Eléctrica y manda la separacion técnica, administrativa
y financiera en diferentes modelos de negocio, para que se facilite la toma
decisiones, evitando en su mayoria los atrasos administrativos generados por la
excesiva centralizacién.Es urgente conseguir y asignar los fondos requeridos para
poder implementar el plan de inversiones propuesto para la reduccién y control de
perdidas técnicas y no técnicas, asi también tener éxito en la renegociacién de
contratos de generacion y tener un plan de contingencia efectivo dado el momento
de la terminacioén del contrato con el operador privado EEH.
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ANALISIS PESTEL UNIDAD DE NEGOCIO DE DISTRIBUCION

Impacto
. . Importancia
potencial Tipo Impacto e
POLITICO Alto + Positivo = Aumentando Critico Oportunidad | Amenaza | Probabilidad Impacto
M edio - Megativo "= 5in cambios Importante ocurrencia enla
Bajo Desconocido  |= Disminuy endo Sin impotancia empresa
Desconocido Desconocido
Gobierno de la Republica con nuevas politicas que . -
apoyan el rescate de |a estatal ENEE Alto Positivo Aumentando Importante X Alto FPositivo
Aprobacién de la nueva ley especial para garantizar la
energia eléctrica como un bien plblico de seguridad Alto Fositivo Aumentando Importante X Alto FPositivo
nacional.
Aprob.acion de politicas de mitigaciop E_Ie pobreza a Alto Positivo Aumentando Importante X Alto FPositivo
usuarios de escasos recursos econdmicos
Finalizacidn del contrato con el operador privado EEH Alto Fositivo Aumentando Importante X Alto FPositivo
Politicas del Gobierno de la Republica orientadas a . -
facilitar fondos para la inversidén en el sector eléctrico. Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Postivo
Faita de DFESL!DUESWS para el pago de sgbsidios ¥ Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
exoneraciones otorgadas por el gobierno.
Mueva regulacidn pemite la entrada de nuevas Bajo Megativo Disminuy endo Desconocido X BAJD Megativo
empresas de distribucion.
Incidencia externa para no cobrar el valor real de la Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO MNegativo
tarifa.
La ley contra el hurto no contempla sanciones M edio Megativo Sin cambios Importante X MEDIA Megativa
penales.
Falta de una politica adecuada que priorice Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
asignacidn presupuestaria para las inversiones.
Falta de una politica adecuada que priorice la Alto Megativo Aumentando Critico X Alto Megativo
depuracién de la mora.
ECONOMICO
Compromisos de compra de energia afectados por el
deslizamiento de la moneda frente al délary la Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
inflacién de Honduras y de Estados Unidos.
Crisis mundial de la guerra entre Rusiay Ucrania Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
Incumplimiento en el pago contractual lo que
ocasiona incremento de intereses moratorios de Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
contratos de generacidn.
Altos precios en los contratos de compra de energia. Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
Contratos con forzoso despacho obligatorio. Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
F'erdlda.de clientes denominados altos M edio Desconocido Sin Cambios Importante X MEDIO Megativa
consumidores.
Altas perdidas eléctricas en la red de distribucién. Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
Concesidn de los senicios de operacidn,
mantenimiento y comercializacién con precios Alto Megativo Sin Cambios Critico X ALTO Megativa
elevados que inciden en la rentabilidad de la empresa.
Incumplimiento en indicadores contractuales del Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
operador.
Vangmhdad en los pregos. del petroleo afectan los Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativa
precios de la energia térmica.
Falta de inversidn en el area técnica y no técnica. Alto Megativo Aumentando Critico X ALTO Megativo
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ANALISIS PESTEL UNIDAD DE NEGOCIO DE DISTRIBUCION

Impacto
otencial Tipo Impacto Di[EGETEE
p p p relativa
POLITICO Alto + Positivo > Aumentando Critico Oportunidad | Amenaza | Probabilidad Impacto
Medio - Negativo ‘= Sin cambios Importante ocurrencia enla
Bajo Desconocido |< Disminuyendo Sin importancia empresa
Desconocido Desconocido
Gobierno de la Republica con nuevas politicas que . .
P P q Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Positivo
apoyan el rescate de la estatal ENEE
Aprobacion de la nueva ley especial para garantizar la
energia eléctrica como un bien publico de seguridad Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Positivo
nacional.
Aproblacmn de politicas de mltlgacm’n d,e pobreza a Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Positivo
usuarios de escasos recursos econémicos
Finalizacion del contrato con el operador privado EEH Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Positivo
Politicas del Gobierno de la Republica orientadas a . .
I h L P P Alto Positivo Aumentando Importante X Alto Positivo
facilitar fondos para la inversion en el sector eléctrico.
Falta de presqpuestos para el pago de S_UDSIdIOS y Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
exoneraciones otorgadas por el gobierno.
Nueva regulacion permite la entrada de nuevas Bajo Negativo Disminuyendo Desconocido X BAJO Negativo
empresas de distribucion.
Incidencia externa para no cobrar el valor real de la Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
tarifa.
La ley contra el hurto no contempla sanciones Medio Negativo Sin cambios Importante X MEDIA Negativo
penales.
Falta de una politica adecuada que priorice Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
asignacion presupuestaria para las inversiones.
Falta de una politica adecuada que priorice la Alto Negativo Aumentando Critico X Alto Negativo
depuracién de la mora.
ECONOMICO
Compromisos de compra de energia afectados por el
deslizamiento de la moneda frente al délar y la Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
inflacion de Honduras y de Estados Unidos.
Crisis mundial de la guerra entre Rusia y Ucrania Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
Incumplimiento en el pago contractual lo que
ocasiona incremento de intereses moratorios de Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
contratos de generacion.
Altos precios en los contratos de compra de energia. Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
Contratos con forzoso despacho obligatorio. Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
Perdlda.de clientes denominados altos Medio Desconocido Sin Cambios Importante X MEDIO Negativo
consumidores.
Altas perdidas eléctricas en la red de distribucién. Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
Concesion de los senicios de operacion,
mantenimiento y comercializacién con precios Alto Negativo Sin Cambios Critico X ALTO Negativo
elevados que inciden en la rentabilidad de la empresa.
Incumplimiento en indicadores contractuales del . - .
Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
operador.
Vangbllldad en los lprec’|05. def petréleo afectan los Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
precios de la energia térmica.
Falta de inversion en el &rea técnica y no técnica. Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
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Impacto
X i Importancia
potencial Tipo Impacto oo
SOCIAL Alto + Positivo > Aumentando Critico Oportunidad | Amenaza | Probabilidad Impacto
Medio - Negativo ‘= Sin cambios Importante ocurrencia enla
Bajo Desconocido |< Disminuyendo Sin importancia empresa
Desconocido Desconocido
Zonas de dificil gestion por falta de tenencia de la . . .
K : . " gestion p : Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
tierra. (Invasiones, Bordos, etc.)
Desempleo (Incentiva el no pago de la factura). Medio Desconocido Aumentando Importante X MEDIO Negativo
Descomposicién social. (Protestas, tomas). Medio Desconocido Sin cambios Importante X BAJO Negativo
Cultura de hurto (dificil controlar). Alto Negativo Aumentando Critico X ALTO Negativo
TECNOLOGICO
Falta de t logi t tar el hurto d . - : ’ :
atta " © tecnoogia ”?’a F:on _rfirres ar el hurto de Alto Negativo Sin cambios Critico X MEDIO Negativo
energia en la red de distribucion.
Fa!ta de |nyer5|0nes en telegestion para medidores de Medio Negativo Sin cambios Critico X MEDIO Negativo
tarifa horaria y prepago.
Falta deA ’acceso por parte de ENEE al sistema de Alto Negativo Sin cambios Critico X ALTO Negativo
facturacion.
Necesidad de grja mayor cantidad de subestaciones Medio Negativo Aumentando Importante X MEDIO Negativo
de transformacion.
Atraso en la implementacién del sistema de . . . . .
L Medio Negativo Sin Cambios Importante X MEDIO Negativo
facturacién inCMS.
Red de dlstrlbuclon de bajo wltaje wilnerable al fraude Alto Negativo Aumentando Importante X ALTO Negativo
y hurto de energia.
Circuitos de distribucién demasiado extensos.
(provoca perdidas técnicas y problemas en la calidad Medio Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
y continuidad del senicio).
Falta de opciones en los medios de recaudo. Bajo Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
Falta de implementacion de la infraestructura para . . . ) .
. .,' P ) I B I. uctura p Medio Negativo Sin cambios Importante X ALTO Negativo
aplicacion de la tarifa multihoraria y prepago.
Falta de integracion de los sistemas MDM y Medio Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
PRISMA.
Falta de interfase de los sistemas de gestion . . . .

- X Alto Negativo Sin cambios Importante X ALTO Negativo
utilizados por el operador EEH hacia ENEE. 9 P 9
Falta de una plataformalwt.ab moderna para gestion de Bajo Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
reporte de alumbrado publico.

;::)tﬁcie telegestion para control de alumbrado Bajo Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
Em!grar el parque luminico a tecnologias mas Medio Negativo Sin cambios Importante X MEDIO Negativo
eficientes.
ECOLOGICOS

Cambiar luminarias de tipo sodio y mercurio por . .

. Alto Positivo Aumentando Importante X ALTO Positivo
nuevas tecnologias LED.
Sust{tmr t_ran.sformad.ores que contengas aceite con Alto Positivo Aumentando Importante X ALTO Positivo
PCB’s (Bifenilos Policlorados).
Falta de. Iacceso por parte de ENEE al sistema de Alto Negativo Sin cambios Critico X ALTO Negativo
facturacion.

LEGALES

Ley Espec@ parla Qarantlzar la .Energla I?Iectnca Alto Positivo Aumentando Importante X ALTO Positivo
Como un Bien Publico de Seguridad Nacional.
Ley General de la Industria Eléctrica. Alto Positivo Aumentando Importante X ALTO Positivo
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An al IS I s FODA ANALISIS FODA UNIDAD DE NEGOCIO DE DISTRIBUCION

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Rescate de la ENEE respaldado por el Gobierno de la Republica. 1. Demandas Laborales

2. Control del Centro Nacional de Despacho de energia (CND). 2. Falta de un proceso de recup(_aracién de los valores facturados por
concepto de subsidios y exoneraciones de pago de energia

3. Es una empresa con amplia experiencia en comercializacion de

energia, operacion y mantenimiento de la red de distribucion.

4. Mejora continua en todos los procesos, actividades

operaciones.

5. Exclusividad en la red de distribucién con una extension

aproximada de 33,779 Kms de media tensiéon y 36,673 Kms de baja

tensién (alumbrado publico y neutro).

3. Aplicacién de decretos de amnistia de pagos a clientes
Y 4. Falta de un centro técnico operativo (CTO).

5. No hay capacidad de inversion para le mejora de calidad de los
servicios eléctricos

6. No se cuenta con la certeza de la mora recuperable en el Sistema
Comercial

7. Los ingresos por recaudacion son menores que los egresos lo que
genera un déficit.

6. La unica empresa distribuidora de energia mas grande en el pais.

7. Personal existente altamente capacitado

8. La empresa mantiene una estructura comercial en 16
departamentos del pais.

9. Alta experiencia en Planificacion de la expansion de la red y de la
elaboracién de estudios de ingenieria relacionado con la prestaciéon
del servicio

8. No se tiene total independencia en la aplicacién del presupuesto.

9. No existen inversiones por renovacion, sustitucién u obsolescencia
en equipos de redes de distribucién y comercial.

10. Concesiéon de los servicios de operacién, mantenimiento y
10. Valor alto de sus activos tangibles comercializacién con precios elevados que inciden en la rentabilidad de
la empresa.
11. Levantamiento georreferenciado de toda su infraestructura y sus 11. No se cuenta con un monto oficial aprobado del valor Agregado de

clientes. Distribuciéon VAD en la tarifa vigente

;i.b",:gtlwdades 2 cpeEslEn vy ManEihnEne cel AmoEce 12. Plan de inversiones sin ejecucion por falta de fondos.

13. Estructura adecuada para el desarrollo de redes y expansion de 13. Incumplimiento en las metas de inversion para la reduccién de
la red pérdidas del operador.

14. La empresa de distribucién destina la mayoria de su presupuesto
para la compra de energia

15. Incumplimiento de los indicadores de gestion comercial por parte del
operador

16. Resistencia al Cambio

17. Falta de credibilidad por parte de los clientes.

wv
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19. Alto niveles de morosidad y falta de efectiva depuracién de la mora.

20. No se tiene un taller electromecanico y de mediciobn con nueva
tecnologia

21. Incumplimiento en el pago contractual lo que ocasiona altos
intereses moratorios de contratos de generacion.

22. Altos precios en los contratos de compra de energia.

23. Contratos con forzoso despacho obligatorio.

24. Altas perdidas eléctricas en la red de distribucion.

25. Falta de tecnologia para contrarrestar el hurto de energia en la red
de distribucion.

26. Falta de acceso por parte de ENEE al sistema de gestibn comercial.

27. Necesidad de una mayor cantidad de subestaciones de
transformacion.

28. Circuitos de distribucién demasiado extensos. (provoca perdidas
técnicas y problemas en la calidad y continuidad del servicio).

29. Falta de activacion y nuevas coberturas en atenciéon al cliente.

30. Falta de una plataforma web moderna para gestién de reporte de
alumbrado publico.

31. Falta de telegestion para control de alumbrado publico.

32.Emigrar el parque luminico a tecnologias mas eficientes.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

]F.z.e,gﬂﬁ)lgzaa.\l rescate de la estatal ENEE por parte del Gobierno de la 1. Demandas legales contra la ENEE efectuadas por EEH

2. Reformas aprobadas a la ley general de industria eléctrica (LGIE). 2 Varlabjllda_d am los preeks &l peitlks desEm (@5 Eees 6 &
energia térmica.

3. Posibilidad de ahorro en la compra de energia por aplicacién del

despacho econémico en el Centro Nacional de Despacho de 3. La ley contra el hurto no contempla sanciones penales.

energia (CND).

4. Se cuenta con el monopolio de la comercializaciéon y distribuciéon

de la energia eléctrica

5. Finalizacion del contrato con el operador privado (EEH). 5. Cultura de hurto por parte del cliente y dificil de controlar.

6. Influencia en la toma de decisiones por entes externos a la ENEE

Distribucion

4. Cultura de no pago por parte de los clientes.

6. La empresa ofrece un servicio prioritario para poblacién

7. Estructurar tarifas a costos eficientes e incorporando
componentes de responsabilidad social empresarial

8. Realizar proyectos de inversion a la red de distribucién a través
del operador

9. Cobro por peaje a grandes consumidores por utilizar la red de
distribucion.

10. Crecimiento en la demanda de electricidad en el Sistema de
Distribucion

11. Nuevas tecnologias y practicas para el control y recuperaciéon de
perdidas.

12. Acceso a mejores precios por compra de energia eléctrica en el
mercado liberalizado

13. Asociaciébn con organismos internacionales para generar
vinculos beneficiosos

7. Negligencia de los generadores al momento de renegociar contratos.

8. Subsidios y exoneraciones otorgadas y no reembolsados a la ENEE.

FACTORES EXTERNOS

9. Regulacion permite la entrada de nuevas empresas de distribucion.
10. Dificultad presupuestaria para realizar inversiones.

11. Contratos de compra de energia dolarizados y sobre valorados.
12. Zonas de dificil gestién. (Invasiones, Bordos, etc.)

13. Desempleo (Incentiva el no pago de la factura).

14. Influencia de agentes externos para no cobrar el valor real de la
tarifa.
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Vision, Misién y Valores
Vision propuesta

Para el afio 2026 ser lider en la distribucion de electricidad, reconocida por nuestros
clientes como una empresa estatal comprometida con la calidad, medio ambiente y
continuidad de sus servicios, tarifas justas, altos estandares de atencion,
indicadores competitivos y sobre todo fieles a la satisfaccion y mejora continua de
los servicios otorgados a nuestros clientes.

Mision propuesta

Somos una empresa Unica en la cobertura del mercado nacional de distribucion de
electricidad, capaces de generar los cambios necesarios para maximizar la
experiencia y satisfaccibn de nuestros clientes servicios en todas nuestras
categorias de consumo de energia, nuestra posicion de liderazgo y ventaja
competitiva nos otorgan las cualidades y capacidades para la implementacion
progresiva de estructuras tarifarias competitivas, mejora continua de la expansion
de nuestro mercado y calidad de servicios. Contamos con el talento humano,
activos, tecnologia y recursos necesarios para contribuir con el desarrollo del pais.
(para que y para quien).

Valores

A continuacion, se presentan los valores que se interrelacionan con la Misién de
Distribucion para lograr la Vision.

Valores

Responsabilidad.
Servicio.
Honestidad.
Cadigo de Etica.
Respeto.
Compromiso.
Amabilidad.

AN NN

Ejes Estratégicos

Considerando el Plan del Gobierno de la Republica 2022 — 2026. La ENEE en su
area de distribucion de energia ha formulado su nueva Vision, Misién y Plan
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Estratégico (PE), con un horizonte temporal a 2026, procurando obtener mejores
percepciones y resultados empresariales comparados con los obtenidos por el
anterior gobierno.

La nueva perspectiva del Gobierno de la Republica, la terminacion del contrato con
el operador privado EEH y Las diversas funciones que la ley le asigna a Distribucion
se consolidan, para efectos de coordinacion y seguimiento, en dos ejes estratégicos:
» Recuperar ENEE.
» Reduccion del Precio de la Energia Eléctrica (Los mas pobres no asuman
los costos de la energia eléctrica).

Perspectivas y Objetivos Estratégicos
Perspectivas

Cada perspectiva se encuentra alineada con cada objetivo estratégico conforme a
la metodologia del Balanced Scorecard y se enlistan a continuacion:
v Financiero
v Clientes
v Procesos
v" Aprendizaje, tecnologia e innovacion
La perspectiva financiero incluye los objetivos estratégicos siguientes:
e Implementar el Plan de Inversiones.
Reducir pérdidas eléctricas.
Mejorar la situacion financiera de Distribuciéon — ENEE.
Implementar nuevas tecnologias en el sistema de Alumbrado Publico.
Implementar plan de control y manejo de la Demanda.
Realizar la revisién y actualizacion de las tarifas en aplicacion de la ley
general de la industria eléctrica.
Facturar toda la energia entregada a la red de distribucion.
e Realizar Cobro de ajustes efectuados por hurto de energia eléctrica.
e Recuperar los valores generados por la aplicacién de ajustes por energia
consumida y no facturada.
La perspectiva clientes incluye los objetivos estratégicos siguientes:
e Ampliar sistemas de distribucion.
e Mejorar sistemas de distribucion para garantizar la continuidad y calidad del
servicio de energia eléctrica.
e Ampliar la cobertura eléctrica.
e Realizar la compra de la capacidad de potencia firme y energia.
La perspectiva procesos incluye los objetivos estratégicos siguientes:
e Implementar reforma estructura organizacional.
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¢ Implementar una campafia de ahorro y uso racional de energia eléctrica.
e Aplicacion de la normativa técnica que emita la CREE.
e Contribuir operativamente a la aplicacion de las Normas de Construccién

La perspectiva aprendizaje, tecnologia e innovacion incluye los objetivos
estratégicos siguientes:
e Desarrollar las competencias de los colaboradores de Distribucién — ENEE.

Objetivos Estratégicos

Gestionar los proyectos de la ampliacion del Sistemas De Distribucion.

Implementar nuevas tecnologias en el sistema de Alumbrado Publico.

Implementar una campafa de ahorro y uso racional de energia eléctrica.

Implementar plan de control y manejo de la Demanda.

Implementar reformas de estructura organizacional en la Gerencia de

Distribucion.

Mejorar la Captacién de ingresos por servicios de Distribucién de Energia.

Realizar la revisidon y actualizacion de las tarifas en aplicacion de la ley

general de la industria eléctrica.

8. Aplicacion de la normativa técnica que emita la CREE.

9. Contribuir operativamente a la aplicacion de las Normas de Construccion.

10.Implementar el Plan de Inversiones en la Gerencia de Distribucion.

11.Reducir Pérdidas de Energia Eléctrica Totales.

12.Facturar toda la energia entregada a la red de distribucion.

13.Realizar Cobro de ajustes efectuados por hurto de energia eléctrica.

14.Recuperar los valores generados por la aplicacidon de ajustes por energia
consumida y no facturada.

15. Desarrollar Competencias Profesionales en la Gerencia de Distribucion.

16. Ampliar la cobertura eléctrica.

17.Mejorar la continuidad y calidad del servicio de energia eléctrica.

18.Realizar la compra de la capacidad de potencia firme y energia.

agkrwnhPE
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Empresa N

X
aec

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
TABLERO DE GESTION DE DISTRIBUCION

No.

Objetivos Estratégicos

Objetivo Especificos

KPI O INDICADOR

Inductor

Plan de Accion

Recuperacion de la
Distribucion - ENEE

Gestionar los proyectos de la

Numero de nuevos abonados
Atendidos con La ampliacion
de la red de distribucion

ampliacion del Sistemas De
Distribucion

Incremento en MW por las

ampliaciones en sistemas de

distribucién (circuitos de
distribucién)

Inversiéon

Plan De Inversiones Actuales
y Futuras

Implementar nuevas
tecnologias en el sistema de
Alumbrado Publico

Beneficio en Gwh por cambio
de luminarias de sodio y
mercurio a LED

Inversion

Plan De Inversiones

Implementar una campana de
ahorro y uso racional de
energia eléctrica

Campaias Realizadas

Inversion

Plan de Inversiones en
publicidad

Implementar plan de control y
manejo de la Demanda

Mw.Reducidos en horas pico

Inversion

Plan de Inversiones

Implementar reformas de
estructura organizacional en
la Gerencia de Distribucion

Cambios realizados en el
Organigrama de Distribucién

Aprobaciéon cambios en el
Organigrama

Notas de solicitud aprobacién
Junta Directiva cambio en el
Organigrama

Valor en millones de
Lempiras por venta de
energia distribuida

Tarifa al consumidor final

Plan de accién para incorporar la
tarifa

Venta en KWh. Por energia
distribuida

Balance de Energia

Validacién del Balance de Energia

Mejorar la Captacién de
ingresos por servicios de
Distribucién de Energia

Validacion del indice de
Efectividad en la Facturacion

Mejora de la eficiencia y
eficacia de la facturacion
operados por EEH

Plan de mejora del Supervisor
validado por la ENEE, de la
eficiencia y eficacia del recaudo
operado por EEH

Validacién del indice de la
Efectividad en la
Recaudacion

Separacioén del recaudo del
mes y el recaudo de mora
operados por EEH

Plan de separacién del recaudo del

mes y el recaudo de mora del

Supervisor validado por ENEE,
operado por EEH

Validacion del indice de la
Efectividad en el control de la
Morosidad

Linea Base de Morosidad
operado por EEH

Plan de linea Base de Morosidad
del Supervisor validado por ENEE y
operado por EEH

Realizar la revision y

actualizacion de las tarifas en

aplicacién de la ley general
de la industria eléctrica

Calcular la tarifa conforme a
la Ley de la Industria
Eléctrica

Aprobaciéon y Publicacion del
pliego tarifario por parte de
la CREE

Notas de Solicitud de
aprobacién y Publicacion del
Pliego Tarifario

Aplicacién de la normativa
técnica que emita la CREE

Contribuir operativamente a

la aprobacién y publicacién

de los Estandares Técnicos
de Operacion por parte de la
CREE

Aprobacién y Publicacion de
los Reglamentos por parte de
la CREE

Notas de Solicitud de
aprobacién y Publicacion del
Manual

Contribuir operativamente a
la aplicacién de las Normas
de Construccion

Capacitacion para la
implementacién de nuevas
normas de disefio y
construccién para redes
eléctricas

Capacitacion

Plan de capacitacion

Implementar el Plan de
Inversiones en la Gerencia de
Distribucion

Validacion de la cantidad de
proyectos

Aprobacion y Publicacion de
los Estandares Técnicos de
Operacion por parte de la

REE

Notas de Solicitud de
aprobacién y Publicacion del
Reglamento de Norma

Reducir Pérdidas de Energia
Eléctrica Totales

Validacion del porcentaje de
Reduccién de Pérdidas de
Energia Eléctrica

Balance de Energia

Validacién del Balance de
Energia

Facturar toda la energia
entregada a la red de
distribucion

Validacién del Incremento en

la Facturacion por Reduccion

de Pérdidas de Energia
Eléctrica en Kwh

Balance de Energia

Validacién del Balance de
Energia

Realizar Cobro de ajustes
efectuados por hurto de
energia eléctrica

Validacién del Incremento en

la Facturacion por Reduccion

de Pérdidas de Energia
Eléctrica en Lempiras

Recursos financieros
disponibles

Plan de Gestién para
obtencion de recursos
financieros

Recuperar los valores
generados por la aplicacion
de ajustes por energia
consumida y no facturada

Validacion de la Cantidad de
ajustes grabados que se
pagan

n en medidores

Plan de Inversiones de
medidores por Distribucién -
ENEE

Desarrollar Competencias
Profesionales en la Gerencia
de Distribucion

Numero de personas
capacitadas en la Gerencia
de Distribucion

Implementar Centro Técnico
Operativo (CTO)

Plan de Implementacién
Centro Técnico Operativo

Reduccion del Precio de la
Energia Eléctrica

Ampliar la cobertura eléctrica

Cantidad de dinero invertido
en millones de lempira

Facturacion de todo Kwh
suministrado a la Red de

Porcentaje de cobertura
Incrementada

Distribucion

Plan para incrementar la
facturacion

Mejorar la continuidad y
calidad del servicio de
energia eléctrica

Validacion de los indices de
desempefio SAIDI

Aprobacién y Publicacion de
Reglamento del Servicio

Validacién de los Indices de
desempefio SAIFI

Eléctrico por parte de la
CREE

Plan de accioén de los indices
de desempefio SAIDI y SAIFI

Realizar la compra de la
capacidad de potencia firme
y energia

Cantidad de Energia en Mgh
a comprar

Proceso de licitacion

Plan de Proceso de licitacion
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MAPA ESTRATEGICO ENEE - DISTRIBUCION

Empresa Nacional
de Energia Electrica

]
CLIENTES

MAPA ESTRATEGICO

INCREMENTAR LA AMPLIACION DEL
SATISFACCION DEL SISTEMA DE
CLIENTE DISTRIBUCION

':f

PROCESOS

ESTABILIZAR
SISTEMA DE GESTION
COMERCIAL

MEJORAR LA CONTINUIDAD
Y CALIDAD DEL SERVICIO DE
ENERGIA ELECTRICA

DE INVERSION

MEJORAR CAPTACION DE
INGRESOS POR SERVICIOS DE
DISTRIBUCION DE ENERGIA

-~

ELECTRICA

TECNOLOGIA E
INNOVACION

IMPLEMENTAR EL
SISTEMA GESTION DEL
TALENTO HUMANO POR
OMPETENCIA!

IMPLEMENTAR
SISTEMAS
INFORMATICOS

MEJORAR LA CULTURA
ORGANIZACIONAL

L

FINANCIERO

RECUPERAR LOS VALORES

REDUCCION DE PERDIDAS GENERADOS DE AJUSTES POR

ENERGIA CONSUMIDA Y NO
FACTURADA

SOAILArgo 3d 010343 vSNvO 1093dvY
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Presupuesto de Inversién Anual Para Control y Reduccion de pérdidas

Actividad ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
uUss$ uUss$ uUss$ US$
MILLONES | MILLONES | MILLONES | MILLONES
Adquisicion de Medidores para | 18.56 9.34 8.92 9.85
clientes de Convencional
Revision e instalacion de macro | 9.49 9.39 6.72 6.72
medidores para la normalizacién
de circuitos con mayores
pérdidas
Revision y normalizacién altos | 5.61 1.60 1.79 1.70
consumidores (medida
indirecta)
Revision y normalizaciéon de | 1.13 0.71 1.49 0.48
usuarios medida semidirecta.
Instalacion de medidores AMI | 0 72.49 78.53 60.48
centralizada
Proyectos de Proteccion vy |11.77 12.33 12.33 12.33
Remodelaciéon de Redes
Instalacion de Mediciones en las | 0.081 0.13 0.17 0.19
entradas de los circuitos de
distribucién
Vehiculos herramientas vy | 28.26 76.83 0 0
equipo especializado
Contratacién de personal | 9.75 33.78 33.78 33.78
Técnico
Total 84.651 216.6 143.73 125.53
Esquema de Reduccion de Pérdidas
ANO PUNTOS A Ingresos Millones Ingresos
REDUCIR $ Millones L.
1 4% 68 1,666
2 3% 119 2,915
3 3% 170 4,165
4 2% 204 4,998
Reduccion Total de 12% 561 13,745

Pérdidas
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% PERDIDAS A PROYECTADAS 2022 - 2026

40
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Propuesta de estructura de la unidad de control de perdidas (AHPEE)

Gerencia
Empresa
Distribucion

Direccion de
Perdidas

Equipo Legal

Centro de ) :

Centro e Medida Balance de Medida Calculo de

. . Analisis de la . . ) )

Téecnico iy Especial Energia Directa Ajustes
Informacion

¥

Medida Medida ll\?dld: Medida Semi Medida Semi Medida Semi
Indirecta Indirecta nLitI::::Ia Directa Directa Directa Litoral
Centro Sur Noroccidente o Centro Sur Noroccidente Atlantico
Atlantico

Medida
W ESIE]

Supervision y Supervision y Supervision y Supervisién y Supervisién y Supervisién y Supervision y
cuadrilla cuadrilla cuadrilla cuadrilla cuadrilla cuadrilla cuadrilla

Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

1. Se requiere tener sistemas de informética y bases de datos, bajo el control
de ENEE Distribucioén. Las bases de datos deben ser confiables y que sirvan
para la toma de decisiones.

2. Que el personal dependiente del area de distribucion este omprometido y
altamente capacitado para que contribuya con el cumplimiento de la nueva
vision y mision de distribucion.

3. Se requiere de una restructuracion a nivel iorganizacional donde se
incorporen nuevas funciones organizacionales y se readecuen todas
aguellas necesarias afines de los nuevos objetivos estrategicos de la
empresa.

4. Una vez efectuada la terminacién del contrato con el operador privado es
necesario fortalecer las dependencias de Facturacion, Recaudo y Atencion
al Cliente en terminos organizacionales y logisticos.
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5. Se requiere un Plan de Contingencia que exponga un escenario ideal dado
el momento de la transicién de la operatividad tecnica y comercial que
regresara una vez finalizado el contrato con el operador privado.

Recomendaciones

1. Se recomienda priorizar las gestiones para obtener los recursos financieros
necesarios para implemtar el Plan de Control y Reduciion de Perdidas.

2. Las Metas deben ser mensurables y verificables en cuanto a los indicadores
de gestién comercial y calidad del servicio entre otros.

3. Los Procesos deben ser expeditos y eficientes orientados exclusivamente a
la consecusion y cumplimiento de los objetivos, metas y estrategias
propuestasen este plan.

4. Exista un Codigo de Etica y de Conducta especificamente para la ENEE -
DISTRIBUCION donde se pueda sancionar aquellos empleados que no
esten comprometidos con la nueva misién y vision de la empresa.
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Anexos

Direccién Control y

Direccion

Reduccion de
Perdidas

Direccion
Administrativa

Legal

Direccion de

Y Financiera

Medio
Ambiente

|

le Ener
ae enel

ORGANIGRAMA PROPUESTO GERENCIA DE DISTRIBUCION

[

Subgerencia de Planificacion
e Ingenieria de Distribuciéon

Departamento de
Planificacién y
Estudios

Unidad de
Digitalizacién

Unidad de
Gestion de la
Medida

[

Subgerencia de Planificacion
y Gestién Comercial

Departamento de
Planificacion
Comercial

Departamento de
Control Comercial

Departamento de
Adquisicién de
Energia

Direcciéon de Generacion de
Contratos

l

Departamento de
Energia Térmica

Unidad de
Medicién C. S.

Departamento de
Energia

|

Subgerencia Operativa de
Regionales de Distribucion

Hidroeléctrica

Unidad de
Medicién N. O.

Departamento de
Otras Energias
Renovables

Unidad de
Medicion L. A

Plan Estratégico ENEE, 2022 - 2026

Coordinacion Oficina
Regional Litoral
Atlantico

]

Departamento de
Ingenieria de
Distribucién Regional

Unidad de Centro
de operacién de
Distribucion

Unidad de Gestion
de la Medida

Unidad de
Alumbrado Publico

Unidad de
Recepcion de
Proyectos

Departamento
Comercial Regional

Unidad de
Cobranza

Departamento de

— Subzonas

Regionales

1

Coordinacion Oficina

Regional Nor
Occidente

—

Departamento de
Ingenieria de
Distribuciéon Regional

Unidad de Centro
de operacion de
Distribuciéon

Unidad de Gestion
de la Medida

Unidad de
Alumbrado Publico

Unidad de
Recepcion de
Proyectos

— Departamento

Comercial Regional

Unidad de
Cobranza

Departamento de

— Subzonas

Regionales

Coordinacion Oficina
Regional Centro Sur

—

Departamento de
Ingenieria de
Distribucién Regional

Unidad de Centro
de operacién de
Distribuciéon

Unidad de Gestion
de la Medida

Unidad de
Alumbrado Publico

Unidad de
Recepcion de
Proyectos

Departamento
Comercial Regional

Unidad de
Cobranza

Departamento de
Subzonas
Regionales

Coordinaciéon Oficina
Regional Bajo Aguan
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1. COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

En el marco Plan de Gobierno Bicentenario para la Refundacién de la Patria y
Construccion del Estado Socialista, y siguiendo los lineamientos establecidos por la
Presidencia de la Republica, la ENEE ha formulado su Visién su Plan Estratégico
Institucional (PEI), con un horizonte definido en el mediano plazo que abarcara el afo
2026.

Es el propdsito que este plan estratégico se constituya como la base para llevar a la
institucién a un estadio de desarrollo mas proximo a su vision institucional y a una mejor
posicion para enfrentar los desafios que se derivan de la misién que le ha sido asignada.

El PEI considera entre sus principales componentes, un conjunto priorizado de objetivos
estratégicos, metas globales de mediano plazo y un plan accién, con sus respectivos
indicadores, lineas estratégicas, responsables y fechas de cumplimiento.

A. EJES ESTRATEGICOS

1. Rescatar la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE)
2. Reducir el precio del kwWh.

B. OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR PERSPECTIVA
1. Usuarios
1.1 Garantizar el servicio de la energia eléctrica.
2. Procesos Internos

2.1 Impulsar la separacion técnica, administrativa y financieras de las Unidades de
Negocio.

3. Aprendizaje y Crecimiento

3.1 Fortalecer las Unidades Administrativas a través de un clima laboral propicio que
impulse el talento humano.

4. Financiera

4.1 Recuperar financieramente la ENEE
4.2 Reducir las Pérdidas de energia eléctrica.

1
Plan Estratégico ENEE, 2022 - 2026
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5. Responsabilidad Social.

5.1 Garantizar el servicio de la energia eléctrica

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Las Unidades de Negocio formularon los objetivos especificos vinculados a los
objetivos estratégicos por perspectiva de la ENEE.

1. Unidad de Negocio de Generacion

Fortalecer la gestion comercial de generacion.

Operar y mantener centrales de generacion.

Lograr la gestion integral administrativa y financiera.

Ampliar las centrales generacién estatal.

Implementar nuevos proyectos.

Administrar de manera sostenible los recursos naturales de las cuencas
hidrogréficas, a través del desarrollo de actividades de turismo y conservacion
de cuencas.

2. Unidad de Negocio de Transmision

Garantizar la calidad, disponibilidad y continuidad del servicio.
Mantener las buenas relaciones con el entorno.

Implementar la estructura organizativa en la empresa de transmision.
Fortalecer la capacidad de gestion institucional.

Establecer la gobernabilidad de la empresa.

Implementar sistema de seguridad y salud ocupacional.
Implementar el sistema de gestion ambiental.

Fortalecer sistemas informaticos y de comunicacion.
Fortalecer el clima laboral y la cultura y organizacional.
Implementar la gestion humana por competencias.
Sostenibilidad financiera.

Ampliacion Red de Transmision.

3. Unidad de Negocio de Distribucién.

Ampliar sistemas de distribucion.

Mejorar sistemas de distribucién para garantizar la continuidad y calidad del
servicio de energia eléctrica.

Ampliar la cobertura eléctrica.

Realizar la compra de la capacidad de potencia firme y energia.

Implementar reforma estructura organizacional.

Implementar una campaiia de ahorro y uso racional de energia eléctrica.
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Aplicacion de la normativa técnica que emita la CREE.

Contribuir operativamente a la aplicacién de las Normas de Construccion.

Desarrollar las competencias de los colaboradores de Distribucion — ENEE.

Implementar el Plan de Inversiones.

Mejorar la situacion financiera de Distribucion — ENEE.

Reducir pérdidas eléctricas.

Implementar nuevas tecnologias en el sistema de Alumbrado Publico.

Implementar plan de control y manejo de la Demanda.

e Realizar la revision y actualizacion de las tarifas en aplicacion de la ley general
de la industria eléctrica.

e Facturar toda la energia entregada a la red de distribucion.

e Realizar Cobro de ajustes efectuados por hurto de energia eléctrica.

e Recuperar los valores generados por la aplicacion de ajustes por energia

consumida y no facturada.

D. MAPA ESTRATEGICO
La Empresa preparé el Mapa Estratégico, vinculando los objetivos estratégicos con las

perspectivas de la ENEE y los lineamientos estratégicos definidos por la alta gerencia,
expresandose de la siguiente manera:
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Empresa Nacional
de Energia Electrica

LN

Empresa Nacional
de Energia Electrica

J

Plan de Gobierno Bicentenario para la
Refundacion de la Patria y Construccion del

Estado Socialista

DIGER: SIGPRET: Matriz de Consistencia de Resultados (MCR): Eje 2: Crecimiento inclusivo y sostenible-econémico -

Meta Presidencial: Crecimiento Econémico (% de variacién del PIB) - Metas Sectoriales: Energia

RESUMEN PEI ENEE 2022-2026: 2 Ejes - 5 Objetivos Estratégicos - 37 Objetivos Especificos

REDUCIR EL PRECIO DEL

2 EJES
L RESCATAR LA ENEE (4 Objetivos Estratégicos y 29 Objetivos Especificos) KWh (1 Objetivo Estratégico
ESTRATEGICOS o -
y 8 Objetivos Especificos)
Fortalecer las Unidades c 1sarl e
mpulsar la separacion técnica,
5 OBJETIVOS Administrativas a través de un P ) ) Pal_ " Recuperar Financieramente la . _ . . . Garantizar el Servicio de Energia
EST TEG 1cos i |aboral ., di vay nt ENEE Reducir las Pérdidas de Energia Eléctrica Electri
RA clima laboral propicio que lectrica
. - | tal = OP. 2 las Unidades de Negocio
impulse el
37 OBIETIVOS a 1 7 7 P
ESPECIFICOS
Administrar de manera sostenible los
Fortalecer |a
== Ampliar las centrales Implementar e recursos naturalesfje las cuencas
6 Generacion e nueves e hidrograficas, a través del desarrollo
proyectos N de actividades de turismo y
generacién .
conservacién de cuencas
Fortalecer Garantizar la
dsremas Fortalecer el | Implementar calidad,
12T . s —— dima laboral y | 12 gestidn " - Sostenibilidad Ampliacion Red de 3 3.2. Mantener |as buenas
FANSMISION | informaticos | .y | humana por [oansmision financiera Transmisian relaciones con el entormo.
yde ¥ continuidad
X organizacional [competencias X
comunicacion del servicio.
Implementar plan)|
R:::" pérdidas de control y Melorar sistemas
T Implgnem;; [Pt de distribucidn
mplementar | una campal
reforma T —— . Armlla; para garan:::r la Arr;pl\ar\a
estructura racional de Mejorar l2 :?E?as = :Dn‘t::u; de\v ET, elrl.um
" Implementar el | situacién Redudr listribucion. calida eléectrica.
ER— q= Desarrollar las competencias de los organizacional. energla - " ;
N Plan de fi di érdid de
19 Distribucién colaboradores de Distribucion — ENEE. eléctrica. " nandierace | - perdioas sevies e
Inversiones. |Distribucion—| eléctricas energia eléctrica.
EMEE.
Recuperar losvalores generados por la aplicaciénde | Realizar |a compra de la capacidad de potencia
ajustes por energia consumida y no facturada. firme y energia.
Aprendizaje . . . Responsabilidad
PERSPECTIVAS P o ey ProcesosInternos. Financiera. Usuario = a
Crecimiento Social
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E. MONITOREO DEL PLAN ESTRATEGICO

La Gerencia de Planificacién, Cambio e Innovacién Empresarial a través de la
Direccion de Gestion por Resultados, sera la Unidad de seguimiento y evaluacion,
que verificard el fiel cumplimiento de cada una de las acciones contenidas en el
Plan, las cuales deberan ser realizadas por las diferentes dependencias de la ENEE,
de acuerdo al cronograma establecido para cada accion y evaluara los resultados
sugiriendo medidas correctivas en caso de desfases o desvios

Cada una de las acciones que forman parte de las estrategias de corto y mediano
plazo, seran ejecutadas por los responsables designados por las respectivas
dependencias involucradas.

La Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovaciébn Empresarial continuara
implementando enfoques de mejora de la gestion, entre ellos la Planificacion de la
Gestion de Proyectos con Enfoque a Resultados (Metodologia PMI)

1. Planificacion de la Gestion de Proyectos con Enfoque a
Resultados

Tradicionalmente en nuestro pais, la ejecucion de proyectos de desarrollo ha tenido
problemas, debido en parte a que no se han formulado con una planificacion
adecuada, o por falta de esta, o que ha ocasionado sobrecostes y retrasos en la
ejecucion de los proyectos,

De ahi que se plantea la necesidad de una gestién de planificacién, que permita
adecuar el proyecto a las condiciones cambiantes del entorno. La misma debe estar
enfocada en resultados y no tanto en el cumplimiento de actividades y desembolsos.

En funcion de lo anterior, la ENEE ha iniciado la Implementacion de la gestion de
proyectos de desarrollo, en el marco de la metodologia del Project Management
Institute (PMI) y de esta manera asegurar la obtencion de resultados concretos, que
permitan desde la ENEE impulsar el desarrollo socioeconémico del Pais.

La Planificacién de la gestion de proyectos con enfoque a resultados, es una
metodologia adecuada a la gestion de proyectos de desarrollo en entidades
ejecutoras y tiene para eso una propuesta metodolédgica, basada en la construccion
de las matrices siguientes:

La matriz de resultados (MdR) y sus indicadores (SMART)

La matriz de interesados (stakeholders)

El acta de constitucién del proyecto

La Implementacién de las herramientas para la planificacion y gestion de
proyectos:

Pwnh PR
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Estructura Desglosada del Trabajo (EDT)

Cronograma del proyecto

Curva de uso de recursos (Curva S)

Matriz de adquisiciones

Matriz de riesgos

Matriz de comunicaciones

Matriz de asignaciéon de responsabilidades (MAR)
5. El Monitoreo y Control de Proyectos

Empresa Nacional
de Energia Electrica

La matriz de resultados (MdR) y sus indicadores (SMART)

Dbijetivo del proyecto: es el impacto esperado en términos de desarrollo fisico, financiero, institucional, social,
ambiental o de otra especie al que se espera que el proyecto o programa contribuya. Debe responder al qué vy al
para qué del proyecto o programa.

INDICADORES DE
RESULTADOS

LINEA DE BASE

META

Mide el avance del (los)
resultado(s) esperado(s).

Valores o estado de los indicadores
de resultado al inicio del proyecto.

Valores o estado de los indicadores de
resultado a la conclusion del proyecto.

Componente 1 Linea de base Ano 1 Ano 2 Afo 3 Meta Comentarios
Productos, Valor o estado Grado de progreso en la entrega o | Valor o estado Aclaraciones acerca
bienes de de los ejecucion del {los) producto(s). de los de los indicadores
capital o productos al productos al utilizados, el grado
servicios que se || inicio del final del de avance o
producen con proyecto. proyecto. cualguier tipo de
la intervencian. nota aclaratoria.
La matriz de interesados (stakeholders)
Supervisor del proyecto
OBJETIVOS O NIVEL DE NIVEL DE ACCIONES POSIBLES DEL ESTRATEGIAS
METAS INTERES INFLUENCIA INTERESADO (STAKEHOLDER)
Gestion exitosa | Bajo Bajo Positivas; Negativas: Mantener al supervisor
del proyecto Media Medio cumplir con retrasos involucrado en todo
los objetivos avance del proyecto, en
Alto Alto especial, en cambios y
riesgos
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o

°

g Mantener Gestionar
2 Satisfecho Atentamente
<

~

=

[} Manten
o Monitorear sl
o Informado
&

Bajo interés Alto interés

El acta de constitucion del proyecto

e ¢(Quéeselacta?

e Propdsito, objetivos y estrategia (objeto).

e Gobernabilidad, organigrama, sistema de control de cambios vy
aprobacion (sujeto).

La Implementacion de las herramientas para la planificacién y gestion de
proyectos

Estructura Desglosada del Trabajo (EDT)
Cronograma del proyecto

Curva de uso de recursos (Curva S)

Matriz de adquisiciones

Matriz de riesgos

Matriz de comunicaciones

Matriz de asignacion de responsabilidades (MAR)

Propuesta Metodoldgica
Paso 1-LaEDT:

Objetivo
Componentes
Productos
Entregables
Paquete de Trabajo
Actividades
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Empresa Nacional

Objetivo

del Proyecto

' ™) " ™ 'd " . ™
Productos Productos Productos Productos
1.1 1.2 230 22
\ J \ J \ J \. J
s I ' s ~ s I =) ~ ~
Entregable Entregable Entregable Entregable
111 1.2.1 Aakal h24dl
\, J \ J \ J \. J
([ Paquete de 1 ( Paquete de h [ Paguete de 3 ( Paquete de h
trabajo trabajo trabajo trabajo
. 1111 . 1211 | 2111 | 2211
s I ' s I A s I 1 ~ I ~
Actividad Actividad Actividad Actividad
11111 12111 21111 22111
. \ 7/ \ 7/ . s

Paso 2. — Cronograma

e Dependencias
e Ruta Critica

5111 [6/11 |71 (811 lor11 1011 [11/11 [12/11

ID  |Actividad

1 Proyecto

2 Componente 1 GF
3 Producto 1.1

4 Enfregable 1.1.1
5 Entregable 1.1.2
6 Enfregable 1.1.3
7 Entregable 1.1.4
8 Producto 1.2

9 Enfregable 1.1.1
10 Entregable 1.1.2
1 Entregable 1.1.3
12 Entregable 1.1.4
13 Producto 1.3

14 Enfregable 1.1.1
15 Enfregable 1.1.2
16 Enfregable 1.1.3
17 Entregable 1.1.4
18 Producto 1.4

19 Enfregable 1.1.1
20 Entregable 1.1.2
21 Entregable 1.1.3
22 Enfregable 1.1.4

[
1[8[15[22]20] 5 [12]19]26] 3 [10[17[24[31] 7 [14[21[28] 4 [11]18]25]2 [ 9 [16[23[30] 6 [13[20 27 4 [11[18]25

v : —_—
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¥ de Energia Electrica
HONDURAS  GetemocehRpitia

Gerencia General
Gerencia de Planificacion Cambio, e Innovacién Empresarial

Paso 3 -Curva S

e Uso de Recursos

e Plan vs Actual

Paso 4 — Compras

e Segunla EDT

e Acorde al Cronograma

1200000

1000000

800000

600000

Costos

400000

200000

. P21

——— Actual

12

Fechas estimadas

Cadigo Producto o Tipo de Modalidad de Presupuesto
EDT Entregable Adquisicién Adquisicion estimado

Equi Servici

111 quipo ervicios Licitacién publica | 1/1/2012 | 10/1/2012 | $50.000,00
capacitado
Planes Servicios Licitacion

11.2 10/1/2012 | 10/2/2012 $50.000,00
completados privada
Portal Bienes Contratacion

1.1.3 10/2/2012 | 20/4/2012 50.000,00
instalado directa /2 /4 3 !

144 Contenide Servicios Administracion 21/a/2012 | 30/6/2012 | $50.000,00
publicado directa
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HONDURAS Gobierno de la Republica

Paso 5 — Riesgos

¢ Riesgos de implementacién
e Relacion con la EDT

Clasificacion
Tipo de riesgo
1 Tecnologia Tecnologia muy nueva. 3 3 9 3 Alto
2 Cronograma Dependencias externas del proyecto. 3 2 6 3 Alto
3 Experiencia Uso de técnicas de control del 2 2 4 2 Medio
proyecto.
4 Mercado Cambios econémicos. 3 1 3 2 Medio

Paso 6 — Comunicaciones

e En base a necesidades de interesados
e Responsables y fechas

Matriz de comunicaciones

Reportes . Correo
4 Cumplir g 3 lectréni Gerent

© requisitos upervisar | electronico Coordinador erente Gerente del | 1 de Mens
avance del del usando del proyecto del royecto enero ual
del contyato proyecto formato proye proyecto proye
proyecto aprobado

P nta

-rese Conseguir Stakehold Gerente Cada
ciones i Gerente del Gerente del | 1 de
del apoyo al ers Reuniones . del . marzo tres
proyects proyecto internos Rioye proyecto Rioye MESEes
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Paso 7 — Responsabilidades

e EnbasealaEDT

e Matriz RACI
Actividad Ana Benito Carlos Eduardo
Definir A R 1 I
Disefar A R C
Desarrollar A R C
Probar A 1 |

Analisis de Valor Ganado

Propésito: Medir el desemperio integrado del proyecto comparando la realidad a lo
planificado.

Se basa en 3 variables:

e Valor Planificado (Planned Value-PV): Presupuesto autorizado para la
realizacion del trabajo.

e Valor Ganado (Earned Value -EV): es el valor del trabajo realizado,
expresado en términos del presupuesto asignado al trabajo, actividad o
componente de la EDT que esté siendo evaluado.

e Coste Real (Actual Cost —AC): Gasto incurrido y registrado, para la
realizacion del trabajo objeto de evaluacion.

La desviacion del desempefio respecto de lo planificado (LB) se medira asi:

Variacion del cronograma: (SV = EV - PV)
Cuando un proyecto ha finalizado la variacion del cronograma en EVM sera = 0,
porque se habran ganado todos los valores planificados.

Variacion del costo (CV = EV — AC)
La Variacion del Coste al finalizar el proyecto sera la diferencia entre el BAC y el
presupuesto realmente gastado.

indice de Desempefio del Cronograma ( SPI):
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progreso logrado en comparacion al progreso planificado para el proyecto.
SPI = EV/IPV

Un valor SPI menor a 1 = se completé menos trabajo del que se habia planificado
para esa fecha.
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El Monitoreo y Control de Proyectos

HONDURAS

Matriz de Planificacion

Alcance (EDT)

Entregable

Tiempo

Costo

Compras

Riesgos

Comunicacién

Responsable

10,1 20 dias /o212 100% 100.00 LP1 Al Faparts EM
Entregable | sodias | 10/02/212 | 0% £0.00 Pl Medio Bolatin =
Enegable [ 0as | 10/03/212| 0% | 40000 PN Modie — e
Ehl::g:lﬂl 10 dias 10/02/212 120% 100.00 LPT e Prasantacisn BE
Eh?‘?:m! 20 diaz 20/04/212 0% 200.00 LPFN Baio Reporte M
EI'I?'?:NE 10 dias 10/os5/212 0% 500.00 LP1 Medio Bolatin =4
Enl‘.lr‘lg;hll 40 dias 30/05/212 0% 50.00 PN Baio Feparte RS
Eh??:hlt 20 dias 10/06/212 0% 200.00 LP1 Medio Presentacitn PR

2. Matriz de Seguimiento Tablero de Comando

* +
% 4

Empresa Nacional
de Energia Electrica

Disefiados bajo la metodologia Balanced Score Card; las herramientas Tablero de
Comando y Tablero de Gestion, permiten definir los mecanismos y procedimientos
para la planificacién y seguimiento a nivel empresarial, basados en ese modelo se
han identificado 5 perspectivas; Clientes, Procesos, Aprendizaje, Finanzas y
Responsabilidad Social, las cuales se apegan a los 5 objetivos estratégicos
identificados y son la base para construir el Tablero de Comando de la ENEE el cual
contiene los objetivos estratégicos de la Alta Gerencia, con su respectivo indicador,
inductor e iniciativa.
En la actualidad se han realizado 22 evaluaciones continuas trimestrales de los
tableros de gestién de dieciséis (16) unidades administrativas, en el periodo
comprendido de enero 2017 a marzo 2022.
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EVALUACION TABLEROS DE GESTION ENERO 2017 A MARZO 2022

ANOS i
No. GERENCIA 2047
ene-mar | | ene-jun | | ene-sep. | | ene-dic | | ene-mar| | ene-jun | | ene-sep.| | ene-dic | | ene-mar ene-jun ene-sep. | | ene-dic ene-jun | | ene-sep. | | ene-dic | | ene-mar ene-jun ene-sept ene-dic ene-mar
1 |Gerencia de Generacion 114.0% || 92.0% || 85.0% || 80.6% [ 90.0% || 86.0% || 86.0% || 80.0% [ 103.9%|| 97.8% 97.5% || 91.0% || 76.2% | 65.3% | 75.0% W 85.8% 94.5% 84.4% 81.0% ! 100.9%
2 |Gerencia de Transmision 69.0% | 82.0% I 84.0% W 60.1% 314.0%' 158.0%| | 125.0% 117.9% 100.7% | | 117.5% || 109.7%|| 98.0% || 82.2% [ 205.6% | 155.3% [l 65.1% 81.9% 84.7% 87.1% 100.1%
3 [Gerencia e Distribucién 55.0% | 102.0% | 77.9% | 83.3% | 109.0%| [ 103.0% || e8.0% || 47.5% || 36.6% || 69.0% || 55.0% || 66.0% || 48.4% | 69.19% || 70.7% || 64.1% || s1.2% || 101.5% || 1063% [[ 152.1%
4 |Gerencia de Despacho/ 92.0% || 92.0% || 113.0%[| 99.0% || 93.0% || 87.0% || 89.0% || 88.5% || 93.8%
5 |Gerencia de Proyectos 90.0% || 100.0%]] 100.0% || 78.7% [ 100.0% || 100.0%]| 101.0%|| 96.6% || 100.0% || 94.0% || 105.7%|]111.0% || 94.4% || 115.6% || 134.6% || 121.0% || 79.1% 77.7% 70.6% 83.3%
6 |Gerencia Administrativa 83.0% IlO0.0% 93.4% || 89.9% |]100.0%|| 81.3% | 84.0% W 90.2% || 80.7% 83.6% I 85.4% || 97.0% || 25.7% | 42.4% | 68.7% [ 100.0% || 85.0% 83.3% 83.3% 0.0%
7 |Gerencia Financiera 88.0% || 100.0%|| 85.8% || 82.83% [ 73.0% || 60.0% W 37.0% W 42.0% I 74.2% 93.4% 90.0% || 62.0% I 0.0% 69.0% | 67.8% [ 100.0% | | 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
8 |Gerencia de Ing Técnica Corp 100.0%] | 100.0% || 86.0% || 100.0%{] 100.0% || 100.0% || 100.0%]| 100.0% || 100.0% || 100.0% || 100.0% ]| 100.0% || 100.0%] | 100.0% || 100.0% || 100.0% | | 100.0% 100.0% 100.0% 87.5%
9 |Direccion de Licitaciones 90.0% || 100.0%| ] 129.6% | | 100.0% || 104.0% || 103.0% || 111.0% || 112.7%] ] 103.6% || 112.4% || 127.0%]] 141.0% || 60.9% W 56.0% | 84.0% | 59.0% 85.0% 102.0% 100.0%
10 | Direccion Legal 0.0% || 100.0% || 52.0% I 43.7% | 108.0%]| 118.0% || 112.0%| | 111.5%| ] 107.3% || 112.5% || 122.0%| ] 123.0% || 0.0% 66.8% M 68.2% [ 137.0% | | 157.1% 154.7% 154.0% 100.0%
11 |Direccion FOSODE 98.0% || 85.0% |]102.7% || 75.7% | 81.0% W 87.4% || 91.0% || 109.2%|| 110.7%|| 103.4% || 101.8% || 102.0% || 38.7% | 57.6% || 64.0% W 88.8% ! 99.8% 91.9% 97.7% 93.2%
12 |UEPER 98.0% || 90.0% || 102.7%|] 112.5%| | 100.0%| | 100.0% || 75.0% I 85.3% || 85.0% 90.3% 69.4% I 78.0% I 21.0% | 30.4% | 55.3% [ 62.5% 12.5% 23.1% 52.6% 100.0%
13 |Unidad de Transparencia 126.0%| | 175.0% 66.0% W 106.0% || 105.0%| | 105.0%| | 105.1%|| 143.3%| | 104.6% || 102.0%|| 89.0% || 55.1% W 52.0% W 64.0% | 95.4% 97.4% 115.3% 117.7% 87.8%
14 | Direc Comunicacion Emp 173.0%| | 86.0% || 102.7%| | 148.3%| | 126.0% || 98.0% || 95.0% || 94.1% || 119.4%|| 110.7% || 101.5%|| 94.0% || 52.4% W 66.3% | 80.0% [ 100.0% | 108.0% 90.5% 88.0% 148.0%
15 |Unidad de Control Interno 104.0%| | 100.0% | | 102.7% || 76.6% | 25.0% [ 105.0%|| 83.0% | 59.8% [ 58.3% I 48.3% I 40.3% W 35.0% W 39.0% | 35.0% M 42.0% W 72.2% 52.2% 45.3% 37.0% 100.0%
16 |Direccion Medio Ambiente 100.3% || 102.7%| | 222.3% || 75.0% W 90.1% || 79.0% | 66.0% [ 100.0% || 90.1% 70.0% W 78.0% W 40.6% | 39.4% | 60.0% W 193.0% || 68.0% 171.7% 273.2% 79.8%
PROMEDIO 92.0% || 100.3%|| 94.7% || 95.0% | ] 106.5% || 98.9% || 90.1% || 87.9% || 94.9% 95.2% 91.8% || 90.9% || 49.0% | 71.4% W 79.7% W 96.3% 86.8% 94.6% 103.4% 95.5%
Y| Gerencia de Despacho de acuerdo a la LGIE paso a formar parte del OdS
1

Plan Estratégico ENEE, 2022 - 2026
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TABLERO DE COMANDO 2022-2026

Empresa Nacional
de Energia Electrica

TABLERO DE COMANDO 2022 - 2026

Objetivo Estratégico PEI 2022-

Objetivo Especifico

Indicador

2022

2023

2024

2025

2026

gestion ambiental

2026
Desarrollar las competencias Capacitaciones Recibidas en
F(.)rfalec?r las Unldaldes de los C_ola_bora_SioreS de la. Gerencia de Distribucion 31 32 32 32 32
Administrativas a través de un Distribucion.
clima laboral propicio que impulse - :
el talento humano Implementar el sistema de Numero de Subestaciones
Medicién comercial en con sistema de medicion 31 50% 50%
Transmision comercial implementado.
Implementar una Campafa de
ANt y,Uso R aqonal L Campanas realizadas 31 32 32 32 32
Energia Eléctrica en
Distribucion
o ) 12 12 12 12
Lograr la gestion integral Numero de eventos de
administrativa y financiera de | capacitacion desarrollados en 12
Generacion Generacion (cursos, talleres)
Implementar Sistema de
Seguridad y Salud Normas OHSAS 18001 100%
Ocupacional
Implementar el sistema de Normas I1SO 14001 100%

166




Gerencia General

Gerencia de Planificacion Cambio, e Innovacién Empresarial

TABLERO DE COMANDO 2022 — 2026

Objetivo Estratégico PEI 2022-

Objetivo Especifico

Indicador

2022

2023

2024

2025

2026

2026
Implementar plan de control y : : Con la linea base 2022 se
manejo de la Demanda MW. Reducidos en horas pico 1.328 planteara propuesta en 2023
Facturar toda la Energia .
Numero de facturas revisadas de compra de
Entregada a la Red de . : 71 71
SR energia a los generadores privados
. — , Distribucion
Reducir las Pérdidas de Energia
Eléctrica Informe de Reduccion o Aumento de Pérdidas,
_ . _ realizadas por la Coordinacion de Reduccion de 1 1 1 1 1
Reducir Pérdidas Eléctricas Pérdidas de conformidad al Balance de Energia
Porcentaje de Reduccion de Pérdidas 4 4 3 3
Implementar el Plan de Informe de las Inversiones Realizadas en la Red
Inversiones en la Gerencia de de Distribucién por parte de la Coordinacion de 1 1 (1 1 1
Distribucion Reduccion de Pérdidas
Venta de energia en GWh. 6,343 6,730 | 7,360 | 7,790 | 8,229
Recuperar Financieramente la Ventas en lempiras de la empresa distribuidora 34600 | 35341 | 38844 | 40,756 | 43,145

ENEE

Mejorar la Situacion Financiera
de Distribucién

(ENEE con Operador)

indice de Efectividad en la Facturacion
EF

90%

90%

90%

90%

90%

indice de Efectividad en la Recaudacion
ER

98%

98%

98%

98%

98%

Indice de Efectividad en el Control de la
Morosidad ECM

7%

7%

7%

7%

7%
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TABLERO DE COMANDO 2022 - 2026

Objetivo Estratégico PEI 2022-2026| Objetivo Especifico Indicador 2022 2023 2024 2025 2026
MeioreSIscinasice Validacion de los indices de 795
Distribucion Para desempefio SAIDI :
Garantizar la 8.5 SUJETO AL PLAN DE TRANCISION DE LAS
. . , Contlnu_ld_ad y CalldaE:I vielcrsian de s eles dle 7.75 ACCIONES DE EEH A LA DISTRIBUIDORA
Garantizar el Servicio de Energia del Servicio de Energia desempefio SAIFI
Eléctrica Eléctrica 8
o . 4 SUJETO A LA APROBACION DE LA LEY
Ampliar la cobertura g;ﬁ?bei?gn’a‘crgd;go:n? 'ﬁa?fsﬂ ‘3‘2 PARA GARANTIZAR EL ACCESO
eléctrica la Red P UNIVERSAL A LA ELECTRICIDAD
' 162 PROPUESTO DESDE LA SEN
Proyecto de Modernizacién de la Central 5 5 5
Francisco Morazan (Doctos. Técnicos)
Recuperar Financieramente la ENEE Ampliar las centrales Informe de avance gle la repqtenplamon 4 4 1
generadoras de la Central Cafaveral-Rio Lindo
Impulsar proyecto de Modernizacion de 95 95 95 95 95

la Central EI Nispero (Doctos técnicos)
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TABLERO DE COMANDO 2022 - 2026

Objetivo Estratégico PEI 2022- Objetivo :
J 5006 Espfa g Indicador 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Factor de disponibilidad de planta superior al 95% 95 100 100 100 100
en planta Francisco Morazan.
Factor de disponibilidad de planta superior al 95% 95 95 95 95 95
en planta Cafnaveral.

Factor de disponibilidad de planta superior al 95%
en planta Rio Lindo. 9 % % % %

Factor de disponibilidad de planta superior al 95%
en planta Nispero. 9 % % % %

Garantizar el Servicio de Energia SIS EI LTSS Factor de disponibilidad de planta superior al 95%
e centrales de . 95 95 95 95 95

Eléctrica i en planta Santa Maria del Real.

TR =S F de di ibilidad de pl iba del 40%

actor de disponibilidad de planta arriba de 0
en planta La Puerta. (Unidad 1) 69 69 69 69 69

Factor de disponibilidad de planta arriba del 20%
en planta Ceiba Térmica. 253 253 253 253 253

Factor de disponibilidad de planta superior al 75%
en planta Santa Fé. (Unidad 3 y 4) 74 74 74 74 74

AR G EEHER GEIERRR o8 125 [DIEEE 1,994,583 | 1,994,583 | 1,994,583 | 1,994,583 | 1,994,583

estatales (En MWh)
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TABLERO DE COMANDO 2022 - 2026

Objetivo Estratégico PEI 2022-2026 Objetivo Especifico Indicador 2022 2023 2024 | 2025 | 2026
Numero de estaciones hidro
Implementar nuevos : cIimé_ticas en
oroyectos de generacion funcionamiento para las 11 11 11 11 11
Recuperar Financieramente la ENEE Centrales Hidroeléctricas
Patuca Ill y Nispero
Ampliar la Red de % de Subestaciones y
. ; . 50% 50%
Transmision Lineas Construidas
% Error de Medicién 4%
. | icio d . : la di ivilidad 3.5% 3.5% 3.5%
Garantizar e S,erv!mo e Energia Garantizar la Isponibilida Tasa de Indisponibilidad
Eléctrica de la red de transmisién 3 3 3 3
Forzada.
Duracion Total de 300 300 300 300

Indisponibilidad Forzada
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HONDURAS et

TABLERO DE COMANDO 2022 - 2026

Documento de la Separacion Técnica,
Administrativa y Financiera, formulado y 1 1 1
aprobado para su implementacion

Impulsar de manera Plan Estratégico Institucional Formulado

continua el Mejoramiento . .
Operativo de la Empresa. Plan Estratégico Institucional Evaluado

Estructura Funcional Elaborado

L N
I
I
I
L=

Manual Organizacional Elaborado

Documento de Proyecto formulado para
fortalecer el sistema interconectado
Nacional en los diferentes componentes
de Generacion

Documento de Proyecto formulado para
fortalecer el sistema interconectado
Nacional en los diferentes componentes

Impulsar de manera de Transmision

continua el Mejoramiento Documento de Proyecto formulado para

Financiero de la Empresa. fortalecer el sistema interconectado

Nacional en los diferentes componentes
de DISTRIBUCION

Déficit Operativo de la ENEE como % del
PIB

171



Gerencia General
Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacién Empresarial

1. TABLERO DE GESTION UNIDAD DE NEGOCIOS DE GENERACION 2022

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
TABLERO DE GESTION 2022
GERENCIA DE GENERACION

Subgerencia: -.- Direccion: -.-
Departamento: Unidad: -.-
Responsable: Ing. Jorge Morazéan
METAS MENSUALES - GESTION 2022
Y% DE EJECUCION
- A q 1 EJECUCION DEL ACUMULADA AL :
Objetivo Indicador jul. ago. sep. oct. nov. dic. TERCER TRIMESTRE | TERGER TRIMESTRE Observaciones
2022
Estudios técnicos de mercado para Meta 1 1 Estudios de Costos de Produccion, Estudio de Potencia Firme, Calculo de Factor de Indisponibilidad, Il trimestre Estudio de
venta de productos y senvicios de Costos de Produccion actualizado. |il trimestre Se presento el Estudio preliminar de Potencia Firme 2022 de las Centrales de
generacion elaborados Logro 1 1 100.0% 100.0% Generacion ENEE.
Meta 1 1 1 1 1 1
:;"""“ei comparativos de pre y post Actividad desarrollada de acuerdo a lo programado con el CND
lespacho Logro 1 1 1 100.0% 75.0%
Fortalecer la gestion comercial de Aportes y disponibilidad de las centrales Meta 1 1 1 1 1 1
eneracién ENEE doclamdas al OND | Actividad desarrollada de acuerdo a lo programado con el CND
9 leclaradas al Logro 1 1 1 100.0% 75.0%
. Meta 1 1 1 1 1 1
R‘e‘”’"es de energia generada de Informe mensual energia generada en cada planta propiedad de la ENEE
plantas propias Logro 1 1 1 100.0% 75.0%
Informes de avance de la adquisicion de Meta 1 1 Aprobado el proceso de compra por la Junta Directiva, en espera del inicio del proceso de instalacion del equipo. 1il trimestre, se
los medidores de los servicios propios e e o o v ENE Armestre.
en cada central Logro 1 100.0% 75.0% P Y
AECI2022 realizado Meta 1 de los de la Unidad de Negocios de Generacion en la Encuesta virtual del Taller de
Logro 1 100.0% 100.0% Autoevaluacion de Control Interno Institucional (TAECII), agosto 2022
Control técnico-administrativo realizado Meta 1 1 1 1 1 1
(Tableros de Gestion) Logro 1 1 1 100.0% 72.7%
Meta 1 1 1 1 1 ltrimestre: La Gerencia de Generacién remitio un consolidado a la Direccion de Talento Humano acerca de las necesidades de
personal técnico administrativo y de las plazas vacantes. lil trimestreSe logré la contratacion de personal técnico, pero aun falta
Gestiones realizadas para la completar los cuadros. Cafiaveral realiz la contratacion del personal técnico faltante. En Cajon, por fin se logré la contratacion
contataion de pmcﬁal an Generacion del personal faltante a partir del 21 de agosto (cuatro Técnicos dos técnicos Elé y dos motoristas, un
encargado de bodega). Patuca se reporta la contratacion de 23 personas para este mes de agosto, este es un logro muy
importante, luego de varios afios de gestiones infructuosas. An falta la contratacion de dos plazas vacantes: Tecnico Automotrizy
- Logro 1 1 1 100.0% 88.9% Jefe de Grupo Mecanico
Lograr la gestién integral
administrativa y financiera
Meta 1 4 1 1 5 Ltrimestre SPGC, Curso Tr para la del Sector c en Sistemas
Solares, cortas para de la DSTI, enelusoy del equipo
Detector de Humedad Karl Fischer. CAJON Capacitacion presencial, Manejo defensivo y Procedeminto en caso de accidentes y
Polizas de Seguro impartida por Prevencvion de Riesgos y (Lic. Cinthia Lopez, Subcomisario Policia Alejandro Valdez, Pamela
Ortiz) UPC, 1. Participacion en el Programa de 6n JICA/ICE para. 6n de Modelos del 14 de
Numero de eventos de capacitacion febrero al 13 de marzo en Liberia, Costa Rica. 11 Tt tre.En Cajon se imparti6 6n presencial, con un total de 79
desarrollados (cursos, talleres) participantes en los siguientes temas: Programacion de pantallas HMI Mantto Eléctrico, Mordeduras de Serpientes, Brigada de
Rescate en Altura, Uso de Sogas y Nudos. Induccion Laboral a Personal Practicante de ingenieria. En Nispero se realiizaron 2
Logro 2 4 120.0% 92.6% capacitaciones por CENACAPT este mes de junio: Charla sensibilizacion a la calidad y Diabetes. SPGC Curso Economia del
C ysus enel Sector ético.OLADE_lll Trimestre: Curso 6 para la
del Sector ético, C: 6n en Sistemas Solares, capacitaciones cortas para practicantes de la SPGC
Seminario de Liderazgo Digital. Seminario Hidrégeno Verde, Curso Power Blimpartida en Unitec.
Meta 1
Proyecto de Moderizacién de la Central Personal de Mantenimiento Electrémecanico finalizo los Términos de Referencia para elaborar la Licitacion del reemplazo de los
;:‘CISW Mmam’ﬂ‘(zm'ms Tecnicos) reguladores de velocidad. La misma seré ejecutada mediante fondos BID de la operacién HN-1203 que esta en proceso de
Logro 1 100.0% 100.0% suscribir la ENEE con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Ampliar las centrales generadoras Meta 1 1 lll Trimestre se reportan avances en la Reparacion general de techo de casa de maquinas de central de Rio Lindo en vista de que
Informe de avance de la repotenciacion el actual esta totalmente deteriorado (loza de conceto ) lo cual permite la entrada de aguas lluvias pomiendo en riesgo el equipo
de la Central Cariaveral-Rio Lindo de generacion instalado,. Avance: 95.0%. El Proyecto de mantenimiento de las estructuras hidrualicas en la Pita se pospone para

Logro 1 100.0% 66.7% €1 2023, por problemas de invasion de las tierras.
Impuisar proyecto de Modernizacion de Meta 1 1 I trimestre: Se llevo acabo reunion técnica con el propésito de gestionar la actualizacion de los estudios. il trimestre se deben
la Central EI Nispero (Doctos técnicos) realizar gestiones como presentar el proyecto como "Modernizacion de la Unidad EI Nispero" y plantear a Gerencia General
Logro 1 100.0% 75.0%

1
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EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
TABLERO DE GESTION 2022

GERENCIA DE GENERACION

Subgerencia:

Direccion:

m
LQ
Q
m
('.5
o
=
o
=]

Departamento: -.- Unidad: -.-
Responsable: Ing. Jorge Morazan
METAS MENSUALES - GESTION 2022
DE EJECUCTON
. . R q EJECUCION DEL ACUMULADA AL "
Objetivo Indicador jul. ago. sep. oct. nov. dic. T e e e | T e Observaciones
o
Factor de disponibilidad de planta Meta 95% 95% 95% 82% 72% 72% La Produccion bruta del mes de marzo, 2022, fue de 110,588,548 Kw-h - Il rimestre; No hubieron eventos ni fallas que afectaran
superior al 959 en plania Francisco Toore 08.3% o7.8% o7.9% To5.1%% o209 ia disponibilidad. La Produccion bruta del mes de SEPTIEMBRE, 2022, fue de 156,03 Kweh
Meta 95% 95% 95% 95% 95% 95%
56 de plan de mantenimiento ejecutado trimestre Debido a la falta de personal, no se presentaron visitas a iempo. Falta completar las cuadrillas con 4 técnicos
% de plan de mantenimiento ej 3 técnicos en }'1 operador, il Trimestre La baja ejecucion se debe & que el personal técnico
F . Logro 76.4% 56.4% 61.1% 68.0% 2.8% correspondiente estuvo en capacitacion por una semana y otros trabajos emergent
Meta ety s e s = = Primer trimestre Central I La fue afectada por la instalacion de la valula bypass de la unidad CRLUZ y se
Facior de disponibilidad de plana ios. nlas unidades de Canaveral. falla en pasador de seguridad de alabe de wrbina de la
Soperior al 953 an pian RLU2: asi como salidas de unidades a solicitud del ODS para la recuperacion de nivel del embalse Yojoa entre lo mas
Logro 98.0% 99.4% 98.0% 103.6% 77.4% destacable._ll trimestre No hubieron eventos ni fallas que afectaran la disponibilidad.
% de plan de ejecutado Meta 003 £0056) £0056) £0056) L£000%) L0000 trimestre: Canaveral no alcanzé la meta que era del 100%. Estas dos Centrales son las que mas se ven afectadas por la
en planta Canaveral Logro ©9.1% 96.19% ©9.79% o8.3% 7339 carencia de recurso humano calificado.
acor de e pana Meta 95% 95% 95% 95% 95% 95% Cental Fio Lindo: La disponibilidad fus atectada por fallas on s reguladores do voltao de as unidades RLNUZ y RLNUS: Falla en
superior a en pla Logro 97.2% 98.9% 98.6% 103.4% 77.3% U Promedio do 615,02 haras, atanzando Una disponibiidad de 58.38%
96 de plan de mantenimIento ejecuado Meta L00%% L005%) 1005%) L005%6) L000%) L00% Il trimestre: En Rio Lindo, Ia mora acumulada es de 175 vales sin ejecutar, a junio la ejecucion es de 46 vales. Es important
%6 de pian de man i destacar, qus Ia Seceion e Operacion de Canaveral-RIo Lindo cakdla su indice de Slecucion el mantamrmients en funcion de las
P! Logro 93.0% 95.4% 98.5% 95.6% 72.8% visitas 1y 2 del mantenimiento preventivo.
S supera fa meta enia o 56 Talias; 105 de Uridad s
actor de e pana Meta 95% 95% 95% 95% 95% 95% cfectuan en recuperacion de nivel o stanby (23.86 horas). Generacion bruta: 531.912 KWh. generacion not; 517,538 Kwh
o de Aishonibilidad de plant a; 1.034,765.39 Kwh._il Trimesire: En junio Unidad d r par para
superioral 95% en plania Nispero Logro 0% 81.3% 94.3% 61.6% 56.4% Mantenimionio de trbina. Ul Himestre: LA planta cstvo 678 86 horas an semcio. Nomero e paros por fallae 16: Indisponbiidad
por falla 5.23 horas debido a enel sistema nacional; numero de paros por 5.
Meta % 95% 95% 95% 95% %
9% de plan de ejecutado o5 S S s s o5 No se logra la meta establecida de 95% en mantenimiento preveniivo seqin planing. siendo afeciados por la falia de personal
n planta Nispero tecnico. Los trabajos de Mantenimiento de verano han continuado durante el mes de agos!
Logro 89.7% 89.7% 87.1% 93.5% 61.9%
4 Operar y Mantener centrales de Factor do e plar Meta 2.550) 2520 9526) 2520 2599 2.556) A partir del 24 de febrero de 2022 la Alcaldia de SMR nuevamente colocé un dique que impide el paso de agua a la represa, se
uperior al 95% en e Sar varia esta tramitando con CODEM una reunién de cabildo_ll trimestre A Partir del 25 de mayo de 2022 el rio sobrepasa el dique que la
generacién ENEE superi Logro 100% 100% 10096 105.3% s2.8% lealdia do SMR coloca. Impidiande ol pase do aguA A 1A repress
o de visitas del pla Meta 3 24 27 55
ma emmiento dado en Santa Maria del
al Logro 3 17 7 100.0% 55.5%
actor de o plarts ariba Meta 50% 90% 90% 90% 90% 90%
g “‘.W: ponibiidad de plants anib Trimestre se conto con poco personal tecnico para cubrir las actividades.
- enplanta La Puerta. (Unidad 1) Logro 920% 100% 100% 127.0% a7.1%
Plan de ejecutado planta Meta 25 20 22 20 25 25
La Puerta (No. wisitas técnicasy Tooro > o ) pr— Py
ota » o =% Al mes de marzo, la Central continua indisponible por bajos niveles de combustible Bunker, debido a falta de suministros. ALIL
Facior d e planta arib, Met S B2 8550 SR £ 25 Ia Ceriral coninua indsponible por bajos iveles do combusiible Bunker. al 30 de Junio de 2022. se han acumulado 243
Factor de disponibilidad de plant arriba la focha que se recibio la ullima cisterna de bunker( 13 abrl 2021), Il trimestre Al mes de sepiiembre. ia Cer
o Logro 0% 0% 006 005 0095 Cortim indlieponible por Bajos MveIoS te sombustbie Bunker. al 50 46 sopiembro 4o 2055, 26 nan aciuade 535 dias desde la
© fecha que se recibi6 Ia ultima cisterna de bunker( 13 abril 2021). Este mes no se realizé arranque de pruebas.
Se continua con la ejecucion del mantenimiento preventivo a los equipos comunes de la Central. ALLLtrimestre se continue con la
Meta 100% 100% 100% 100% 100% 100% eiecucion del manienimiento preventivo a los equipos comunes de la Cenral, las inspecciones a los equipos auliares y principales
Plan de coutado on no se han ejecutado debido a que deben estar operando para evaluar su estado y parametros durante el funcionamiento
Plan de manenimiento sjecutado on rmeatee £ SopHermiore S comirus con o Slocueion Al mamtomrmIono provorivt a e coupos comnes de 1n Cortral,
105 equipos auxiiares y principales no se han ejecutado debido a que deben esiar operando para evaluar su Testado
Logro 48.63% 50.55% 43.21% 47.5% 40.5% y parametros durante el funcionamiento, pero si se han realizado las corridas de mediciones de aislamiento a Ios equipo:
cléctricos, limpiezas de equipos y areas.
Factor de disponibilidad de planta Meta 20% 20% 20% 20% 20% 20%
superior al 75% en planta Santa -
(Unidad 3y 4) Logro 50% 50% 50% 55.6% 49.1%
Plan de ejecutado en Mata 37 11 8 11
planta Santa Fé (No. De Visitas) - 23 21 5 102.19% s8.5%
Energia eléctrica generada por las Meta 166,574 184,804 177,989 176,533 159,391 135,280 Ejecucion o cumplimineto esta en funcion a los requerimientos del Centro Nacional de Despacho.
plantas estatales (En MWh) Logro 216,529 235,257 271,049 136.5% 90.0%
Meta 1 1 1 1 1 1 . Actualmente e Proyecto se encuenira en un 82% consiido. 2 Mediante oficio GGE 09712022, se remite bormador de Orden
de Inicio y Garantias Bancarias ipo y Mantenimiento de Oferta v Mediante oficio UPC-145-V1-2
Informes de control y para la remite la primera Trenoual 2. En fcna 27 46 Jomio, 56 reaza o) bage del Somplemente el amicing Ul trimesti L. En
construccion de la Mini Central Quilio I todo el mes de septiembre se realizarén multiples giras de supervision al P.H Quilio 2, al igual que el seguimineto ambiental. 2.En
fecha 27/09/2022 mediante memo DIGE-270-IX-2022, se ramite Estimacion mensual No. 3 por un monto de L. 473,562.10.3.E
Logro 1 1 1 100.0% 66.7% fecha 20/09/2022, mediante oficio UPC-189-X-2022, Se remite Dictamen Técnico v solicitud de Orden de Cambio No.1
s Implementar nuevos proyectos de
generacion
0 de estaciones hidroclimaticas Meta 2 3 3 3 1l trimestre aunque se ha venido solicitando desde el 2020, por Io que no se pudo ejecutar. ESte proyecto sigue siendo d:
en funcionamiento para las Centrales nacional y se espera que se brinden fondos para lograr su ejecucion. lll trimestre: £l presupuesto para este proyecto
Hidroeléctricas Patuca lily Nispero Logro o o 0.0% 0.0% no fue aprobado
Estudio técnico financiero de Meta 1
del parque térmico ENEE realizado Toore
Informe del nimero de turistas atendidos Meta 1 1 1 1 1 1
enla zona de las centrales.
Logro 1 1 1 100.0% 75.0%
Meta 1 1 2 Se realiz6 una Gira para el monitoreo del Embalse de la Central Hidroeléctrica Gral. Francisco Morazan, para el control de calidad
Estudios de control de calidad de las mediante la toma de muestras de agua y sus analisis en el espejo del embalse y desembocaduras, lll trimestre_Se llevo a cabo
d trar de manera sostenible los |oguas de los diferentes embaises de la una gira de campo para toma de muestras y control de calidad de las aguas de embalse, afluentes y aguas abajo de Central
Adminis Smmprosa do Genaracion Logro 1 1 100.0% 71.4% Hidroeléctrica Patuca i
recursos naturales de las cuencas
6 | hidrograficas, a través del desarrollo
de activdades de turismo y 520 CAION:3200 ha. de bosque mediants 6n de rondas zonas de agua, areas de
Meta natwral de la: e Victoria, La Libertad, Minas de Oro, Santa Gruz de vojoa y areas pririiarias para la
conservacion de cuencas ENEE corcanas & la cortin 56 en areas de natural, fuentes
las ¥ apoyo del Moo Comunitario con brigada. ACAL:200 Areas de bosque bajo proteccion o Torestml,
N“""e’%"“e hectareas de bosques contra incendios forestales, tala ilegal, plagas y enfermedades en areas de las microcuencas abastecedoras de agua en la zona de
protegidas. San Francisco i L Uriom, San Antonio y Las Guabradas de vore ¥ £l Cialito Las Veaas o
Barbara. CHEN:180 Se le esta dando seguimiento a area reforestada afectada por incendio en la microcuenca La Sabana IL
Logro 260 81.3% 102.9%

i Trimestre_Se le da seguimiento a la estrategia de proteccion forestal a nivel de los comité sectoriales municipales.
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2. TABLERO DE GESTION UNIDAD DE NEGOCIOS DE TRANSMISION 2022

TRANSMISION ENEE

Tablero de Comando

Eje Estratégico PAIS

Ejes Estrategicos ENEE
TRANSMISION

Objetivo Estrategico PEI 2022-
2026

Objetivos estratégicos Generales

Objetivos Estratégicos especificos

KPI (Indicador)

Inductor

Plan de Accién

Numero de Subestaciones con sistema de medicién

Plan de inversién/ Contratar el suministro e

1 Implementar el sistema de Medicién comercial. . Disponibilidad financiera X - X A
comercial implementado. instalacion del sistema de medicién.
. . Plan de inversién/ Contratar el suministro e
- Numero de Subestaciones con sistema de . - . . - X
2 Fortalecer la red de Comunicaciones L . Disponibilidad financiera instalacion del equipo de la red de
comunicacion fortalecido. R,
comunicacion.
Implementar el uso de sistema informaticos para la gestion Desarrollo de competencias
3 . . - P . p 9 Numero de procesos implementados. en SAP, procedimiento Plan de capacitacion y uso de la herramienta
Fortalecer las Unidades Fortalecer Sistemas Informaticos y de de activos de la Empresa definidos
— o : Comunicacién .

4 Adnﬂ'l InIStratIVa_S é Implementar sistema de adqisicién automatica de eventos Numero de etapas implementadas Disponibilidad Financiera Proceso de Licitacién y contratacion.
través de un clima en la red de transmision y el monitoreo visual remoto. P P P y :
laboral propicio que ; i At niStacio

5 . Implementar sistema |nf0rrjat!co de administracion de % de implementacion Disponibilidad Financiera Proceso de Licitacién y contratacion.

impulse el Desarrollo mantenimiento

6 humano Adquirir equipo informatico Cantidad de equipoy I::tjeqnjlr?;ode software informatico Disponibilidad Financiera Proceso de Licitacién y contratacion.

7 Fortalecer el clima laboral de la empresa indice de Clima Laboral Consultoria Plan de fortalecimiento de acuer}io alos

resultados de la consultoria
Fortalecer el Clima laboral y la cultura organizacional . . e " Plan de Capacitacion de liderazgo y trabajo en
8 . . o . Promover una cultura organizacional adecuada. Numero de lideres capacitados Identificacion de lideres equipo
R escatar | a Eficaci a, Eficiencia Numero de equipos de trabajo capacitado Equipos de trabajo
9 y Confiabilidad Implementar la gestién humana por competencias Capacitar personal para el desarrollo de competencias Numero de procesos de capacitacién Capacitacién Programas de Capacitacién de personal
ENEE 2 . . - - Perfiles de puestos de
10 Técnico Operatlva Implementar la estructura orgén!%atlva enla Empresa| Contratar personal de acuerdo a la estryc_t}lra organizativa Numero Personas contratadas acuerdo a estructura Proceso de seleccién y contratacién,
de Transmision de la empresa de transmision L
organizativa
11 Implementar la Gestlgn de »Rlesgos Administrativos % de avance del»smtema de gestion de riesgos Matriz de Riesgos Elaboracién de plan de gestion de Riesgos
Financieros implementado
12 Impulsar la separacion Fortalecer la capacidad de gestion institucional Implementar Gestion Administrativa % de avance del S:?;Z:zamzzlagsz“on administrativo MaﬂUalp(:Jelmpcr;);:eSOS y Elaboracion de manual de procesos
técnica, administrativa y D % de avance del sistema de gestion financiera Manual de procesos y B

13 . . Implementar Gestién Financiera . o Elaboracién de manual de procesos

financiera de las implementado polticas

14 Unidades de Negocio . Centralizar las dependenqgg de la Empresa de Numero dependencias centralizadas Disponibilidad del inmueble. Gestion de Adqunsncnon/SeIecc_lon del |_nmueble

Establecer la gobernabilidad de la empresa Transmision ytraslado de las dependencias al mismo.

15 Implementar el sistema de control interno Numero de Actividades de control implementadas. Procesos definidos Plan de implementacién de control interno.

16 Implementar Sistema dg Seguridad y Salud Implementar Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional Normas OHSAS 18001 Ellmlnacmn‘de incidentes y Capacitaciones e Inducciones constantes

Ocupacional accidentes

17 Implementar el sistema de gestién ambiental Implementar el sistema de gestién ambiental Normas Iso 14001 Didponibildad financiera Plan de Implementacién

18 Recuperar Ampliar la Red de Transmisién Ampliar la Red de Transmisién % de Subestaciones y Lineas Construidas Disponibilidad financiera Plan de Expancién de la Trasnmisién
Financieramente la

ener la sostenibilidad Financiera omercializacién de Servicios de mantenimiento. umero de Contratos mantenimiento. istribucion lan de Mantenimiento
19 ENEE Obt | tenibilidad Fi C I de S d te 1t N de Contrat nt t Distrib Plan de Mante Tt
. - . L . Sistema de Responsabilidad )
20 Mantener las buenas relaciones con el entorno Implementar un programa de responsabilidad social Numero de actividades implementadas Social Plan de Implementacion
21 d . | . I . . Reemplazar activos obsoletos de la red de transmisiény % de Activos reemplazados Disponibilidad financiera Licitacién y contratacion.
Reducir el Pecio Sostenibilidad Garantizar el Servicio actualizacion de planos de subestaciones. % de subestaciones actualizadas Disponibilidad de Recursos. |Plan de Implementacién

22 del KWh Financiera de Energia Electrica Garantizar la calidad, disponibilidad y continuidad % Error de Medicion

del senvicio. . . - L Tasa de Indisponibilidad Disponibilidad de Recursos, I, s
23 Garantizar la disponibilidad de la red de transmision R Licitacion y contratacion.

Forzada. capacitacion.

24

Duracién Total de Indisponibilidad Forzada

Plan Estratégico

1
ENEE, 2022 - 2026
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1. Tablero de Gestion de la Gerencia de Transmision 2022

Objetivo KPI (Indicador) JuUL AGO SEP OCT NOV DIC
Implementar el sistema de Medicion Nume_ro eE Subestam_ongs MISED 24
1 comercial con sistema de medicion
: comercial implementado. Logro 24
% de avance del sistema de | Meta 1 1 1
3 Implementar Gestion Administrativa gestion administrativo
implementado Logro
) i Meta 2 2 2 2 4 4
8 Ampliar la Red de Transmision 7o fje Subestamo_nes y
Lineas Construidas Logro 2 2 2
Contratar per_son_al de acuerdo a la Numero Personas Meta 20
12 estructura organizativa de la empresa de
s contratadas
transmision Logro
s Capacitar personal para el desarrollo de Numero de procesos de e 1 1 1
competencias capacitacion Logro
Cantidad de equipo y il 45
Adquirir equipo informatico licencias de software
informatico adquirido. LOE
i i Meta
Implementar Sistema d_e Seguridad y Salud Normas OHSAS 18001 1
Ocupacional Logro
. . . Meta 1
Implementar el sistema de gestiéon ambiental Normas Iso 14001 3
ogro
Met 0 o) o) 0 0 o)
% Error de Medicion ca 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Logro | 1.54% | 0.51% | 1.23%
Garantizar la disponibilidad de la red de Tasa de Indisponibilidad Meta |1.4556|2.5580(1.9156|2.1781|1.3103|1.0364
transmision Forzada. Logro |1.5749|3.3412|4.7064
Duracioén Total de Meta |2.0102|1.3749|3.1900|3.9491|2.8328|5.1869
Indisponibilidad Forzada Logro |4.3631|1.0093|2.6437

1
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3. TABLEROS DE GESTION GERENCIA DE DISTRIBUCION 2022

R ADED RIB 0
Empresa Nacional
de Energia Electrica
|E GESTION GERENCIA DE DISTRIBUCION 1 TRIMESTRE IV TRIMESTRE
gl‘:‘i’:tei;‘; KPI (Indicador) RESPONSABLE jul. 22 ago. 22 sep. 22 oct. 22 nov. 22 dic. 22
Numero de nuevos @EELE Meta 418 368 367 388 388 387
atendidos con la iacio de Regi de
de la red de distribucién Distribucion Logmo 956 414 510
1-
Incremento en Mwh. por las Meta 50 100
ampliaciones en sistemas de
distribucién (Circuitos de
Distribucién) Logro 50
Cantidad de Mwh. ia Operativa Meta 0 ey wi udy 0k 022
2.- por aplicacién de medidas de| de Regi de
ahorros de energia Distribucién
Logro 9.92 12.00 7.78
Subgerencia Operativa Me@ 5 5 8 5 5 8
3. Campaiias realizadas de Regi de
Distribucion
Logro 7 8 8
. . Meta 021 0.24 0.24 0.21 0.21 0.21
MW. idos en horas : Operativa
4- ico de de
P Distribucién
Logro 0 0 0
Cantidad de Meta 25% 25%
recomendaciones
5. i del Control Gerencia Distri
Interno
mensual.(trimestralmente) Logro 25%
Meta 612.59 601.78 610.93 585.71 565.78 559.21
Venta de energia en GWh.
Logro 533.47 556.84 564.30
Ventas en lempiras de la Meta L.2,898.97 L.3,057.87 L.3,112.82 L.3,032.24 L.2,828.94 L.2,634.74
empresa distribuidora (ENEE
con Operador) Logro L.2,829.54 L.2,988.14 L.2,998.71
indice de Efectividad en la Meta 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00%
Facturacién
6 EF Logro 69.57% 72.14% 76.94%
indice de Efectividad en la Meta 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Recaudacién
ER Logro 97.42% 94.05% 92.91%
) Meta 7.00% 7.00% 7.00% 7.00% 7.00% 7.00%
Indice de Efectividad en el
Control de la Morosidad
ECM
Logro 3.12% 1.78% 6.27%

1
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TABLEROS DE GESTION GERENCIA DE DISTRIBUCION 2022

R ADED RIB 0
Empresa Nacional
de Energia Electrica
|E GESTION GERENCIA DE DISTRIBUCION 11 TRIMESTRE IV TRIMESTRE
N
0;'::;2 KPI (Indicador) RESPONSABLE jul. 22 ago.22 sep. 22 oct. 22 nov. 22 dic. 22
Meta 1 1
7- Pliego tarifario (trimestral)
Logro 1
Cantidad de izaciones / ia Operativa Meta 1 2
8- i alas Normas de de Regi de
Construccién Distribucién Logro 1 1
Meta 1
N Validacion de la cantidad de
. proyectos
Logro
. 3 Meta 0.0833% 0.0833% 0.0833% 0.0833% 0.0833% 0.0833%
Porcentaje de perdidas
mensuales
Logro 0.00% 0.00% 0.00%
10.-
Meta 0.58% 0.67% 0.75% 0.83% 0.92% 1.00%
Porcentaje de perdidas
mensuales acumuladas
Logro 0.00% 0.00% 0.00%
Meta
Porcentaje de cobertura
11.- B
incrementada
Logro
Meta 1.20 1.50 1.50 1.50 1.25 1
Grupo 1
Logro 115 135 135
Validacion de los indices de
desempeiio SAIDI
Meta 125 125 175 125 150 1.50
Grupo 2
Logro 0.99 151 151
12-
Meta 125 150 150 125 125 1.00
Grupo 1
Logro 112 141 141
Validacién de los indices de
desempefio SAIFI
Meta 1.25 1.50 175 1.50 1.00 1.00
Grupo 2
Meta 0.81 170 170
numero de facturas revisadas Vit 71 71 1 n 7 n
. SUBGERENCIA GENERACION
13.- de compra de energia a los DE CONTRATGS
generadores privados Logro 74 74 74
Ordenes de compra en la
Gerencia de Distribucién Meta 31 82 25 14 7 4
(Materiales Eléctricos,
Mantenimiento de edificios,
Vehiculos y Repuestos de Logro 0 0 0
- Vehiculos)
Meta
de licitacion para
bienes y servicios
Logro
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Se dara inicio al proceso de socializacion del PEIl y completar los Tableros de
Gestion de todas las Unidades Administrativas de la Empresa, se giraron
instrucciones mediante Memorando GG-0810-VII-2022 (Socializacion Nuevo Plan
Estratégico Institucional 2022-2026)

MEMORANDO GG-0810-V1l-2022 Gerencia General

Para Ing. Jorge
MENORANDO GG-0810-VI12022 Pagina

3 dol 8 al 12 de agosto de 2022 con

En atencion a Memorando GG 810-VI1I-2022 de fecha 27 de julio de 2022, en donde
Méaxima Autoridad Ejecutiva, faculto la presentacion y socializacién del Nuevo Plan
Estratégico Institucional 2022-2026, en dichas reuniones se definié el compromiso
de dar inicio a la construccion de los Tableros de Gestion de las nuevas unidades
administrativas, dentro de las cuales se encuentra la Unidad de Negocios del Centro
Nacional de Despacho, en apego al articulo 19 de la “Ley Especial para Garantizar
el Servicio de la Energia Eléctrica como un Bien Publico de Seguridad Nacional y
un Derecho Humano de Naturaleza Econdmica y Social”, que modifica el articulo de
9 de la Ley General de la Industria Eléctrica, que literalmente dice:

‘EL OPERADOR DEL SISTEMA ELECTRICO NACIONAL, INTEGRACION Y
FUNCIONES. El Operador del Sistema se sujetara a lo dispuesto en el presente
Articulo. A. OPERACION DEL SISTEMA ELECTRICO NACIONAL. La operacion del
Sistema Eléctrico Nacional estara a cargo de una entidad que es designada como
"Operador del Sistema”. El Operador del Sistema sera una entidad de capital
publico, que formar& parte de la estructura de la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica (ENEE) y que se reconoce en los contratos de suministro de energia
eléctrica vigentes entre empresas privadas de generacion de energia eléctrica y la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), como Centro Nacional de
Despacho (CND)
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IV. PLANES DE INVERSION:

1.1.1 PROGRAMA DE INVERSION CON FINANCIAMIENTO EXTERNO
(CARTERA DE PROYECTOS BID)

La siguiente cartera de proyectos es administrada por la ENEE a través de la Unidad
Coordinadora de Proyectos UCP-BID-ENEE/JICA.

Empresa Nacional de Energia Electrica (ENEE)
Unidad Coordinadora del Programa UCP-BID-JICA/ENEE
Cartera de Proyectos BID-JICA

Rehabilitacion y Repotenciacién del Complejo

1 i . N L 3435/BL-HO 1,948,748.22 0.00 0.00 0.00 0.00 1,948,748.22
Hidroelectrico Cafiaveral Rio Lindo

2 ;?ongmm'e”to del Complejo Hidroelectrico Cafiaveral y HO-P6 19,908,203.70 |17,938,757.40 | 44,538,111.35 |22,682,232.75 0.00 105,067,305.20
Apoyo al Programa Nacional de Transmision de Energia

3 Eléctrica 4598/BL-HO 73,753,808.36 | 38,401,963.90| 26,993,447.03 | 3,330,229.98 | 500,000.00 | 142,979,449.27
Apoyo al Programa Nacional de Transmisidn de Energia

4 Eléctrica 4599/SX-HO 3,441,869.64 1,058,130.36 0.00 0.00 0.00 4,500,000.00
Apoyo a la Integracion de Honduras en el Mercado Eléctrico
Regional y al A dela Energia R ble ala Red.

5 |heslonaly alAccesodelatnergla Renovablea fa e GRT/SX-16864-HO | 933,745.03 0.00 0.00 0.00 0.00 933,745.03
Financiamiento Complementario para Inversion No
Reembolsable.

6  |Programa de Electrificacion Rural en Lugares Aislados GRT/SX-17123-HO| 5,405,620.40 148,909.01 0.00 0.00 0.00 5,554,529.41
Apoyo al Desarrollo Sostenible de las Energias Renovables

7 ATN/SX-16689-HO 443,990.40 9,909.25 0.00 0.00 0.00 453,899.65
en Honduras

8 [Plan del Manejo Integral del Lago de Yojoa ATN/IF-17247-HO 413,767.24 25,050.62 0.00 0.00 0.00 438,817.86
Carta Convenio entre el Gobierno de la Republica de China

9 |[(Taiwan)y el Gobierno de la Republica de Honduras para N/A 2,000,000.00 2,096,000.00 0.00 0.00 0.00 4,096,000.00
Promover la Educacion en Eficiencia Energética.
Proyecto de Renovacion de la Central Hidroelectrica

10 |Francisco Morazan, para la Integracion de las Energias 0.00 6,691,823.59 | 7,768,883.60 | 8,673,249.17 | 3,966,148.75 | 27,100,105.11
Renovables (Operacion 1203)*

$108,249,752.99 | $66,370,544.13 | $79,300,441.98 | $34,685,711.90 | $4,466,148.75 | $293,072,599.75

* Préstamo en proceso de firma.
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1.1.2 PROGRAMA DE INVERSION CON RECURSOS GESTIONADOS A
TRAVES DE LA SECRETARIA DE ENERGIA (SEN):

Segun Convenio Interinstitucional SEN-ENEE, se aprobaron inversiones superiores
a los L 55,000,000.00; con fondos nacionales, mismos que seran ejecutados y
administrados por la ENEE, a través de sus Unidades de Negocio de Generacion,
Distribucién y Transmision y la Unidad Especial de Proyectos de Energia Renovable

(UEPER).

MATRIZ DE INVERSION CONVENIO SEN - ENEE

(CIFRAS EN MILLONES DE LEMPIRAS) TOTAL
TIPO TIEMPO ESTIMADO EN ANOS
ESTUDIOS 2022 2023 ESTUDIOS

Central Hidroeléctrica Llanitos 50.00 100.00 150.00
Central Hidroeléctrica Jicatuyo 45.84 91.68 137.52
Central Hidroeléctrica Patucall 24.00 50.49 74.49
Central Hidroeléctrica Patuca ll-A 26.22 52.44 78.66
Biomasa Aguan 30.00 30.00

SUB TOTAL ESTUDIOS 176.06 294.61 470.67

INVERSION 2022 2023 2024 2025 2026

Proyecto Central Hidroeléctrica El Tablén 162.87 631.92 634.47] 1,633.68| 1,089.12 4,152.06
Granja Fotovoltaica Patuca lll 448.00 657.00 1,105.00
Proyecto Sitio —Zamorano — Danli — Chichicaste —
Patuca 477.26 477.26 238.63
Fortalecimiento Complejo Eléctrico Patuca lll, Linea
de transmisidn, Juticalpa,-Talanga 80 km 230 Kv 480.20 480.20 240.10 1,200.50
Fortalecimiento Complejo Eléctrico Patuca lll, Linea
de transmisién, Telica-San Fancisco de la Paz 100.00 100.00 50.00 250.00
Instalacién de turbina 1.35 MW hidroeléctrica para
aprovechamiento de caudal ecoldgico 35.86 46.12 20.50] 102.48
Renovacion de las Centrales Hidroeléctricas estatales
para garantizar el servicio de energia eléctrica como
bien publico 118.63 310.00 428.63
Programa Reduccion de Pérdidas de Energia Eléctrica 3,500.78] 3,988.46| 3,738.82|] 3,300.33] 2,400.00] 16,928.39
Proyecto Compra de Energia a generadores en
mercado de oportunidad 2,060.00] 2,121.80| 2,185.45] 2,251.02| 2,318.55| 10,936.82
Subsidio otorgado a consumidores < que 150 KWh 3,984.50] 3,672.00] 3,745.44] 3,820.35| 3,896.76] 19,119.04

SUB TOTAL INVERSION 11,368.10] 12,484.76| 10,853.41| 11,005.38| 9,704.42| 54,222.92

TOTAL ESTUDIOS + INVERSION 11,544.16| 12,779.37| 10,853.41] 11,005.38] 9,704.42] 54,693.59|
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MATRIZ DE INVERSION CONVENIO SEN - ENEE
EN MILLONES DE | ToTAL
TIPO TIEMPO ESTIMADO EN
Xd ‘4 b 2
Contra Hidroolectnca Llanitos S0 00 100.00 150.00
Centra Hidroeléctrica Jicatuyo 45 84 91 68 13752
Centra' Hidroeléctnica Patuca i 24 .00 5049 74 49
Central Hidroeléctrica Patuca IFA 26.22 52.44 78 66
Blomasa Aguan 30 00 30.00
SUB TOTAL ESTUDIOS 176.06 2%4.61 4706’
Proyecto Central Hidroeldctrica El Tablén 162.87 63192 634.47] 1633.68] 1089.12 4,152.
|Granja Fotovoltaxa Patuca Nl 24300]  657.00] 1,105.00}
|Proyecto Sitio = Zamorano ~ Danli - Chichicaste ~ Patuca 477.26 477.26 23863
l‘roﬂu«amo Complejo Eléctrico Patuca i, Linea de
ransmisibn, Juticalps -Talanga 80 km 230 Kv 480.20] 480.20} 240.104 1,200.504
Fortalecimiento Complejo Eléctrico Patuca i, Linea de I u)l ooI
ansmision, Telica-San Fantisco de la Paz 100.004 100.00 S0 250,
35.86) 46.12 20.$0J 102.48}
Renovacion de las Centrales Hidroelectricas estatales para
arantizar ol servicio de energia eléctrica como bien publico 11863 310.001 428.63
3500.78] 3988.46] 373882 3,300.33] 2,400, 16,9283%
z.oso.ool 2.!21”‘ 2,185.45] 2,251.02] 2,31855] 1093682
Subsidio otglﬁa consumidores S que 150 XWh J,“ljd 3672 @ 3,745.44] 3.82035] 389676 19,11504
SUB TOTAL INVERSION 11,368 12,484, 10,853 .41] 11,005. o 54,222.92
.
Tegucigalpa, M.D.C, 7 de Junio del 2022 - (
[
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MATRIZ DE REMISION DE METAS INSTITUCIONALES DE GERENCIA PUBLICA POR RESULTADOS Y

TRANSPARENCIA
) o Programado/Ejec Linea Metas trimestrales 2022 Metas anuales
Indicador de meta institucional utado base
2021 | 1l 11 \Y 2022 2023 2024 2025 2026
Millones de Lempiras invertidos en el proyecto Programado 0 0.00 0.00 25.00 25.00 50.00 100.00 593.90 |4,155.11| 5,540.15
Llanitos Ejecutado 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Millones de Lempiras invertidos en el proyecto Programado 0 0.00 0.00 22.92 22.92 45.84 91.68 593.90 |4,155.11 | 5,540.15
4] Jicatuyo
9 Ejecutado 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g Millones de Lempiras invertidos en el proyecto Programado 0 0.00 0.00 12.00 12.00 24.00 50.49 0.00 0.00 0.00
; Patucall Ejecutado 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
w Millones de Lempiras invertidos en el proyecto Programado 0 0.00 0.00 13.11 13.11 26.22 52.44 0.00 0.00 0.00
PatucallA Ejecutado 0 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Millones de Lempiras invertidos en el proyecto Programado 0 0.00 0.00 15.00 15.00 | 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00
el Ejecutado 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
s b el el om cl FravEEe Programado 0 0.00 0.00 20.00 142.87 | 162.87 | 631.92 634.47 (1,633.68|1,089.12
Iablon Ejecutado 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Millones de Lempiras invertidos en elproyecto. | prooramado | 0 0.00 0.00 5.00 |443.00 |448.00| 657.00 | 0.00 | 0.00 0.00
Fotovoltaico Patuca
Ejecutado 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Millones de Lempiras invertidos en el proyecto Programado 0 0.00 0.00 502.00 | 167.50 | 669.50 | 668.00 341.25 0.00 0.00
Fortalecimiento Complejo Electrico Patuca lll, Linea
g de transmision, amateca Juticalpa, 150km 230Ky |  Ejecutado 0 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7)) i o
e | Millonesdelempiras ivertidos enelprovedo. | programado | 0 0.00 0.00 75.00 | 25.00 |100.00 | 100.00 | 50.00 | 0.00 0.00
S Fortalecimiento Complejo Electrico Patuca lll, Linea
2 | cetemmsontelasanfadsodelafE | Eecytado | 0 | 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
Ejecutado 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Millones de Lempiras invertidos en el proyecto Programado 0 0.00 0.00 17.93 17.93 | 35.86 46.12 20.50 0.00 0.00
Instalacion de turbina 1.35 MW hidroelectrica para
aprovechamiento de caudal ecologico Ejecutado 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Millones de Lempiras invertidos en el proyecto Programado 0 0.00 0.00 3.75 170.00 | 173.75| 255.00 0.00 0.00 0.00
Espejo Solar Fotovoltaico Cajén _
Ejecutado 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Millones de Lempiras en Inversién en Proyectos
para Reduccién de Pérdidas Programado 0 0 619 1,547 ysa7 | 3712 A e L e
Ejecutado 0 0 0 0 0 0 & & e e
Millones de Lempiras para Compra de Energia a P d
Generadores Privados en Mercado de Oportunidad | "o o o0 0 374.5 561.8 561.8 | 561.8 | 2060 | 2121.8 | 2185.5 | 2251.0 | 2318.5
Ejecutado 0 273.2 273.2
Millones de Lempiras por subsidio otorgado a
consumidores menores o igual a 150 KWh PREFRIEED 0 724.5 1086.7 1086.7 | 1086.7 [ 3984.5| 3672.0 3745.4 | 3820.3 | 3896.8
Ejecutado 0 582.00 582.0
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1.1.3 PROGRAMA DE INVERSION EN TRANSMISION CON RECURSOS
GESTIONADOS A TRAVES DE LA TARIFA:

La ENEE ha propuesto ante la Comision Reguladora de Energia Eléctrica (CREE) el
calculo de la tarifa de Transmisién, mediante el informe final de asistencia técnica
preparado por la firma MacroConsulting, con el apoyo del Banco Mundial, presentando
un ingreso requerido, segun cuadro siguiente:

a) Asistencia técnica para el célculo de la tarifa de transmision

=

MAGFII'JGD/I\J:{TING

e

~ ASISTENCIA TECNICA PARA EL _
CALCULO DE TARIFAS DE TRANSMISION

Informe final

Diciembre 2021

1
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IR Equivalente 2022 2023 2024
IRR 131.107.151 [(130.515.072]1130.403.878| 132.597.168
Total 69 kV 32.557.441 33.582.095 32.474.355 31.409.003
Total 138 kV 46.220.631 46.000.449 46.048.700 46.676.175
Total 230 kV 43.770.755 42.905.517 43.345.260 45.285.736
Total 138/69 kV 3.729.205 3.841.874 3.715.148 3.608.338
Total 230/138 kV 4.829.120 4.185.137 4.820.415 5.617.916
DC 36.534.074 | 37.081.485 38.150.345
Total 69 kV 11.080.464 11.077.402 11.077.402 11.087.539
Total 138 kV 12.394.260 12.163.026 12.379.830 12.689.927
Total 230 kV 11.118.313 10.827.030 11.015.163 11.584.230
Total 138/69 kV 1.268.414 1.267.268 1.267.268 1.271.060
Total 230/138 kV 1.342.841 1.199.348 1.341.823 1.517.589
RC 59.481.644 | 58.149.789 58.187.826
Total 69 kV 13.213.569 14.243.477 13.135.737 12.052.997
Total 138 kV 21.149.966 21.416.090 21.011.997 20.979.720
Total 230 kV 20.518.532 20.302.840 20.254.488 21.069.969
Total 138/69 kV 1.514.587 1.629.498 1.502.771 1.388.544
Total 230/138 kV 2.251.497 1.889.739 2.244.796 2.696.596
COM 35,254,706.00 || 34.499.354 | 35.172.604 36.258.998
Total 69 kV 8.263.407 8.261.217 8.261.217 8.268.467
Total 138 kV 12.676.405 12.421.332 12.656.873 13.006.528
Total 230 kV 12.133.909 11.775.647 12.075.609 12.631.538
Total 138/69 kV 946.204 945.109 945.109 948.734
Total 230/138 kV 1.234.781 1.096.049 1.233.796 1.403.731
2022
Ingresos Requeridos Regulatorios de Transmisidon $130,515,072.00

Depreciacion del capital invertido
Remuneracion del capital invertido

Costos de Operaciéon y Mantenimiento (Reglamento de Tarifas)

184

$36,534,074.00
$59,481,644.00
$34,499,354.00
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Por otra Por otra parte, los proyectos identificados en el Ingreso Requerido para el Valor Agregado
de Transmisién que fue remitido a la CREE como propuesta para ajuste a la Tarifa de
Transmisién, incluye los siguientes proyectos:

AR Ti
Nombre no 'Po Vida Util Voltaje 2022 2023 2024
Implementacion Proyecto
Linea El Progreso-Santa Marta- .
2021 Linea 40 138 1,148,812 2,101,365 2,237,978
San Pedro Sula
Linea El Progreso-Santa Marta- .
2021 Subestacion 32 138 672,834 1,230,723 1,310,735
San Pedro Sula
Transformador y ampliacion en L
2021 Subestaciéon 33 2307138 1,614,699 - =
Progreso (PGR)
Normalizacién Choloma (CHM) 2022 Subestaciéon 33 138 1,667,203 - -
io P
Subestacion San Pedro Sula 2023 Linea 40 138 2,362,000 4,320,484 4,601,365
Centro (SPC)
Linea de transmision San Pedro
Sula Sur (SPS) - San 2023 Linea 40 230 4,235,882 7,748,120 8,251,838
Buenaventura (SBV)
Linea de transmision San Pedro
Sula Sur (SPS) - San 2023 Subestacion 33 230/138 3,135,216 5,734,822 6,107,652
Buenaventura (SBV)
Ampliacion en Lainez (LNZ) y
Miraflores (MFL) y linea Lainez 2023 Linea 40 138 2,271,250 4,154,487 4,424,577
(LNZ) - Miraflores (MFL)
Sistema de Medicion Comercial
Y Calidad de Energia en el Plan 2023 Linea 20 69 - 125,000 -
de Inversiones
Sistema de Medicion Comercial
Y Calidad de Energia en el Plan 2023 Linea 40 138 - 125,000 -
de Inversiones
Sistema de Medicion Comercial
Y Calidad de Energia en el Plan 2023 Linea 40 230 - 125,000 -
de Inversiones
Sistema de Medicion Comercial
Y Calidad de Energia en el Plan 2023 Subestacién 32 69 - 125,000 -
de Inversiones
Sistema de Medicion Comercial
Y Calidad de Energia en el Plan 2023 Subestacién 33 138/69 - 125,000 -
de Inversiones
Sistema de Medicion Comercial
Y Calidad de Energia en el Plan 2023 Subestaciéon 33 138 - 125,000 -
de Inversiones
Sistema de Medicion Comercial
Y Calidad de Energia en el Plan 2023 Subestaciéon 33 230/138 - 125,000 -
de Inversiones
Sistema de Medicion Comercial
Y Calidad de Energia en el Plan 2023 Subestaciéon 32 230 - 125,000 -
de Inversiones
Lineas de transmision ,
. 2023 Linea 40 230 1,714,288 3,135,713 3,339,570
Zamorano (ZAM) - EL Sitio (SIT)
Lineas de transmision .
. 2023 Subestacion 33 230 1,312,832 2,401,384 2,557,502
Zamorano (ZAM) - EL Sitio (SIT)
Proyecto La Paz (LPZ) - La 2024 Linea 40 230 3,080,510 5,634,756 6,001,080
Esperanza (EPZ)
Total 69 kV - 250,000 -
Total 138 kV 8,122,099 12,057,059 12,574,655
Total 230 kV 10,343,512 19,169,973 20,149,990
Total 138/69 kV - 125,000 -
Total 230/138 kV 4,749,915 5,859,822 6,107,652
Total 23,215,525 37,461,853 38,832,297
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1.1.4 PROGRAMA DE INVERSION EN DISTRIBUCION CON
RECURSOS GESTIONADOS A TRAVES DE LA TARIFA

Estudios Tarifarios para determinar el valor agregado de distribucion, elaborados
por la firma Consultora SIGLA ASINELSA S.A., para el periodo 2022 — 2027 que
incorpora los siguientes elementos:

“|

a. Inventario de Activos Recopilacion de los activos en operacion agrupados en Unidades Constructivas, v su
Regulatorios. conciliacion con los registros contables, detallando sus caracteristicas y georreferencia.

b. Estudio de Costos de El estudio debe permitir la valorizacion a Valor Muevo de Reemplazo (VMNR) de los activos
Unidades Constructivas. reportados en el Inventario de Activos Regulatorios.

c. Estudio de El estudio debe proveer La informacion necesaria para identificar las curvas de cargas
Caracterizacion de la tipicas de las diferentes clases de usuarios y conocer el consumo mensual de energia de
Demanda (ECD). cada clase de usuario z lo largo del afio.

ElL BEP debe ser elaborado para el dia de maxima demanda de la Empresa Distribuidora,
en el afio previo 2 la Fecha de Referencia. EL BEP debera mostrar los valores dptimos a
reconocer a la Empresa Distribuidora en cuanto a la energia y la potencia ingresados a la
d. Balance de Energia y red de MT, las pérdidas técnicas en MT, la energia y la potencia suministradas y facturadas
Patencia (BEF). a Usuarios servidos en MT, la energiz y la potencia ingresadas a los transformadores
MT/BT. las pérdidas técnicas en dichos transformadores, la energia y la potencia
ingresadas a BT, las pérdidas técnicas y no técnicas en BT y la ensrgia y la potencia

suministradas y facturadas en BT.

e. Propuesta de Zonas de

Distribucion Tipicas (ZDT) El estudic debe identificar los criterios para la clasificacion de Las localidades en Las ZDT
para su Zona de definidas.
Operacion.

https://www.cree.gob.hn/estudios-tarifarios/

1
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En el marco de En el marco de la construccion del Plan Quinguenal de Negocios de Distribucion, se
han identificado para actualizacion del Valor Adregado de Distribucion y ajuste en la tarifa de
Distribucion, se ha estimado un total a invertir por cada afio en Redes de Distribucion que comprende la
repotenciacién y reconfiguracion de circuitos existentes por exceder limites de cargabilidad, nuevos
circuitos en subestaciones existentes para atender nuevas solicitudes de capacidad, instalacion de nuevos
bancos de regulacion de tensiéon en la red de distribucidn existente y la inversién anual en construccion de
nuevas subestaciones eléctricas y ampliacion de subestaciones existentes, crecimiento de laterales en MT
y crecimiento de la red de BT, Instalacion de Transformadores de BT, acometidas y medidores de energia
eléctrica, se resume en la siguiente tabla:

Total Inversiones

Programacion De Inversion 2022 2023 2024 2025 2026 on MT
Inversién Crecimiento Laterales MT $35345215| $36,162,100| $36,997,865| $37,852,946| $38727,789| S 185085914
Inversién Anual Redes de Distribucién | S 14,486 876| S 14,388,897 | $13,877,745| $ 11,153,409 $4154,136| $58,061,063
'Er;;’g:'cc’a"s Anual - Subestacionest ¢ ) 232301 | §29298709| $9,835,026| $23299358| $51929430| § 137,099,824
Inversion Crecimientol ¢ es8,492| $7,788,407| $7,920525| 8,054,884 $8191,523  $39,613,831
Transformadores BT
Inversion Crecimiento red BT $11887133| $12,211645| $12,545,084| $12887.698| $13,239,742| 62,771,301
Inversién Crecimiento Acometidas $2825373  $2,914,654  $3,006,757 $3,101,771 $3199,787|  $ 15,048,937
'E”n"eer"gsl,'ao” Crecimiento Medidores del ¢ -0 gsg|  $6912708| $7,131,150| 7,356,494 $7588959|  $35,690,268
Total $101,641,347| $109.677.120] $91314.152| $103,706,560| &127,031,365| 533,370,546

Plan Estratégico ENEE, 2022 - 2026
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El resumen de las inversiones necesarias en la construccion de las nuevas subestaciones y ampliaciones
en su capacidad instalada de las subestaciones existentes, comprende un total de once proyectos, que se
mencionan en la siguiente tabla.

. ., | Capacidad Instalada Inversién Afio de Entrada
No Proyecto Nivel de Tension .
MVA usD en Operacion
1 Subestacion El Sitio 230/13.8 KV 2X50 $ 7,118,322.23 2025
2 |[Tocoa 138/34.5 KV 2x25 $ 5,768,035.07 2025
3 Armenta 138/13.8 KV 2X50 $ 7,016,946.08 2026
4 Ampliacion Suyapa 138/13.8 KV 1x50 S 3,815,226.37 2022
5 Cuyamel 138/34.5 KV 2x25 $ 5,700,083.82 2025
6 Ampliacién Miraflores 138/13.8 KV 1x50 S 4,372,445.53 2022
7 Ampliacién La Cafada 138/13.8 KV 1x50 $ 4,125,823.33 2023
8 Ampliacién Comayagua 138/34.5 KV 1x50 S 4,512,240.86 2024
9 Subestacion Sector Agua Sucia 138/13.8 KV 2X50 S 7,756,812.68 2026
10 [Subestacion La Labor 69/34.5 KV 2X30 $ 6,198,716.69 2025
11 | Ampliacién Masca 138/34.5 KV 1x50 S 4,712,917.31 2026
Total 710 $61,097,569.96
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El resumen de las inversiones necesarias en la construccion de las nuevas subestaciones y ampliaciones
en su capacidad instalada de las subestaciones existentes, con los precios a Diciembre 2020, se listan en

la siguiente tabla:

Nivel de Capacidad Inversion Afio de entrada
AE HHEEE Tension Instalada en operacién
MVA usD
1 |Subestacidn Santa Rita 230/34.5kV 2x20 S 7,085,452.52 2026
2 |San Pedro Sula Sur 230/34.5kV 2x30 S 4,298,149.25 2023
3 Nacaome 230/34.5kV 2x20 $ 7,365,366.01 2026
4 La Esperanza 230/34.5kV 2x15 $ 5,436,077.90 2026
5 La Paz 230/34.5kV 2x30 $ 5,322,785.22 2024
6 Estadio Olimpico 138/13.8kV 2x20 $ 4,952,324.79 2022
7 |Calpules 138/13.8kV| 2x30+2x40 | $ 9,597,303.84 2022
8 [Cerro Grande 230/13.8kV 2x20 S 4,869,326.70 2026
9 |El Mogote 138/13.8kV 2x25 $ 6,200,731.06 2026
10 |[San Pedro Sula Centro 138/13.8kV 2x40 $ 5,595,050.99 2023
11 |Bijagual 230/34.5kV 2x10 S 7,033,383.88 2023
12 | Ampliacién Lainez 138/13.8kV 2x40 S 4,058,346.21 2023
13 | Ampliacién Toncontin 230/13.8kV 1x44 S 4,187,955.34 2023
Total 744 $76,002,253.72
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Por otra parte la ENEE ha identificado las siguientes inversiones en materia de:

Reduccion de Pérdidas, a través del Programa Nacional para la Reduccion de Pérdidas (PNRP) con
un presupuesto para el afio 2023 contempla una suma de $222 millones.

Alumbrado Publico, cerca de $120 millones

A partir de agosto de 2023 la ENEE retomara las actividades de operacion y mantenimiento de la
Red de Distribucion, como también la actividad comercial, para lo que se requiere una inversion
aproximada de $106.3 millones.

ITEM Descripcion de la Adquisicion Sub Total

1 Equipo Especial para Personal Técnico de la Empresa de Distribucion a nivel nacional L83,974,376.38
2 Herramientas para Personal Técnico de la Empresa de Distribucién a nivel Nacional Cuadrilla L25,364,322.00
3 Equipo de Proteccion Personal para trabajadores de Campo L6,467,860.00
4 Equipo y Herramientas para Talleres Mecdnicos a Nivel Nacional L3,195,486.85
5 Equipo Informatico a Nivel Nacional L33,874,393.65
6 Equipo y materiales de Medicidn primeros suministros L75,000,000.00
7 Equipo y Herramientas para Cuadrillas Pesadas a Nivel Nacional L356,670,267.87
8 Compra Vehiculos para Operativa a Nivel Nacional L774,004,046.50
9 Construccion y Remodelacion de Espacios para Bodegas L126,241,210.00
10 MATERIALES Y HERRAJES PARA EL MANTENIMIENTO Y OPERACION DE LA RED L445,073,920.00
11 Alquiler de 100 vehiculos por 12 meses L37,406,028.77
12 Materiales para Alumbrado Publico L632,695,616.50

Total Lempiras L2,599,967,528.52

Totales Ddlares cambio 24.4527 $106,326,398.66
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El Total de Invesriones Requeridas en Distribucion, se pueden resumir de la siguiente manera:

RESUMEN DE INVERSIONES EN DISTRIBUCION TOTAL
Inversiones realizadas en Distribucidon (Circuitos de Distribucion) $277,693,760.00
Inversion Anual Subestaciones Eléctricas $280,038,678.00
Inversidn Crecimiento Transformadores BT $47,144,576.00
Inversidon Crecimiento Red BG $56,555,439.00
Materiales y Equipos retomarad las actividades de operaciény
mantenimiento de la Red de Distribucién $106,326,399.00
Desarrollo e Implementacién Sistema Comercial $13,000,000.00
Total $780,758,852.00
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Considerando la necesidad de contratar dos bloques de potencia y energia que suman 650 MW (450 MW
en 2023 y 200MW en 2025) y las inversiones detalladas anteriormente en Transmisipon y Distribucion, se
eviencia la necesidad de inversiones prioritarias en Generacion, Transmision y Distribucion cercanas a los
$2,466 Millones al afio 2026, que podrian alcanzar un monto cercano a los $3850 millones al 2030 si
consideramos las necesidadesa adicionales de potencia plasmadas en el Plan Indicativo de Expansion de
la Generacidn vigente (700MW adicionales: 250 en 2027 y 450 en 2028).

Inversiones en Millones de Délares

ANO
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
LICITACIONES DE POTENCIA (MW) 450 200 250 450
INVERSIONES
Generacion S - S 405.00 $ 270.00 $ 180.00 $ 120.00 S 225.00( $ 555.00 $ 270.00
Licitaciones de Potencia y Energia (Se estima S 405.00 '5 270.00 S 180.00 S 120.00 S 225.00| S 555.00 S 270.00
una inversion de $1.5 Millones por MW)
Transmision S 54.76 S 81.87 S 76.64 S 1437 S 536 S 0.71| $ 40.47 S 30.35 §$ 30.35 $ -
Prioritarios S 5418 S 4501 S 2512 S 1437 $ 536 S 071] s $ S $
Otros S 058 $ 36.86 S 51.52 S S _ S 4047 S 3035 3035 S
Distribucion S 10.67 S 130.67 S 22096 $ 306.30 S 316.97 $ 135.62] S 114.29 S 114.29 S 114.29 S 114.29
Calidad del Servicio S 1067 S 1067 S 106.67 S 192.01 S 202.68 $ 21.33] $ - S - S - S -
Alumbrado Publico S S 120.00 S S s S S - S - $ - $ -
Plan de Acceso Universal a la Energia S - S -5 114.29 S 114.29 S 114.29 S 114.29| S 114.29 S 114.29 S 114.29 S 114.29
TOTAL ANUAL $ 6485 580.68]$ 516.08| $  500.67] $ 44232]$ 36133 $  709.75[$ 41463|$ 14463| S 11429
TOTAL PERIODO S 2,465.93 | S 1,383.31
S 3,849.24
1
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V. PROPOSITOS FUNDAMENTALES DE LA
INSTITUCION

A. MISION

Somos la Empresa Nacional de Energia Eléctrica que opera para mejorar la calidad
de los servicios de electricidad y llevar dicho servicio a todos los rincones del pais,
siendo una plataforma que contribuya a reducir la pobreza energética y a impulsar
el desarrollo de la economia social de la nacion.

B. VISION

Ser para el 2026 una de las empresas publicas eléctricas mas importante de la
region, preservando la categoria de patrimonio nacional y considerando al servicio
de energia eléctrica como un recurso estratégico para la nacidon y un derecho
humano de naturaleza econémica y social, ademas, asegurandole a los ciudadanos
tarifas justas y accesibles para las amplias capas poblacionales del pais.

C. VALORES

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica, orienta sus acciones hacia el
cumplimiento de las funciones que la Ley le asigna, tomando como guia o
fundamentos bésicos los siguientes valores.

Responsabilidad
Honradez
Disciplina
Eficiencia

Etica
Transparencia
Calidad
Efectividad
Integridad
Trabajo en Equipo
Servicio
Honestidad
Respeto
Compromiso
Amabilidad

1
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Estos valores se presentan con los siguientes atributos:

VALORES ATRIBUTOS DE LA MARCA
Compromiso Accionante
Responsabilidad Global, Eficiente, Fiable, Calidad, Atencién
Integral

Transparencia

Abierta, Total

Confiabilidad Solida, Eficiente, Fiable

Innovacion Moderna, Dinamica

Calidez Humana

Servicio Respetuoso, personalizado, actitud
Honradez Integral, Transparente

Justicia Igualdad, Equidad

Respeto Rectitud, Cortesia,

Disciplina Cumplimiento

Reconocimiento

Gratitud, compromiso

Perseverancia

Constancia, consistencia

Etica

Profesional, transparencia

Actitud de empleados y
funcionarios

Innovadora

Relaciones con los clientes

Personalizada

Relaciones con el ambiente de
trabajo

Oportunidades

Relaciones con los Proveedores. | Garantia

Relaciones con la Competencia | Respeto

Compromiso con la Calidad Accionante, cumplimiento
Compromiso con el medio | Global,

ambiente

Relaciones laborales Estabilidad

Compromiso con la comunidad

Responsabilidad social
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D. PRODUCTOS Y BENEFICIARIOS

1. Plan Operativo Anual (POA) 2022

Contiene productos, planes e iniciativas plasmadas en la planificacién Operativa del Afio
2022 con la tendencia de mejorar los indicadores de la ENEE, enfocados en el marco
de los Ejes Estratégicos siguientes:

1 Rescatar la ENEE

2 Reducir el Precio del Kwh

/

En el Plan Operativo que se encuentra a continuacion, se concretizan las intervenciones
que, en el corto plazo, contribuirdn con el logro de los objetivos de la ENEE alineados a
los ejes estratégicos Y la filosofia institucional, para lo cual se ha disefiado un plan de
seguimiento y control que permita alcanzar el logro de los resultados esperados.

Este POA 2022 incluye productos institucionales, actividades y metas que se estaran
ejecutando durante el afo.

2. Beneficiarios

La poblacion objetivo-beneficiaria de los productos generados por ENEE, esta
conformada por todos los clientes del Sistema Interconectado Nacional, incluidos los
diferentes sectores de consumo: residencial, comercial, industrial, altos consumidores,
gobierno, municipalidades y entes autbnomos.

Ademas, los productos finales e intermedios benefician a la sociedad hondurefia, tal
como lo establece la mision institucional, en el sentido que satisface las necesidades y
expectativas de los clientes, contribuyendo al desarrollo de la economia social de la
nacion y la mejora de la calidad de vida de los hondurefios. Para reducir la pobreza
energética de la nacién.
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Empresa Nacional
de Energia Electrica

UNIDAD DE LINEAMIENTO
n NEGOCIO PRODUCTOS FINALES PRODUCTOS INTERMEDIOS ESTRATEGICO
Energia eléctrica generada con plantas Generacion energia eléctrica de plant
1 renovables estatales de acuerdo con los eneracion energia elec Ca_ € plantas Reducir el Precio del Kwh
- . renovables estatales registrada
requerimientos del Operador del Sistema
| Sistemas fotovoltaicos domiciliarios en los
municipios de El Corpus y Concepcion de | Reducir el Precio del Kwh
Maria, instalados y operando
Consultoria para el disefio de la estrategia de
Plantas Solares Fotovoltaicas en Guanaja participaciéon femenina en proyectos de . .
2 y ) L A
y Brus Laguna, construidas y operando sistemas de generacion eléctrica Reducir el Precio del Kwh
(fotovoltaico) en lugares aislados realizada
Supervision exterr_wa de los proyectos Reducir el Precio del Kwh
realizada
GENERACION . . .
Politica Energet}cg, comunicada y Reducir el Precio del Kwh
publicitada
Modelos de Sostenibilidad financiera del
sistema de generacién mediante microred
3 B en Brus Laguna y Sistemas fotovoltaicos Reducir el Precio del Kwh
3 Desarrollo Sostenible de las Energias domiciliarios en el Corpus y Concepcién de
Renovables, Implementado Maria apoyados
Construccion de un Proyecto Piloto de
Generacion Termosolar a partir de Energia | Reducir el Precio del Kwh
Renovble No Convencional realizado
Auditoria Externa realizada Reducir el Precio del Kwh
Energia eléctrica generada con plantas L.
4 térmicas estatales de acuerdo con los Programa de Gene'rac_lon Anual de Plantas Reducir el Precio del Kwh
s . Térmicas
requerimientos del Operador del Sistema
Obras para Ia. constru(f(:lon Y pryebas de Reducir el Precio del Kwh
Subestaciones y Lineas iniciadas
Programa Nacional de Transmision Términos de Referencia y Presupuestos de Reducir el Precio del Kwh
5 fortalecido con obras en lineas y las Consultorias especializadas elaborados | ZcCUC!r €' Precio delkw
subestaciones del area Centro Norte Auditoria Externa anual del proyecto . .
contratadas elaborada Reducir el Precio del Kwh
TRANSMISION Supervision, Gestion y Administracion ENEE
para la Construcciéon de las Subestaciones y | Reducir el Precio del Kwh
Lineas de Transmision realizada
| Medidores del Sistema de Medicion Reducir el Precio del Kwh
6 Medidores del Sistema de Medicion Comercial de Transmisién suministrados
Comercial de Transmisién instalados Auditoria Externa anual del proyecto . .
Reducir el Precio del Kwh
elaborada
7 Red de Transmisién, Operada Plan anual d(_e Tantenlmlento de Reducir el Precio del Kwh
Transmisién, Operado
E fi Infi i6 . .
s Contratqs p_ara Com_ p_ra de Energia nforme de Cont_ra_tos de Generacion, Reducir el Precio del Kwh
Eléctrica Administrados Administrados
Servicio de Alumbrado Publico a nivel Informe de actividades de luminarias
9 . 5 . - 3 Rescatar la ENEE
nacional, mantenido atendidas a nivel nacional
10 Compra de Energia _Electrlca a Informe de Compras de ehergla eléctrica a Rescatar la ENEE
Generadores privados generadores privados
11 Energia Eléctrica Vendida a Nivel Nacional Informe Comerua} Na(;lon»al de Venta de Rescatar la ENEE
Energia Eléctrica
Bombillos Led instalados Rescatar la ENEE
3 . . Encuesta a nivel nacional en tiempo real R tar la ENEE
12 Bombillos Led dgnatdlosd por China(Taiwan) realizada escatar la
instalados
. Proyecto piloto finalizado Rescatar la ENEE
DISTRIBUCION Y P
Auditoria del Proyecto realizada Rescatar la ENEE
Pérdidas de Energia Eléctrica Total, Informe Nacional de Pérdidas de Energia
13 Reducida y Validada Eléctrica Total Rescatar la ENEE
T r rvici Electrici Nivel L. .
14 Mora por Se .C os de Electricidad a € Informe de Recuperacién de Mora Nacional Rescatar la ENEE
Nacional, Recuperada
Inscripcién de Capacitacion a Equipos
FOSODE ENEE en temas de: Disefio,
15 Apoyo al Proyecto de Electrificacién Rural Construt_:cic’)n y Supe[visic’m d_e Proyectos de Rescatar la ENEE
en Lugares Aislados realizado Generacui!w de Energlg Eléctrica Renovables
en Microrredes Aisladas realizada
Auditoria Externa realizada Rescatar la ENEE

196




Gerencia General
Gerencia de Planificacion Cambio, e Innovacién Empresarial

VI. ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCION

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica tiene como mision impulsar el desarrollo de la
economia social de la nacion, mediante la prestacion de un servicio de suministro eléctrico
de calidad, asegurando una amplia cobertura eléctrica que llegue a todos los rincones del
pais, y contribuir a la reducciéon de la pobreza energética de la nacion para mejorar la
calidad de vida de los hondurefios, A través del desarrollo de proyectos de energia
renovable con el fin de garantizar el mayor acceso equitativo.

La Empresa se visualiza en el largo plazo con procesos altamente automatizados, de
manera que la gestion eficiente y la toma de decisiones sean pilares para un servicio
eficiente, eficaz y competitivo, tanto en el mercado eléctrico nacional como en el Mercado
Eléctrico Regional (MER), brindando de esta forma, oportunidades de desarrollo
sostenible.

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica presenta el plan estratégico para el periodo
2022-2026; para su implementacion se establecen las acciones y estrategias que se
desarrollardn para cumplir con el propdésito de contribuir con el desarrollo de la nacion
brindando un servicio oportuno y de calidad. Ademas, en el plan de accion del PEI se
incluyen los resultados obtenidos por la institucién en el periodo 2016-2021, como linea
base de los indicadores y metas del Plan.

La estructura del documento esta conformada por cinco capitulos: 1) una descripcion de
los aspectos generales de la institucion, sus funciones, ejes estratégicos y la vinculacion
de estos con las direcciones generales de la institucién; 2) la declaracion de los propdsitos
fundamentales, que incluye la Mision, Vision, Valores, Productos y Beneficiarios; 3) el
diagnostico situacional, que considera una breve descripcién de la gestion institucional y
un analisis del ambiente interno y externo; 4) el desarrollo de los componentes basicos del
Plan Estratégico; y, 5) Monitoreo y seguimiento del Plan Estratégico , que partiendo de los
objetivos estratégicos institucionales plantea los objetivos por eje estratégico, sus
respectivas estrategias, indicadores, metas anuales y las instancias responsables de su
ejecucion, a través de los Tablero de Comando y tablero de gestion (Balanced Score Card)

Los objetivos estratégicos para el cumplimiento de nuestra misién son reducir las pérdidas
de energia eléctrica, impulsar la separacion técnica, administrativa y financiero ; vy la
recuperacion financiera de la estatal, desarrollar la inversion que asegure el suministro de
electricidad, impulsando y desarrollando la generacion de electricidad a traves de fuentes
renovables y atendiendo las necesidades energéticas del pueblo hondurefio en el marco
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del Plan de Gobierno Bicentenario para la Refundacién de la Patria y Construccién del
Estado Socialista.

Las acciones y actividades contempladas se enfocan en la reduccion de pérdidas, el
inmediato mantenimiento correctivo de las redes de distribucién, la implementacion del
programa de reduccion de pérdidas con el apoyo del gobierno central, el desarrollo de
proyectos de para la mejora de la eficiencia administrativa, como el desarrollo de plantas
de generacion de energia renovable, el ahorro y uso eficiente de la electricidad.

A. FUNCIONES

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica tiene por objeto promover el desarrollo de la
electrificacion del pais, mediante:

1.

El estudio, operacidon y administracion de todo proyecto u obra de electrificacion que
sea de pertenencia del Estado y que pase a formar parte del patrimonio de la Empresa.
La realizacion, operacion y administracion de obras de electrificacion emprendidas por
la propia iniciativa de la Empresa.

La representacion del Gobierno en las empresas de electrificacion en las cuales el
Estado tenga participacion.

La cooperacion que a solicitud de los interesados pueda prestar a empresas privadas
gue se dediquen a la generacion o distribucion de energia eléctrica.

Para el logro de esta finalidad la Empresa tendra las siguientes atribuciones:

1.

W

Estudiar los recursos potenciales para la produccién de energia eléctrica, y los
problemas relacionados con su generacion, transmision, distribucion y venta.

Llevar a cabo la ejecucion de proyectos relacionados con la generacién, transmision y
distribucion de energia eléctrica.

Operar y administrar las instalaciones a su cargo.

Comprar y vender energia eléctrica y los servicios relacionados con ella.

Adquirir y vender instalaciones de sistemas eléctricos y valores relacionados con la
industria de servicios eléctricos.

Promover la organizacion de empresas que se dedicara a ejecutar obras de
electrificacion.

Intervenir en las actividades de electrificacion para servicio publico de instalaciones
oficiales o semioficiales, a solicitud de ellas o del gobierno.

Adquirir propiedades para los fines inherentes al funcionamiento de la Empresa
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B. EJES ESTRATEGICOS Y SUS UNIDADES DE NEGOCIO

En los ultimos afos la Empresa Nacional de Energia Electica ha presentado bajos
niveles de eficiencia en el suministro de energia electica, derivado entre otros, de
preocupantes indicadores de interrupciones del suministro y duracion de estas, asi
como cambios constantes en los niveles de voltaje.

En funcion de los diversos procesos de trabajo de cada una de las unidades de negocio
y SuUS gerencias, asi como la sinergia que se espera para contribuir con el desarrollo de
la electrificacion y su impacto en el desarrollo socioecondmico del pais, se ha adoptado
un modelo de trabajo matricial, lo que induce a la alta gerencia a impulsar procesos y
resultados del trabajo con una direccion horizontal, de manera que el esfuerzo de cada
area se confluya en los resultados de la institucion.

Las diversas funciones que la reforma energética asigna a la ENEE se consolidan, para
efectos de coordinacion y seguimiento, en dos ejes estratégicos: 1) Reducir el precio
del (KWh), 2) Rescatar la Empresa Nacional de energia Eléctrica (ENEE).

En este contexto, la planificacion estratégica define el horizonte a seguir por parte de la
ENEE, para lo cual la Gerencia de la ENEE, por medio de la Gerencia de Planificacion,
Cambio e Innovacion Empresarial: i) utilizara herramientas de gestion acorde a las
necesidades (como ser el Cuadro de Mando Integral - Balanced Score Card; Tablero de
Comando y Tablero de Gestion) mismos que se definen como mecanismos y
procedimientos para la planificacién y el seguimiento a nivel de toda la Empresa; i)
tomaran acciones que permitan la coordinacion a nivel de gerencias y direcciones, y;
iii) aseguraran la definicion e implementacion de normativas y metodologias para la
planificacion, con énfasis no solo de nivel gerencial, sino de cada unidad administrativa.

Las normativas, mecanismos, metodologias, procedimientos y funciones que son
necesarias para el buen funcionamiento de la Empresa, en aras de la mejora operativa
y financiera, estan bajo la responsabilidad de las siguientes gerencias, segin sus
respectivas areas de trabajo:

199



Gerencia General
Gerencia de Planificacion Cambio, e Innovacién Empresarial

1. GERENCIA GENERAL ENEE

1. PROPOSITO

Desarrollar una labor de gestion efectiva y velar por que se cumpla con lo
establecido en la Ley Constitutiva y otras aplicaciones para que la empresa brinde
un buen servicio de energia eléctrica.

2. FUNCIONES

1. Integrar la Junta Directiva actuando como secretario de la misma (Acta No0.350,
25/09/69).

2. Asesorar a la Junta Directiva en lo referente a la gestion empresarial y preparar la
informacion que facilite la toma de decisiones.

3. Transmitir las politicas emanadas de la Junta Directiva a las diferentes areas de la
empresa y vigilar el cumplimiento de las mismas.

4. Comunicar e implementar las decisiones adoptadas por la Junta Directiva. (Art 7
inciso 2 Reglamento General de la ENEE.)

5. Supervisar las tareas de planeamiento, direccién, coordinacion, y control de gestion
que se realicen en la Empresa, observando especialmente los resultados
alcanzados y los rendimientos obtenidos por cada area.

6. Presentar a la Junta Directiva los informes financieros, de generacion y venta de
energia, y demas informacion contemplada en el ART 7 inciso 3 del Reglamento
General de la ENEE.

7. Someter a consideracion de la Junta directiva el presupuesto y plan operativo para
el siguiente afo fiscal

8. Presentar a la Junta Directiva en la ultima sesion de cada mes, la informacion
empresarial que se detalla en el Acta No0.350 del 25-09-1969 Articulo 7mo.,
Apartado 32, 3b, 3c, 3d, 3f.

9. Designar los representantes de la Empresa en las Comisiones de Higiene y
Seguridad Industrial que se integren de conformidad con lo establecido en las leyes,
ejecutando sus recomendaciones y disponer lo necesario para la emision de los
manuales de operacion y de procedimientos técnicos. (Art. 3, inciso 14 Reglamento
General de la ENEE).

10.Presentar a la Junta Directiva el Informe Anual de Gestidén del afio anterior en la
tltima sesion del mes de febrero de cada afo, incluyendo informacién sobre la
situacion econdmico-financiera y resultados obtenidos de acuerdo a las metas
previstas en los planes de accion y el presupuesto correspondiente a ese ejercicio.
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11.Dictar las politicas para el manejo de las relaciones publicas, a fin de mejorar y
consolidar la imagen empresarial ante la opinion publica en general y ante sus
clientes en particular.

12.Aprobar el Plan Anual de Publicidad de la Empresa, incluyendo las fuentes y/o los
medios para su realizacion.

13.Presentar a la Junta Directiva en la uUltima sesion de cada mes, la informacion
empresarial que se detalla en el Acta No0.350 del 25-09-1969 Articulo 7mo.,
Apartado 32, 3b, 3c, 3d, 3f.

14.Establecer relaciones con Instituciones, organismos, empresas publicas y privadas,
usuarios y la comunidad en general, en la que se desenvuelve la empresa por
razones de (cortesia, intercambio de informacién general, visitas), a fin de optimizar
la comunicacion en el nivel de la conduccion superior de la ENEE.

15.Ejercer las funciones de nombramiento, suspension o remocién que le competen de
acuerdo al Cdédigo del Trabajo y demas convenciones legales aplicables, (Art. 11
inciso 2 Reglamento General de la ENEE).

16.Someter a la aprobacion de la Junta Directiva un sistema de vigilancia y proteccion
para las instalaciones y demas activos de la empresa, (Art. 21 Reglamento General
de la ENEE).

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Depende de la Junta Directiva, para el desarrollo de sus actividades cuenta las
siguientes unidades de negocios: Generacion, Transmision, Distribucion y el Centro
Nacional de Despacho; y las siguientes unidades administrativas: Gerencia de
Planificacion, Cambio e Innovacion; Gerencia Operativa; Gerencia Financiera;
Gerencia de Coordinacion Técnica; Gerencia de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion; Coordinacion del Programa Nacional para la Reduccion de
Pérdidas, Direccion de Desarrollo Humano; Unidad Especial de Proyectos de
Energia Renovable; Fondo Social de Electrificacion FOSODE; Direccién de Medio
Ambiente; Direccibn de Comunicacion Estratégica, Unidad de Transparencia y
Lucha contra la corrupcion; Unidad Coordinadora de Proyectos (BID JICA).
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2. GERENCIA LA UNIDAD DE NEGOCIO DE GENERACION

10.

1. PROPOSITO

Dirige, administra, ejecuta y controla la actividad de generacion de energia eléctrica
perteneciente o de responsabilidad de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica,
en el marco de una organizacion de responsabilidad, gestion, administracion, e
informacion centralizada mediante las acciones pertinentes a realizar en un marco
de excelencia operativa en todas las Unidades Administrativas de a nivel nacional.

2. FUNCIONES

Mantener actualizado el registro publico de la empresa ante la Comision Reguladora
de Energia Eléctrica.

Responsable de la elaboracion del Plan Anual para la prestacion del Servicio de
Generacion de Energia Eléctrica respectiva en el siguiente ejercicio financiero, a fin
de contar con las bases para la planificacién, direccién, control e informacién de la
gestién de la Unidad de Negocio de Generacion de Energia Eléctrica.
Responsable de la elaboracion del Plan Anual de mejoramiento y/o expansion de
Obras de Generacién de Energia Eléctrica, incluyendo las obras de apoyo a
construir o adquirir en el siguiente ejercicio financiero.

Coordinar con la Gerencia de Coordinacion Técnica los programas de inversion,
mejora de infraestructura para el correcto funcionamiento del Plan de Negocios
Responsable de la elaboracion del Plan Anual de Mantenimiento de las
Instalaciones de Generacion de Energia Eléctrica, a ejecutar en el siguiente ejercicio
financiero.

Responsable de la elaboracion del Plan Anual de Obras de Comunicaciones
asociados a los sistemas de Generacion de Energia Eléctrica, a ejecutar en el
siguiente ejercicio financiero.

Responsable de la elaboracién del Plan Operativo Anual de la Unidad de Negocio
de Generacion.

Responsable de la elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto Anual, que
permita el cumplimiento de las tareas operativas de rutina y especiales.

Elaborar el programa para la Generacion de Energia Eléctrica, de las plantas
propias de ENEE, en concordancia con los requerimientos del Centro Nacional del
Despacho.

Ofrecer el servicio de Generacidon de Energia Eléctrica, mediante capacidad
instalada propia, a fin de satisfacer las demandas de distribucion en cantidades y
oportunidades requeridas.
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Responsable de la elaboracion de las normas para el disefio, construccion,
supervision y recepcion de obras de Generacion de Energia Eléctrica y
comunicaciones, actualizandolas anualmente.

Aprobar el informe sobre el avance de ejecucion de las obras realizadas de
Generacion de Energia Eléctrica con fuentes de energia no renovables.

Recepcion de las obras construidas o adquiridas de Generacidbn de Energia
Eléctrica con fuentes de energia no renovables por la ENEE.

Responsable de la elaboracion del informe final de cada obra, incluyendo sus
planos, memoria descriptiva y resumen de inversiones.

Responsable de la elaboracion de las normas para la operacion y el mantenimiento
de las unidades de Generacion de Energia Eléctrica y comunicaciones.
Responsable de la elaboraciéon del programa de mantenimiento preventivo,
predictivo y correctivo de las instalaciones, materiales y equipos de las Unidades de
Generacion de Energia Eléctrica y de la red de comunicaciones de acuerdo a las
normas establecidas.

Responsable de la elaboraciéon del informe mensual sobre energia generada y
entregada a la red, de consumo de combustibles de cada central, intercambio,
diagrama de conexion de carga de cada central y del conjunto de gastos y entradas
de explotacion.

Presentar a la Maxima Autoridad Ejecutiva para su aprobacion los costos unitarios
y marginales de generacién de energia eléctrica ocasionados por cada unidad de
generacion sea propia o de terceros.

Presentar a la Maxima Autoridad Ejecutiva para su aprobacion precios de cobro de
servicios de generacion para cada unidad de generacion instalada en todo el
territorio del pais.

Presentar a la Méaxima Autoridad Ejecutiva los informes sobre los datos
correspondientes a registros contables de cada planta de generacién de energia
eléctrica.

Asesorar a la Junta Directiva y/o Gerencia de la ENEE en lo referente a la gestion
empresarial y preparar la informacién que facilite la toma de decisiones.
Supervisar las tareas de planeamiento, direccion, coordinacion, y control de gestion
que se realicen en la Unidad de Negocios de Generacion, observando
especialmente los resultados alcanzados y los rendimientos obtenidos por cada
area.

Elaborar la memoria de cada unidad de Generacion de Energia Eléctrica dentro de
los siguientes 60 dias a la terminacién del correspondiente ejercicio financiero.
Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General de la ENEE.
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3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Depende de la Gerencia General de la ENEE, se encuentra estructurada con la
Sub Gerencia Operativa de Generacion Propia y Sub Gerencia de Gestion
Comercial, y cuenta con la Direccion Administrativa Financiera de Generacion, el
Departamento de Gestion Ambiental y Social de Generacion, el Departamento
Legal y Asuntos Regulatorios de Generacion.

3. GERENCIA DE LA UNIDAD DE NEGOCIO DE TRANSMISION

1. PROPOSITO

Dirigir, ejecutar y controlar la actividad de trasmision de energia eléctrica
perteneciente o de responsabilidad de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica,
en el marco de una organizacion de responsabilidad, gestion y administracion de
informacion centralizada, mediante las acciones pertinentes a realizar en un marco
de excelencia operativa tanto a nivel Central como de las Unidades Regionales de
Transmision de Energia Eléctrica.

2. FUNCIONES

1. Elaborar el Plan Anual para la prestacion del Servicio de Transmision de Energia
Eléctrica de su incumbencia mediante la Licencia de Operacion respectiva en el
siguiente ejercicio financiero, a fin de proporcionar las bases para la planificacion,
direccion, control e informacion de la gestion de la Unidad de Negocio de Transmision.

2. Coordinar con la Gerencia de Coordinacion Técnica los programas de inversion,
mejora de infraestructura para el correcto funcionamiento del Plan de Negocio

3. Elaborar el Plan Anual de mejoramiento y/o expansion de Obras de Transmision de
Energia Eléctrica, incluyendo las obras de apoyo a construir o adquirir en el siguiente
ejercicio financiero.

4. Elaborar el Plan Anual de Mantenimiento de las Instalaciones de Transmision de
Energia Eléctrica, a ejecutar en el siguiente ejercicio financiero actualizandolo.

5. Elaborar el Plan Anual de Obras de Comunicaciones asociados a los sistemas de
Transmision de Energia Eléctrica, actualizandolo antes de la finalizacion del ejercicio
financiero.

6. Elaborar el Plan Operativo Anual incluyendo las tareas no repetitivas a desarrollar por
la Unidad de Negocio de Transmision en el siguiente ejercicio financiero,
actualizandolo antes del 15 de diciembre.

7. Elaborar el Presupuesto Anual, antes del 30 de Junio de cada afio, que permita el
cumplimiento de las tareas operativas de rutina y especiales.
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8. Elaborar las directrices anuales para la Transmision de Energia Eléctrica,
actualizados.

9. Prestar el servicio de Transmision de Energia Eléctrica, a fin de satisfacer las
demandas de distribucion en cantidades y oportunidades requeridas.

10. Elaborar las normas para el disefio, construccion, supervision y recepcion de obras de
Transmision de Energia Eléctrica y comunicaciones, actualizandolas anualmente.
11. Elaborar el Proyecto de ejecucion de cada una de las obras en materia de Transmision
de Energia Eléctrica, a construir en el Plan Operativo Anual, fin de facilitar el

cumplimiento de los plazos establecidos en el mismo.

12.Organizar las Unidades Ejecutoras de Proyectos, para la contratacion, supervision y
direcciobn de obras de Transmision de Energia Eléctrica, a fin de asegurar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

13.Elaborar el informe sobre el alcance de ejecucién de las obras realizadas de
Transmision de Energia Eléctrica.

14.Recibir las obras construidas o adquiridas de Transmision de Energia Eléctrica por la
Unidad de Negocio de Transmision.

15. Elaborar el informe final de cada obra, dentro de los 30 dias de terminacion, incluyendo
sus planos, memoria descriptiva y resumen de inversiones.

16. Elaborar las normas para la operacion y el mantenimiento de las redes de Transmision
de Energia Eléctrica y comunicaciones, y actualizarlas anualmente.

17.Ejecutar el mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de las instalaciones,
materiales y equipos de las redes de Transmision de Energia Eléctrica y de
comunicaciones de acuerdo a las normas establecidas.

18. Elaborar el informe mensual sobre energia generada y entregada a la red de consumo
de carga de cada red, intercambio, diagrama de carga de cada red y del conjunto de
gastos y entradas de explotacién de cada segmento o tramo de red de transmision.

19. Establecer los costos unitarios y marginales de trasmision de energia eléctrica
ocasionados por cada segmento, tramo o subred de transmision.

20.Determinar precios de cobro de servicios de transmisién para cada subred de
transmision instalada en todo el territorio del pais.

21. Asesorar a los clientes vinculados con la Transmision de Energia Eléctrica.

22.Elaborar la memoria de cada unidad de Transmision de Energia Eléctrica dentro de
los siguientes 30 dias a la terminacion del correspondiente ejercicio financiero.

23. Participar en la elaboracion de informes sobre los datos correspondientes a registros
contables de cada planta de Transmisién de Energia Eléctrica.

24.Elaborar el inventario de cada unidad de Transmisién de Energia Eléctrica.

25. Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General de la ENEE.
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4. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Depende de la Gerencia General de la ENEE, se encuentra estructurada en: Direccion
Administrativa Financiera de Transmision, Departamento de Gestion Ambiental y
Social de Transmision, Departamento Legal y Asuntos Regulatorios de Transmision,
Departamento de Construccion y Montaje, la Unidad de Gestion Comercial y la Sub-
Gerencia Operativa de Transmision

4. GERENCIA DE LA UNIDAD DE NEGOCIO DISTRIBUCION

1. PROPOSITO

Planificar y ejecutar las actividades de extension de lineas y expansion de redes de
distribucion, recepcién de proyectos e iluminacion publica, perteneciente o de
responsabilidad de la ENEE, adquisicion de potencia y energia para garantizar el
suministro a los usuarios finales, elaboracion de la propuesta del Pliego Tarifario a
presentar a la CREE, monitoreo del cumplimiento del Contrato suscrito con el
Operador de Distribucién y del cumplimiento de los indicadores contenidos en el
contrato, en el marco de una organizacion de responsabilidad, gestion y
administracion operativa centralizada.

2. FUNCIONES

1. Garantizar la distribucién de energia eléctrica a cada uno de los diferentes sectores
de consumo dentro del territorio nacional.

2. Dirigir, ejecutar y controlar la actividad de extension de lineas y expansion de las
redes de distribucion, recepcion de proyectos e iluminacién publica, perteneciente
o de responsabilidad de la ENEE.

3. Responsable de monitorear el cumplimiento del Contrato suscrito con el Operador
de Distribucion y de sus indicadores.

4. Responsable de la adquisicidn de potencia y energia

5. Elaborar el Plan Anual para la prestacion del Servicio de extension y expansion de
lineas, recepcion de proyectos e iluminacién publica, mediante la Licencia de
Operacion respectiva en el siguiente ejercicio financiero, a fin de proporcionar las
bases para la planificacion, direccion, control e informacién de la gestion de la
Unidad de Negocio de Distribucién de Energia Eléctrica.

6. Coordinar con la Gerencia de Coordinacion Técnica los programas de inversion,
mejora de infraestructura para el correcto funcionamiento del Plan de Negocio.
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7. Elaborar el Plan Anual de mejoramiento y/o expansion de Obras de Distribucién de
Energia Eléctrica, incluyendo las obras de apoyo a construir o adquirir en el
siguiente ejercicio financiero.

8. Elaborar el Presupuesto Anual, antes del 30 de Junio de cada afio, que permita el
cumplimiento de las tareas operativas de rutina y especiales.

9. Preparar el Plan Quinquenal de Negocio de la distribuidora para ser remitido a la
Comision Reguladora de Energia, en cumplimiento del reglamento de tarifas
aprobado en junio 2019 mediante resolucién CREE-148.

10.Coordinar con el Operador de Distribucion el cumplimiento de las obligaciones
contractuales de la ENEE y el Operador Inversionista de Distribucion, a fin de
asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

11.Coordinar, evaluar y aprobar todos los estudios de ingenieria requeridos para la
recepcion de proyectos, para el adecuado cumplimiento de la funcién de distribucion
de energia eléctrica.

12.Coordinar, evaluar y aprobar todas las actividades necesarias para proyectar y
construir nuevas instalaciones, ampliaciones y reformas en la red de distribucion de
la empresa, con medios propios o contratados.

13.Determinar la viabilidad de la interconexién de los proyectos de generacion que
soliciten conectarse a la red de distribucion.

14.Coordinar, evaluar y aprobar todas las actividades necesarias para los estudios
referentes a fijacion de tarifas que la empresa propone a la CREE.

15.Coordinar, evaluar y aprobar todas las actividades necesarias para la elaboracion
de la normativa interna de la Unidad de Negocio, para el cumplimiento de sus
funciones.

16.Coordinar, evaluar y aprobar todas las actividades necesarias para promover e
implantar los sistemas de gestion necesarios para el mejor cumplimiento de sus
funciones.

17.Participar en la elaboracion de informes sobre los datos correspondientes a registros
contables de cada dependencia de la Unidad de Negocio de Distribucion.

18.Elaborar el inventario de cada unidad de Distribucion de Energia Eléctrica.

19.Representacion de la Unidad de Negocio de Distribucion como agente del mercado
ante la CREE y el Centro Nacional de Despacho.

20.Colaborar en la implementacion de los Tableros de Gestion (POA), matrices de
riesgos y control interno.

21.Realizar la medicién del consumo de energia.

22.Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General de la ENEE.
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3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Depende de la Gerencia de la ENEE, se encuentra estructurada en: Sub-Gerencia

de Planificacion e Ingenieria de Distribucion, Sub-Gerencia de Planificacion y
Gestion Comercial, Sub Gerencia Operativa de Regionales de Distribucion,
Direccion Administrativa y Financiera de Distribucién, Departamento Legal y
Asuntos Regulatorios de Distribucion, Departamento de Gestion Ambiental y Social
de Distribucidén. Para su funcionamiento cuenta con profesionales en el area
respectiva.

5. GERENCIA DE LA UNIDAD DE NEGOCIO DEL CENTRO NACIONAL DE
DESPACHO

1. PROPOSITO

El CND tendra como funcion principal garantizar la continuidad y seguridad del
suministro eléctrico y la correcta coordinacion del sistema de generacion y
transmision al minimo costo para el conjunto de operaciones del mercado eléctrico.
Adicionalmente, ejercera la supervision y el control de las operaciones del Sistema
Interconectado Nacional y el resto de sus funciones en coordinacion con las
empresas y operadores del sistema eléctrico, bajo los principios de transparencia,
objetividad, independencia y eficiencia econémica.

2. FUNCIONES

1. Supervisar y controlar las operaciones del SIN en coordinacion con los Agentes del
MEN, operador de sistema y agentes transmisores de la regién, bajo los principios
de transparencia, objetividad, independencia y eficiencia econémica.

2. Autorizar a realizar transacciones a aquellos Agentes del MEN que cumplan con los
requisitos exigidos.

3. Dotarse de las herramientas y modelos informaticos necesarios para la correcta
operacion del sistema y administracion del mercado, asi como encargarse de su
adecuado mantenimiento y actualizacion.

4. Definir el Periodo Critico del Sistema y determinar la Potencia Firme de Unidades
Generadoras, asi como el Requerimiento de Potencia Firme de los Agentes
Compradores mediante los procedimientos establecidos en este Reglamento.

5. Impartir instrucciones de operacion a las unidades de generacion e instalaciones de
transmision, incluidas las interconexiones internacionales, con el objetivo de
asegurar la continuidad del suministro eléctrico nacional y satisfacer las
transacciones resultantes del MEN y el MER.
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6. Administrar diariamente el Mercado de Oportunidad para cada Periodo de Mercado,
determinando el Despacho Econdmico e incorporando la posibilidad de efectuar
transacciones en el MER, y calculando los Precios Nodales resultantes.

7. Presentar ofertas de retiro e inyeccion regionales en los nodos de la RTR con el fin
de reducir los costos de abastecer la demanda eléctrica nacional y hacer posible la
exportacion e importacién de energia bajo criterios de eficiencia econdémica.

8. Verificar los costos variables de las unidades generadoras de acuerdo con la
metodologia definida en este Reglamento e informar a la ENEE y CREE sobre
aguellos generadores cuyos costos variables no cumplan con lo establecido en este
Reglamento y las Normas Técnicas, 0 que no representen el costo real de
generacion.

9. Coordinar, modificar y autorizar, en su caso, los planes de mantenimiento de las
unidades de generacion y de las instalaciones de transmision.

10. Determinar la existencia o no de la capacidad de transmision necesaria para otorgar
derechos de acceso y conexion al Sistema Principal de Transmision en caso de
recibirse una solicitud.

11.Determinar la capacidad de los elementos del sistema de transmision a considerar
en el Despacho Econdmico.

12.Elaborar una guia para el restablecimiento del servicio eléctrico y dirigir los
procedimientos para el restablecimiento de este en caso de producirse la formacion
de islas o el colapso del sistema.

13. Administrar y supervisar la provision de Servicios Complementarios por parte de los
Agentes del MEN de acuerdo con los procedimientos y requisitos definidos.

14.Calcular anualmente el costo base de generacién a trasladar a las tarifas de los
usuarios finales y proponerlo a la CREE para su aprobacion.

15.Elaborar y remitir mensualmente a la CREE y a los Agentes del MEN informes de
funcionamiento de la operacion del sistema y del MEN, asi como realizar los
informes solicitados por la Secretaria. Los contenidos de estos informes seran
definidos por la CREE.

16.Elaborar cada dos afios un Plan Indicativo de Expansion de la Generacion con los
contenidos y horizontes definidos en el Reglamento de la Ley.

17.Elaborar cada dos afios el Plan de Expansion de la Red de Transmision, de acuerdo
con los contenidos y horizontes estipulados en la Ley y su Reglamento.

18.Asegurar la adecuada coordinacion con el EOR y, en su caso, con los otros
operadores de paises integrantes del MER, con el objetivo de asegurar la seguridad
de suministro regional y las transacciones comerciales regionales.
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19.Realizar la programacion de la operacion con diferentes horizontes temporales
asegurando una adecuada Programacion Hidrotérmica que minimice los costos de
suministro nacional y la garantice la seguridad de suministro.

20. Verificar, a peticion de la CREE, que nuevas instalaciones del Sistema Secundario
de Transmisidon no afecten negativamente a la operacion del sistema.

21.Calcular la remuneracion requerida para desempeniar sus funciones y someterla a
la aprobacion de la CREE. 0

22.Liquidar las transacciones comerciales derivadas de la administracion del Mercado
Eléctrico Nacional de acuerdo con la correspondiente Norma Técnica.

23.Implantar y mantener un sistema de gestion de la medicién comercial que le permita
cumplir con sus obligaciones de realizar las liquidaciones de las transacciones
econdémicas y elaborar los informes de funcionamiento del MEN y de la operacién
del sistema.

24.Estudiar las evaluaciones periodicas y posibles propuestas de mejora elaboradas
por el Comité de Agentes y, en su caso, proponer a la CREE modificaciones o
desarrollos al presente Reglamento.

25.Llevar a cabo las inspecciones y auditorias que sean necesarias a los Agentes del
MEN y a las Empresas Transmisoras para cumplir con sus obligaciones de
supervision del MEN. En caso de detectar anomalias o infracciones, el CND debera
remitir un informe a la CREE, prestando especial atencion a la posible existencia de
practicas anticompetitivas, para que esta determine si procede iniciar un
procedimiento sancionatorio al Agente del MEN o Empresas Transmisoras
involucradas. La ENEE podra conferir nuevas funciones al CND cuando asi lo
requiera para cumplir con los objetivos que le marca la Ley y su Reglamento

26.Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General de la ENEE.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El Centro nacional de Despacho depende directamente de la Gerencia General
ENEE y se encuentra estructurado internamente por la Direccion Administrativa
Financiera del CND, el Departamento Legal y de Asuntos Regulatorios del CND, la
Unidad de Monitoreo y Gestién de la Calidad, la Unidad de Comunicaciones
Interinstitucionales, la Direccion de Planificacion de la Operacion, la Direccion de
Tecnologia y Medicion Eléctrica Scada, la Direccion de Operacion del Sistema y la
Direccion de Operacion del Mercado.

210



Gerencia General
Gerencia de Planificacion Cambio, e Innovacién Empresarial

6. GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL

1. PROPOSITO

Coordinar la formulacion del proceso sistematico de desarrollo e implementacion de
los planes estratégicos de la ENEE y sus Unidades de Negocios: Generacion,
Transmisién, Centro Nacional de Despacho y Distribucién, monitoreando el
cumplimiento los objetivos y resultados estratégicos y aplicando un enfoque de
gestion del cambio que permita insertar las unidades de negocio en el marco de lo
establecido en la Ley General de la Industria Eléctrica.

2. FUNCIONES

. Asegurar la vinculacién con la planificacion sectorial, y las politicas publicas
plasmadas en el Plan de Gobierno Bicentenario, relacionados con los proyectos de
inversion incluidos en el Plan Estratégico Empresarial a mediano o largo plazo de la
ENEE y su interaccion corporativa con las Unidades de Negocios de Generacion,
Transmisioén, Distribucion y Centro Nacional de Despacho.

. Gestionar el accionar de las Unidades de Negocios de Generacion, Transmision,
Distribucién y Centro Nacional de Despacho; las Unidades STAFF y las Unidades
de Servicios, con el monitoreo de los Tableros de Gestién (POA"s Plurianuales)
Responsable de la coordinacion para la elaboracion y actualizacion del plan de
negocios de las Unidades de Negocios de Generacién, Transmision, Distribucion y
CND consolidados en la ENEE.

Responsable de la elaboracién y actualizacién del Plan Estratégico Institucional y
coordinador de los Planes Estratégicos de las Unidades de Negocios de
Generacion, Transmision, Distribucion y CND consolidados en la ENEE.

Gestionar el acceso de recursos que permita implementar el programa de inversion
de las Unidades de Negocios de Generacion, Transmision, Distribucion y CND,
descritos en el PEI

Responsable de la coordinacién para elaboracion y actualizacion del Tablero de
Comando y de los Tableros de Gestion de cada una de las Unidades de Negocios
de Generacién, Transmision, Distribucion y CND.

Responsable del monitoreo y seguimiento de la Gestion por Resultados de las
Unidades de Negocios de Generacion, Transmision, Distribucion y CND
consolidados en la ENEE.

Proponer a la Maxima Autoridad Ejecutiva la norma organizacional corporativa y sus
procedimientos.

Velar por el cumplimiento por parte de los Gerentes de las Unidades de Negocios
de Generacion, Transmision, Distribucién y CND, de los procesos establecidos en
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el marco de las politicas sustanciales de la ENEE establecidas por la Gerencia
General.

10. Coordinar la promocion y participacion de los Gerentes de la ENEE y de las
Unidades de Negocios de Generacion, Transmision, Distribucion y CND, en foros
de actualizacion en materia empresarial.

11. Gestionar con los Gerentes de la ENEE y de las Unidades de Negocios de
Generacion, Transmision, Distribucion y CND, la identificacién de inversiones
prioritarias 'y su presentacion ante organismos financieros nacionales e
internacionales para gestion de acceso a recursos financieros.

12. Dar seguimiento en las diversas plataformas en el monitoreo y evaluacion de
indicadores y proyectos administrados por las distintas secretarias de estado.

13. Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General ENEE.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:
Depende de la Gerencia General ENEE, funcionalmente coordinara el desarrollo de
los procesos de la planificacion estratégica, incluyendo la planificacién econémica-
financiera en la ENEE, Para su funcionamiento cuenta con las Direcciones de
Gestion por Resultados y la Direccion de Organizacion y Métodos.

7. GERENCIA FINANCIERA

1. PROPOSITO

Dirigir y controlar la actividad financiera de la Empresa Matriz ENEE, en el marco
de una organizacion de responsabilidad, transparencia y confiabilidad, a través de
una administracion y operatividad centralizada, enmarcada en un ambiente de
eficiencia y eficacia operativa.

2. FUNCIONES

1. Consolidar los tableros de gestién de las unidades que conforman la Gerencia
Financiera.

2. Supervisar la consolidacion del Presupuesto Econdémico Anual la Empresa Matriz
ENEE y sus Unidades de Negocios: Generacion, Transmision, Distribucién y CND,
gue permita el cumplimiento de las tareas operativas y especiales para el
cumplimiento de los ejes estratégicos establecidos para cada una de las unidades
de negocio de la ENEE, y las obras programadas sometidas a la aprobacion de la
autoridad de aplicacion.

212



Gerencia General
Gerencia de Planificacion Cambio, e Innovacién Empresarial

3. Intermediar entre la Secretaria de Finanzas y las demas unidades de la Empresa
Matriz ENEE para el registro de los proyectos de inversion y techos presupuestarios
requeridos.

4. Analizar y validar la correcta elaboracion del Balance General, Estado de
Resultados, Inventario General.

5. Identificar razones que generen perdidas a la empresa Matriz ENEE y establecer
los mecanismos de mitigar dichos eventos.

6. Seguimiento, Supervision y Control de las operaciones que realizan los fideicomisos
de la Empresa.

7. Asegurar la correcta gestion de los recursos financieros de la empresa.

8. Controlar la ejecucién presupuestaria de acuerdo a lo programado y aprobado por
la Junta Directiva, proponiendo las acciones correctivas que correspondan.

9. Gestionar el proceso para la contratacion de firmas auditoras externas.

10. Velar por la adecuada ejecucion de las funciones de las Unidades Administrativas
gue conforman la Gerencia Financiera.

11. Velar por la adecuada Implementacion, eficaz y eficiente del Control Interno
Institucional segun el marco rector de ONADICI

12. Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General de la ENEE

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

La Gerencia Financiera depende de la Gerencia General de la Empresa Matriz
ENEE, internamente se encuentra estructurado por la Sub Gerencia Financieray la
Unidad de Control Interno, para su funcionamiento cuenta con profesionales en el
area.

8. GERENCIA OPERATIVA
1. PROPOSITO

Coordinar la eficiente gestidén de los procesos administrativos y legales con el fin de
aumentar su eficiencia y el logro de los objetivos estratégicos institucionales.

2. FUNCIONES

1. Elaborar el Tablero de Gestidon y presupuesto de la Gerencia Operativa.
2. Supervisar la consolidacion del Plan Anual de Compras y Contrataciones a nivel
nacional de la ENEE
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Asegurar el cumplimiento del Procedimiento Administrativo de la Empresa

Velar por el correcto cumplimiento de las acciones legales y operativas en defensa
de los intereses a nivel nacional de la ENEE.

Coordinar que el érgano de comunicacion y fedatario de La Empresa cumpla su
finalidad.

Coordinar y supervisar las acciones y actividades del &rea de procedimientos
jurisdiccionales y procedimientos administrativos en el cumplimiento de vision y
mision.

Monitorear el cumplimiento de metas de la Gerencia Operativa en el plan estratégico
de la empresa.

Velar por correcto cumplimiento de todas las actividades de la Sub Gerencia
Administrativa, la Direccion Legal y la Secretaria General y las Unidades que las
conforman

Asegurar que la Gerencia General de la empresa ENEE disponga del mejor
asesoramiento legal y administrativa.

Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General de la Empresa ENEE.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Depende de la Gerencia General de la Empresa ENEE, internamente se encuentra
estructurado por la Subgerencia Administrativa, la Direccién Legal y la Secretaria
General.

9. GERENCIA DE COORDINACION TECNICA

N

1. PROPOSITO

Apoyar a la gestién y operatividad de las unidades de negocio de Generacion,
Transmision, Distribucion y CND como también al desarrollo de proyectos de
expansion de la infraestructura de dichas unidades.

2. FUNCIONES

Elaborar el Tablero de Gestidn de la Gerencia de Coordinacion Técnica

Asegurar la correcta Operacion del Centro Nacional de Despacho

Coordinar con las Unidades de Negocios de Generacion, Transmision y Distribucién
los programas de inversion, ampliacion y mejora de infraestructura para el correcto
funcionamiento del Plan de Negocios
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4. Coadyuvar al correcto cumplimiento del Suministro y Calidad de la energia eléctrica
conforme a la regulacion para frecuencia y duracion de interrupciones en el SIN.

5. Coadyuvar al correcto cumplimiento del Plan Anual de mejoramiento y/o expansion
de las Obras de Infraestructura de Energia Eléctrica de las Unidades de Generacion,
Transmision y Distribucion.

6. Coadyuvar al correcto cumplimiento de las normas elaboradas para el disefio,
construccion, supervision y recepcion de obras de Obras de Infraestructura de las
Unidades de Negocios de Generacion, Transmision y Distribucion.

7. Coadyuvar al correcto cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo,
predictivo y correctivo de las instalaciones, materiales y equipos de las Unidades de
Generacion de Energia Eléctrica

8. General de Coadyuvar al correcto cumplimiento del programa de mantenimiento
preventivo, predictivo y correctivo de las instalaciones, materiales y equipos de las
redes de Transmision de Energia Eléctrica.

9. Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General de la ENEE.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Depende de la Gerencia General de ENEE y para su funcionamiento cuenta con
profesionales en su area.

10.COORDINACION DEL PROGRAMA NACIONAL PARA LA REDUCCION DE
PERDIDAS

1. PROPOSITO

Coordinar a nivel a nivel nacional la estrategia para la reduccion de pérdidas
técnicas y no técnicas en el area de Distribucidn, contribuyendo a la reduccion de al
menos 12 puntos de pérdidas, durante la vigencia del PEI, mediante la planificacion
control, monitoreo, seguimiento y evaluacién de las metas establecidas, con el fin
de incrementar el flujo de caja para el fortalecimiento de la ENEE.

2. FUNCIONES
1. Coordinar y asegurar la implementacion de diferentes lineas de accién que lleven
a la reduccion de pérdidas a partir del Balance de Energia definido por Distribucion.
2. Coordinar por medio de la Gerencia General los apoyos requeridos de parte de la
Secretaria de Finanzas, Secretaria de Defensa, Secretaria de Seguridad y
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Ministerio Publico para asegurar la efectividad en la ejecucién de los planes de
reduccion de pérdidas por hurto de energia.

Coordinar la revision y la normalizacidon de los clientes contenidos en los circuitos
de mayores pérdidas (medida especial y medida directa), asegurando y controlando
la medida y la creacion de otros planes que conlleven la optimizacion de los recursos
asignados al programa.

Establecer en las lineas de accidn, la instalacion de los equipos de medida directa
a clientes que no cuenten con el mismo, al mismo tiempo atender la mora
acumulada por solicitud de nuevos servicios y los usuarios conectados a la red sin
tramite de solicitud de nuevo suministro.

Coordinar la sustitucion de equipo de medicién directa a clientes con dafio en el
mismo y otros con tecnologia obsoleta.

Coordinar larevision y la normalizacion de los equipos e instalaciones de los clientes
pertenecientes a los mercados de altos y medianos consumidores a nivel nacional.
Establecer las politicas, procedimientos, directrices, lineamientos y demas de los
procesos de campo Y oficina, que permitan un mejor control de las regiones a nivel
nacional.

Gestionar con el Ministerio Publico el acompafiamiento, para el seguimiento y
judicializacion de los casos por hurto de energia mas relevantes.

Solicitar a la Sub gerencia de Planificacion y Gestion Comercial el apoyo requerido
para el cumplimiento de algunas acciones de las metas del Programa de Reduccién
de Pérdidas.

Coordinar con la Sub gerencia de Planificacion e Ingenieria de Distribucion el apoyo
requerido en temas de ampliacion de la red para la reduccién de pérdidas técnicas.
Gestionar la Contratacion del personal para la correcta ejecucion del Programa.
Gestionar la contratacion y adquisicion de Bienes y Servicios para la correcta
ejecucion del Programa.

Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General ENEE.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Depende directamente de la Gerencia General ENEE, contando con un Staff de
especialistas de la Ingenieria, técnicos y de otras areas administrativas financieras
gue planificaran, daran seguimiento y controlaran las actividades establecidas para
la reduccion de las pérdidas. Al mismo tiempo dirigiran la Sub Coordinacion Regional
de Reduccion de Pérdidas Francisco Morazan-El Paraiso, Sub Coordinacion
Regional de Reduccion de Pérdidas Cortés-Yoro-Santa Barbara, Sub Coordinaciéon
Regional de Reduccion de Pérdidas Atlantida-Colén, Sub Coordinacion Regional de
Reduccion de Pérdidas Ocotepeque-Copan-Lempira, Sub Coordinacién Regional de
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Reduccion de Pérdidas Choluteca-Valle, Sub Coordinacién Regional de Reduccion
de Pérdidas Olancho, Sub Coordinacion Regional de Reduccion de Pérdidas
Comayagua-Intibuca-La Paz, Sub Coordinaciones que también contara con la
operativa profesional respectiva.

Nota: Adicionalmente contard con: Sub coordinacion Administrativa, Sub
coordinacion Financiera, Unidad Legal, Unidad de Auditoria, Unidad de
Comunicaciones y la Unidad de Monitoreo y Evaluacién. De estas Unidades
Administrativas quedara pendiente el Propdésito y Funciones para el proximo Manual
Organizacional.

11.UNIDAD COORDINADORA DE PROYECTOS BID-JICA

1. PROPOSITO

Coordina, ejecuta y supervisa los Proyectos financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Agencia Cooperacion Internacional del Japon
(JICA), y Fondos de Donacién de China Taiwan que se han otorgado a la ENEE y
sus Unidades de Negocio: Generacion, Transmision y Distribucion, respetando los
respectivos Reglamentos Operativos que han sido consensuados y No Objetados
por los Entes Financieros y Autoridad de ENEE.

2. FUNCIONES

1. Coordinar, ejecutar y supervisar la completa ejecucion de los Proyectos financiados
por el BID, JICA y China Taiwan, que involucren a cualquiera de las Unidades
Administrativas de la ENEE y sus Unidades de Negocio: Generacion, Transmision
y Distribucién.

2. Interlocutor con BID y JICA para todos los aspectos de ejecucién de la cartera de
financiamientos conforme a las normas de gestidn financiera, adquisiciones, control
interno aplicables en el marco de las mejores practicas para la ejecucion de los
financiamientos.

3. Coordinar los talleres de planificacion anual de cada una de las operaciones
financiadas por recursos del BID, JICA y China Taiwan.

4. Apoyar en la elaboracion de presupuestos de bienes y servicios necesarios para el
funcionamiento de los Proyectos con financiamiento del BID, JICA y China Taiwan
dentro de la ENEE y sus Unidades de Negocio: Generacion, Transmision y
Distribucién.

5. Planificar la adquisicion de las diferentes obras, bienes y servicios aplicando las
modalidades legales establecidas de los Proyectos con financiamiento del BID,
JICA y China Taiwan, dentro de la ENEE y sus Unidades de Negocio: Generacién,

Transmisién y Distribucion.
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6. Aplicar y velar por el estricto cumplimiento de las normas de financiamiento BID
tanto financieras como de adquisiciones, el control y cumplimiento de las metas y
resultados previstos y en general la observancia de lo previsto en los contratos de
préstamo, donacién de inversion y cooperaciones técnicas.

7. Apoyar a las instancias técnicas involucradas en la ejecucion de los Proyectos de
cada Unidad de Negocios; en cada una de las etapas de los procesos de
adquisicioén, financieros y de administracion de contratos.

8. Vigilar el desarrollo y el cumplimiento de las actividades programadas de acuerdo
con las necesidades y prioridades de los Proyectos con financiamiento del BID, JICA
y China Taiwan, dentro de la ENEE y sus Unidades de Negocio: Generacion,
Transmision y Distribucion de conformidad con los instrumentos establecidos por
los entes financieros.

9. Efectuar las adquisiciones de obras, bienes y servicios, en forma oportuna de los
Proyectos con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),JICA y
China Taiwéan, dentro de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica y de las
Unidades de Negocio de: Generacion, Transmision y Distribucion.

10. Administrar los recursos financieros de los Proyectos con financiamiento del BID,
JICA y China Taiwéan, dentro de la ENEE y sus Unidades de Negocio: Generacion,
Transmision y Distribucion, estructurando y actualizando el Flujo de Caja asi como
también controlando el balance de ingresos y egresos.

11.Proporcionar los datos para el registro presupuestario, contable, de activos fijos y
tesoreria de todas las operaciones, contratos y compromisos de los Proyectos con
financiamiento del BID, JICA Y China Taiwan, dentro de la Empresa Nacional de
Energia Eléctrica y de las Unidades de Negocio de: Generacion, Transmision y
Distribucién

12.Registrar la ejecucion presupuestaria y financiera de los Proyectos con
financiamiento del BID, JICA y China Taiwan, dentro de la Empresa Nacional de
Energia Eléctrica y de las Gerencias de Generacion, Transmision y Distribucion de
acuerdo a lo programado y aprobado por la Junta Directiva, proponiendo las
acciones correctivas que correspondan.

13.Participar en la gestion y concrecién de nuevas operaciones con organismos de
financiamiento.

14.Realizar evaluaciones periodicas de los Proyectos para evaluar sus productos,
efectos e impactos.

15. Facilitar y dar seguimiento a los auditores independientes que se contraten para
evaluar la opinion a efecto, de que opine sobre la informacion financiera, operacional
y el sistema de Control interno y la utilizacion de los recursos del Proyecto

16. Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General de la ENEE
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3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

La UCP-BID-JICA/ENEE depende de la Gerencia General de la ENEE,
funcionalmente coordina, ejecuta y supervisa los Proyectos financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Agencia Cooperacion Internacional del
Japon (JICA) y China Taiwan, para su funcionamiento cuenta con profesionales en
el area respectiva

12.UNIDAD ESPECIAL DE PROYECTOS DE ENERGIA RENOVABLE (UEPER)
1. PROPOSITO

La funcion principal de la Unidad Especial de Proyectos de Energia Renovable
(UEPER) consiste en apoyar a la ENEE, en todas las actividades relacionadas con
los proyectos de energia renovable, asumiendo el manejo de los asuntos
administrativos, técnicos, operativos y financieros relacionados con la adecuada y
correcta ejecucion e implementacion de los proyectos.

2. FUNCIONES

1. Planificacion, disefio, construccion, puesta en marcha, funcionamiento y operacién
de los proyectos.

2. Administracién de los recursos financieros, asignados para desarrollar las funciones
establecidas en el numeral anterior.

3. Supervision y coordinacion de la construccion de los proyectos.

4. Establecer reuniones mensuales, o cuando el Gerente lo requiera, para evaluacion
y monitoreo del avance de los proyectos

5. Elaborar el Plan Operativo Anual (Tablero de Gestion, Presupuesto y PACC,
desglosado por cada una de las actividades que conlleven a la consecucion de los
objetivos)

6. Preparar los informes de avance fisico-financiero mensuales, incluyendo los
estados de flujo de caja y proyecciones de necesidades de flujo de caja. Responder
a informes de auditoria sobre hallazgos e implementar recomendaciones.

7. Coordinar las Comisiones Interinstitucionales de Reasentamiento y Avaldo.

8. Preparar el Plan General de Adquisiciones, de conformidad con el avance y
necesidad de los proyectos.
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9. Preparar los Documentos de Precalificacion, Preseleccion, Concurso, Licitacion y
Adquisiciones, dirigir y supervisar los procesos de licitaciones y contrataciones, de
los bienes, servicios e insumos requeridos, sean a nivel nacional o en el extranjero,
de conformidad con las Normas y Procedimientos que establece la UEPER, en
consonancia con los principios de publicidad, transparencia, libre competencia e
igualdad y conforme a ley de contratacion del Estado y las politicas de ONCAE.

10.Proponer al Gerente General los candidatos a ocupar los cargos de subdirector,
técnicos y de apoyo.

11.Aprobar previo a la correspondiente verificacion por el Gerente o a quien este
designe, las estimaciones o facturaciones de avance de obras presentadas por los
contratistas, consultores o proveedores, previo a su cancelacion.

12.Preparar las evaluaciones de término medio y finales de cada proyecto, con el fin
de conocer y divulgar los impactos obtenidos.

13.Establecer y asegurar el cumplimiento de las medidas de control para el acceso, y
seguridad de los campamentos y sitios de construccion de los proyectos, en
coordinacion con las Secretarias de Defensa y Seguridad.

14.Dar cumplimiento a las medidas de mitigacion y control ambiental, de conformidad
con los compromisos establecidos en los contratos y licencias ambientales.

15.Cumplir con las normativas técnicas establecidas en la Ley Forestal para el manejo
de Cuencas Hidrogréficas, reguladas por el Instituto de Conservacién Forestal,
Manejo de Areas Protegidas y Vida Silvestre, conforme al Convenio
Interinstitucional suscrito sobre este particular.

16.Mantener y actualizar el registro de contratistas, consultores y proveedores de
bienes, servicios e insumos. Para lo cual realizara las correspondientes
Precalificaciones o Preselecciones.

17.Cualquier otra responsabilidad que sea requerida o solicitada oportunamente por la
Junta Directiva o por la Gerencia General, que sea compatible con las funciones
legalmente otorgadas.

18. Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General de la ENEE.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

ODepende de la Gerencia General de la ENEE, se encuentra estructurada con la
Direccion Ejecutiva, Subdireccion Administrativa, Subdireccion Legal, Subdireccion
Ambiental, Subdireccion Técnico de Proyecto, Subdireccion de Estrategias y
Comunicaciones, Subdireccion de Conciliacion y Proyeccién Legal, Subdireccion de
Desarrollo Empresarial y Negocios. Funcionalmente es responsable de la
planificacion, disefio, construccion, puesta en marcha, funcionamiento y operaciéon
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de los proyectos de generacion de energia eléctrica con fuentes de energia
renovable.

13.DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO

1. PROPOSITO:

La Direccion de Desarrollo Humano tiene como propésito gestionar, administrar,
promover, y desarrollar de manera integral el Recurso Humano de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), con el fin de fortalecer las capacidades
intelectuales y profesionales de su personal, poniéndolas a disposicion de la
empresa, para ayudar a garantizar su operatividad de manera eficaz y eficiente, y
contribuir al logro de sus objetivos estratégicos. Asimismo, tiene como propdsito
dirigir y resolver asuntos de caracter de contratacion de personal, laboral, de
sueldos y salarios, prestaciones laborales, y de seguridad social.

2. FUNCIONES:

1. Administrar y Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) de la Direccion de Desarrollo
Humano.

2. Realizar los tramites necesarios para dar cumplimiento a la ejecucion de Sentencias
emitidas por los Juzgados del Trabajo por Demandas Laborales, y Resoluciones
emitidas por la Secretaria del Trabajo y Seguridad Social por Reclamos Laborales.

3. Elaborar las normas y politicas de la Direccion de Desarrollo Humano, incluyendo
la busqueda, seleccion, evaluacion, contrataciébn, promocion, capacitacion,
reconversion y egresos, con el fin de asegurar la disponibilidad de personal en la
cantidad y calidad demandada por las diferentes areas.

4. Coordinar, y supervisar que los Departamentos adscritos a la Direccién cumplan
con sus funciones asignadas.

5. Dar seguimiento a las solicitudes de jubilaciones, pensiones, e incapacidades por
enfermedad y accidentes de trabajo, presentadas por el personal.

6. Velar y hacer cumplir la correcta ejecucién de las operaciones y procedimientos
orientados a garantizar la salud del personal.

7. Velar y hacer cumplir el correcto cumplimiento de los procesos de contratacion,
seleccion, reclutamiento, remuneracion, régimen disciplinario, y de seguridad social
del personal de la ENEE

8. Ejecutar las instrucciones giradas por la Gerencia General de la ENEE.
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3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

La Direccion de Desarrollo Humano depende directamente de la Gerencia General
de la ENEE, y para su funcionamiento esta organizada internamente por el
Departamento de Remuneraciones, Contratos, e Inspectoria Laboral; Departamento
de Seguridad Social y el Departamento de Capacitaciones.

14.DIRECCION FONDO SOCIAL DE ELECTRIFICACION

1. PROPOSITO

Desarrollar las actividades relacionadas con la gestion y administracion de fondos
nacionales e internacionales, asignados para la ejecucion de proyectos de
electrificacion social (rural y areas marginales de las zonas urbanas) como parte del
desarrollo integral de la poblacion.

2. FUNCIONES

1. Administrar los recursos financieros asignados para la electrificacion social.

2. Revisar y aprobar informes técnicos y administrativos elaborados por los
departamentos pertenecientes a la Direccion.

3. Programar la ejecucion de obras de electrificacion por etapas y segun el
financiamiento obtenido y gestionado a través del Programa Nacional de
Electrificacién Social en sus diversas etapas.

4. Contribuir a la actualizacion del Plan Nacional de Electrificacién Social.

5. Administrar la Direccién del FOSODE bajo los procedimientos establecidos en el
Manual de Procedimientos establecido.

6. Gestionar la busqueda de nuevas soluciones técnicas, que presenten una solucion
viable para comunidades muy alejadas de la red.

7. Disefiar y validar los instrumentos de investigacion a ser aplicados en las
comunidades sujetas a beneficios de electrificacion social.

8. Realizar los estudios socioeconomicos y financieros, que permitan justificar las
solicitudes de financiamiento para proyectos de electrificacion social.

9. Verificar la aplicacion de las normas técnicas de la ENEE, en los disefios de
proyectos de electrificacion presentados por las comunidades realizando las
modificaciones pertinentes.

10.Revisar el presupuesto de los proyectos presentados por las comunidades
reformulandolos en el caso que sea necesario.
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11.Preparar los documentos técnicos para incorporarlos al documento de licitacion de
los proyectos.

12.Proveer la informacion necesaria a la unidad organica de la ENEE encargada de
realizar las solicitudes de financiamiento a las Instituciones Financieras y
Cooperantes.

13.Proveer la informacion necesaria a la unidad orgénica de la ENEE encargada de
supervisar la ejecucion de los proyectos.

14.Mantener la informacion actualizada de los avances fisicos y financieros de los
proyectos de electrificacion.

15. Contribuir como un canal de informacion sobre los avances de la electrificacion
social para el conocimiento del gobierno, la sociedad civil y los cooperantes.

16.Interactuar con las diferentes unidades de la ENEE, en los aspectos relacionados
con la electrificacion social, para la gestion, planeamiento desarrollo y promocion de
la misma.

17.Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General ENEE.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Depende de la Gerencia General ENEE, funciona con los Departamentos de
Gestion y Administracion de Proyectos y Departamento de Planificacion, Monitoreo
y Supervision de proyecto

15.DIRECCION DE MEDIO AMBIENTE

1. PROPOSITO

Coordina, dirige, instruye, planifica, toma decisiones y supervisa todo lo asociado
a la gestion, implementacion, control y seguimiento de todos los procesos
ambientales y sociales que deben ser efectuados desde la etapa de pre - ejecucion,
ejecucion y operacion de los proyectos de Generacién, Transmision y Distribucién
de energia desarrollados por la ENEE, para asi, dar cumplimiento a las distintas
obligaciones y disposiciones que se establece el marco de la Legislacion Ambiental
Vigente en el Pais como también a los convenios, acuerdos politicas ambientales -
sociales internacionales vinculantes a los proyectos y actividades de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica.
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2. FUNCIONES

1. Elaboracion del Tablero de Gestidon, Presupuesto y el PACC de la Direccién de
Medio Ambiente

2. Supervisar la gestion ambiental de las obras, garantizando el cumplimiento de los
requerimientos ambientales, legales y contractuales de sus actividades.

3. Gestionar las autorizaciones ambientales aprobando los planes de gestion
elaborados por las Unidades de Negocios de Generacion, Transmisién y
Distribucion y verificar su cumplimiento, evaluar e informar sobre el desempefio
ambiental de las obras.

4. Elaborar, supervisar y ejecutar los planes de gestion ambiental en fase constructiva
y operativa hasta la finalizacion del contrato de obra, previo a que se haga cargo el
responsable de la operacién de las instalaciones.

5. Modernizar la gestibn ambiental a través de la capacitacion de recurso humano
calificada, en ciencias ambientales y propiciar programas y actividades para la
formacion de una adecuada conciencia ambiental a nivel de las Unidades de
Negocios de Generacion, Transmision y Distribucion.

6. Definir objetivos y establecer prioridades en materia ambiental, y planificacion
estratégica, monitoreo de &rea operativa y coordinacion con organismos
cooperantes e internacionales segun aplique.

7. Coordinar los trabajos de todas las areas de la Direccion de Medio Ambiente para
gue el componente ambiental y social se incorpore como un eje transversal en el
accionar de la empresa ENEE.

8. Establecer mecanismos de relacién y colaboracién con las distintas Unidades de
Negocios de Generacién, Trasmision y Distribucion, como unidades ejecutoras de
las diferentes fuentes de financiamiento externo.

9. Gestionar pagos de inspeccion de solicitudes de licencias ambientales, seguros y
garantias a MIAMBIENTE.

10. Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencias General ENEE.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
La Direccion de Medio Ambiente, depende directamente de la Gerencia General

ENEE, internamente se encuentra estructurado por el Departamento de Gestion
Ambiental y Social.
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16.DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
1. PROPOSITO

Como drgano de verificacion, tiene como fin velar por que la administracion de la ENEE
cumpla con las disposiciones legales y reglamentarias establecidas, asi como con
aquellas que adopte la Junta Directiva y las que aconsejen sanas practicas de
administracion, contabilidad y auditoria.

2. FUNCIONES

1. Elaborar el Plan de Auditoria a desarrollar en el siguiente ejercicio financiero.

2. Elaborar el Presupuesto Econémico Anual para el siguiente ejercicio financiero, que
permita el cumplimiento de las tareas incluidas en el correspondiente Plan
Operativo.

3. Ejercer la funcion fiscalizadora preventiva y a posteriori de la ejecucion
presupuestaria y gestion de la empresa.

4. Realizar auditorias regulares y especiales, de casos especificos que requieren
investigacion o analisis de situaciones financieras, administrativas y contables, asi
como también las relacionadas con la gestidn y sus resultados.

5. Examinar los informes que la Empresa emite tales como Balance General, Estados
Contables, Estado de Ejecucion Presupuestaria, Estado de Cumplimiento de
Obligaciones Financieras Internacionales y demas informacion financiera.

6. Evaluar la aplicacion de controles internos adecuados, sobre la base de las
disposiciones legales, reglamentarias, Ley del Tribunal Superior de Cuentas y su
Reglamento, y demas resoluciones aplicables en las operaciones de la Empresa,
recomendando las medidas preventivas y correctivas pertinentes.

7. Opinar sobre la razonabilidad de los Estados Financieros y el cumplimiento de las
normas de auditoria, contabilidad y del Tribunal Superior de Cuentas.

8. Dar seguimiento a las situaciones sujetas a correcciones o implantacion de
recomendaciones, efectuando las notificaciones formales al Tribunal Superior de
Cuentas, y autoridad competente de la Empresa.

9. Verificar el avance fisico y financiero de los proyectos, suministro de bienes y
servicios conforme al procedimiento establecido.

10.Asesorar a la Empresa a través de los niveles superiores de direccion acerca de la
forma de resolver de aspectos contables, normativos, presupuestarios, de
procedimiento o el establecimiento de controles, contribuyendo a la eficiencia,
eficacia y economia organizacional, mejorando asi la gestion empresarial.
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11.Revisar y recomendar sobre las consultas técnico profesional o normativas que le
formulen los niveles superiores de la organizacién, incluidos los aspectos de
términos contractuales o de ajuste a las normas vigentes.

12.Informar a la autoridad superior de la Empresa y al Tribunal Superior de Cuentas,
los resultados de las auditorias, incluyendo las responsabilidades administrativas,
civiles y penales que acarrean los hechos examinados

13.Promover en los empleados una cultura para el cumplimiento de normas y
procedimientos de control que permita lograr los objetivos en forma eficiente.

14.Colaborar con los auditores externos en los trabajos de revision y andlisis de las
cifras mostradas en los Estados Financieros y gestion de la Empresa.

15. Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General de la ENEE.

16. Ejecutar instrucciones giradas por la Junta Directiva.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Administrativamente depende de la Junta Directiva, desarrollando funcionalmente
sus actividades en coordinacion con las autoridades del Tribunal Superior de
Cuentas, bajo la supervision de personal de esta entidad de acuerdo con los
objetivos y funciones de control.

17.UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
1. PROPOSITO

La Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de la Empresa Nacional
de Energia Eléctrica (ENEE) tiene como propdsito el fortalecimiento del Estado de
Derecho En Materia de Transparencia y la Lucha Frontal Contra los Actos de
Corrupcion dentro de la entidad estatal; asi como garantizar el derecho humano de
acceso a la informacion publica que tienen todos los ciudadanos y ciudadanas a
través de las solicitudes de informacién y el principio de Rendicién de Cuentas a
través de la publicacion de la informacion que de acuerdo a la ley se debe realizar
de oficio a través del Portal Unico de Transparencia y Portal de Transparencia
Institucional, esto en cumplimiento a las obligaciones de la Convencién
Interamericana Contra la Corrupcion y la Convencion de las Naciones Unidas contra
la corrupcién donde el Estado de Honduras ha sido signatario y en fiel cumplimiento
a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
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2. FUNCIONES

Publicar mensualmente la informacion que de acuerdo a la ley de Transparencia y

Acceso a la Informacion Publica en el Articulo 4 y 13 debe realizarse de oficio en

sus cinco componentes: Estructura Orgénica, Planeacion y Rendicion de Cuentas,

Finanzas, Regulacién y Normativa, Participacion Ciudadana.

Publicaciones en el Portal de Transparencia Institucional de La Empresa Nacional

de Energia Eléctrica (ENEE)

Recibir por medio de la plataforma electronica de: SIELOH , por correo electronico,

Institucional ENEE y en fisico las solicitudes de informaciéon realizadas por los

ciudadanos y que corresponden a la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE)

Andlisis y respuesta a las solicitudes de informacion que ingresen por los tres

medios donde se atienden a los ciudadanos: Plataforma SIELOH, Correo

electrénico y solicitudes in situ.

Capacitacion y promocion de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién

Publica y Linea de Denuncias de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE)

tanto a funcionarios publicos como a la Ciudadania.

Dar respuesta a los Requerimientos interpuestos por los ciudadanos ante el IAIP

contra la Empresa Nacional de Energia Eléctrica ENEE.

Monitoreo de Murales de Transparencia

Veeduria en todos los procesos y/o etapas de compras, licitaciones, y en todos los

procesos que por su naturaleza deban requerir de la veeduria de Unidad de

Transparencia y Rendicién de Cuentas.

Promocién de una cultura de transparencia, con facultades inherentes a la Unidad

de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion de realizar procesos y mecanismos

gue orienten a dicha funcion.

Atender toda instruccion girada por la Gerencia General de la ENEE encaminadas
a transparentar procesos Yy fortalecer la Lucha Contra La Corrupcién dentro de la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Depende de la Gerencia General ENEE, y cuenta con profesionales en su area.
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18. GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

1. PROPOSITO:

Asegurar que la Empresa Nacional de Energia Eléctrica cuente con herramientas
tecnologicas y sistemas automatizados modernos que representen un apoyo a las
areas comerciales, legales, administrativas y operativas de la institucion, en la
consecucion de sus objetivos operativos y estratégicos, en un ambiente seguro,
garantizando la disponibilidad e integridad de los datos que se generan de la misma
sobre los que se tomen decisiones.

2. FUNCIONES:

1. Proponer e implementar las normas que rigen el desarrollo tecnolégico de la
institucién, para mantener actualizada la infraestructura tecnoldgica, asegurando un
apoyo congruente con los requerimientos y necesidades de todas las unidades
administrativas, comerciales y operativas de la institucion.

2. Proponer estrategias de desarrollo tecnolégico, de sistemas y de procedimientos en
materia de tecnologias de informaciéon y seguridad de la informacién, en
coordinacion con otras unidades administrativas.

3. Automatizar, desarrollar y mantener los procesos internos y externos de la
institucién utilizando los métodos y tecnologias modernas mas adecuadas para el
de desarrollo de sistemas, hardware y comunicaciones.

4. Impulsar el uso de medios electrénicos para automatizar los servicios de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica.

5. Planificar, desarrollar, administrar, mantener actualizados y documentar
técnicamente los sistemas desarrollados para la institucion.

6. Supervisar, evaluar y certificar la puesta en produccion y el funcionamiento de los
sistemas de informacion automatizados y los servicios de informacién que se
ofrecen a través de Internet por parte de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica.

7. Disefar, establecer y mantener las politicas y normas que regulan la
implementacion de tecnologias informaticas, el riesgo tecnolégico y la auditoria de
sistemas.

8. Disefiar y establecer servicios y procedimientos que aseguren la expedita y
conveniente produccion y distribucién de informacion, tanto a lo interno como hacia
entidades relacionadas, cumpliendo con las regulaciones que la institucion
establezca al respecto.
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9. Definir servicios relacionados con la obtencién y analisis de informacién en
coordinacion con las unidades administrativas integrandola en sistemas para el
apoyo a la toma de decisiones.

10.Brindar servicios de soporte técnico y capacitacion en temas de tecnologias de
informacion a los usuarios internos de la ENEE, y a los usuarios de entidades
gubernamentales o privadas que interactian con la institucion mediante los
sistemas informaticos.

11.Promover la integracion de plataformas operativas, de sistemas y de servicios de
informacion existentes en la institucion.

12. Armonizar adaptar e institucionalizar en la Empresa Nacional de Energia Eléctrica
todas las soluciones informaticas resultantes de proyectos de tecnologias de
informacion, sean estos interinstitucionales, coordinados por organismos
internacionales o realizados a través de empresas de outsourcing.

13.Proponer, desarrollar y administrar los procesos de intercambio de informacion entre
la Empresa Nacional de Energia Eléctrica y entidades relacionadas, tanto de
gobierno, banca nacional, operadores de sistemas de generacion y transmision,
privados, implementando, ademas, soluciones que canalice esta informacion hasta
el usuario final.

14.Supervisar y evaluar los servicios informaticos que son proporcionados a las
unidades administrativas por las empresas prestadoras de servicios, en
coordinacién con los responsables de la funcion informatica de estas unidades.

15.Proponer el plan anual de inversiones de soluciones informaticas de hardware,
software, seguridad, servicios de tecnologia y telecomunicaciones que deben
realizarse en la Empresa Nacional de Energia Eléctrica.

16.Representar a la ENEE en todos los comités informaticos, o en los que se requiera
participacion de expertos en tecnologias de informacion a nivel nacional e
internacional.

17.Participar en la preparacion, evaluacion y decisién sobre procesos de licitaciones,
donaciones, asistencia técnica, que involucran la compra de hardware, software y
servicios informaticos para la Empresa Nacional de Energia Eléctrica.

18.Establecer y dar seguimiento a la Politica de uso de Datos de la institucion.

19.Establecer y dar seguimiento a la Politica de seguridad informatica de la institucion.

20.Desarrollar en conjunto con las demas Gerencias los planes de continuidad de
negocio y recuperacion de desastres para operar los procesos de estas gerencias.

21.Desarrollar e implementar la politica de seguridad informatica y uso de datos, para
la implementacion del plan de seguridad Corporativa, que abarque todas las areas
de negocio, areas comerciales, operativas, actores externos con quien interopera o
comparte informacion.
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22.Apoyar a las unidades de negocios en la definicion de requerimientos técnicos y en
el establecimiento de una politica estandarizada para la incorporacion de tecnologia
en la institucion.

23.Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General ENEE.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

La Gerencia de Tecnologias de Informacion y Comunicacion depende directamente
de la Gerencia General de la ENEE y estructuralmente se encuentra integrado por el
Departamento de Desarrollo de Sistemas, Departamento de Infraestructura
Tecnoldgica y Operaciones, Departamento de Ciber Seguridad, Departamento de
Gestion de Proyectos de Tecnologia, Departamento de Soporte Técnico y el
Departamento de Analisis y Transformacion de Datos.

19.DIRECCION DE COMUNICACION ESTRATEGICA
1. PROPOSITO:

Formular y coordinar estrategias de comunicacion integral orientadas a fortalecer la
imagen corporativa de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica y sus Unidades de
Negocios de Generacion, Transmision y Distribucion, siguiendo los lineamientos,
valores y objetivos empresariales.

2. FUNCIONES

1. Recepcién de informacién de todas las Unidades Administrativas de la ENEE que
puedan servir de apoyo para la comunicacién interna y externa.

2. Elaborar la Estrategia de Comunicacion Externa de la Empresa, identificando la
poblacién objetivo o el publico a los que se pretende alcanzar en cumplimiento con
los objetivos establecidos.

3. Elaborar la estrategia de Comunicacion Interna de la Empresa, definiendo los
canales de comunicacion adecuados, fomentando un ambiente colaborativo, que
fortalezca el trabajo en equipo e impulse los propdositos y objetivos de la Empresa.

4. Elaborar un plan de contingencia y plan de gestion de crisis en materia
comunicacional e imagen, contemplando su actualizacion basada en coyuntura.

5. Coordinar de la elaboracion del manual de imagen corporativo y cumplimiento de la
linea grafica empresarial.
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6. Seguimiento y evaluacion de los indicadores de gestion establecidos en los
manuales de Comunicacion Interna y Externa.

7. Elaborar las comunicaciones empresariales estandarizadas, buscando la
congruencia en escritura e imagen.

8. Monitoreo y evaluacion del trabajo realizado por los colaboradores en las unidades
bajo su mando, teniendo como indicador principal el cumplimiento de objetivos
corporativos.

9. Elaborar de campafias comunicacionales en coordinacion con todas las unidades
de la direccion de Comunicacion Estratégica.

10. Ejecutar instrucciones giradas por la Gerencia General ENEE.

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

La Direccion de Comunicacion Estratégica depende directamente de la Gerencia
General ENEE, internamente se encuentra estructurado por la Unidad de Relaciones
Pudblicas, Unidad de Redes Sociales y Medios Digitales, Unidad de Protocolo y
Logistica, Unidad de Monitoreo y analisis de la Informacién.
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VIl.  ESTIMACIONES FINANCIERAS

Con instrucciones de la Gerencia General de la ENEE, la Gerencia de Planificacion,
Cambio e Innovacion Empresarial ha construido el presente Plan Estratégico,
considerando la incidencia del sector eléctrico en el desarrollo socioeconémico del pais
y las reformas segun la Ley Especial para “Garantizar el Servicio de la Energia
Eléctrica como un bien Publico de Seguridad Nacional y un Derecho Humano de
Naturaleza EconOmica y Social. Dado el impacto en la situacion fiscal del Sub Sector
Eléctrico en las finanzas del estado de Honduras, se han efectuado reuniones de
analisis con miembros de la Junta Directiva de la ENEE, Secretaria de Planificacion
Estratégica, Secretaria de Mi Ambiente, Consejo Hondurefio de la Empresa Privada
COHEP, con el apoyo de la Secretaria de Energia, la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Casa Presidencial con el fin de establecer una propuesta de solucién que
permita el rescate de la ENEE.

Expuesto lo anterior se adjunta el cuadro “Analisis de la Cuenta Financiera de la ENEE”

mismo que muestra el comportamiento histérico (2012-2021) con datos deficitarios
histéricos respecto al Producto Interno Bruto.
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CUENTA FINANCIERA EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

(Millones de Lempiras)

REAL

DESCRIPCION 2012 " 2013 " 2014 " 2015 T 2016 ' 2017 ' 2018 2019 T 2020 " 2021
INGRESOS Y DONACIONES 19,438.7 20,4545 21,8854 21,7545 21,2361  24,715.6 257917  30,608.0  27,067.6  30,228.4
INGRESOS CORRIENTES 19,271.7 20,1340 21,286.4 21,342.8  20,847.2 24,4465 25,6049  30,376.0  26,978.1  29,746.7
Venta de Bienes y Servicios 18,5706 20,0353 21,2864  20,753.8  20,199.6  24,090.1 24,6306 30,2859 258208  29,584.4
Intereses y Dividendos 104.3 0.0 0.0 37.1 14.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias Corrientes 278.9 0.0 0.0 0.0 0.0 864.0 0.0 0.0 0.0
Administracion Central 278.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 864.0 0.0 0.0 0.0
Otros 317.9 98.7 0.0 551.9 633.0 356.4 110.3 90.1 1,157.3 162.3
DONACIONES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
INGRESOS DE CAPITAL 167.0 3205 599.0 411.7 388.9 269.1 186.8 232.0 89.5 481.7
Transferencias de Capital 167.0 254.2 509.1 411.7 388.9 269.1 186.8 232.0 89.5 481.7
Administracion Central 25.0 90.0 307.0 298.8 181.0 269.1 186.8 232.0 89.5 481.7
GASTOS 22,71o.s| 26,829.8| 25,324.o| 22,997.2| 22,917.9| 27,947.2| 31,5313 36,5455 31,6414  34,190.5
GASTOS CORRIENTES 20,470.2  25,390.1 25,801.4 21,097.4 20,8745 25809.3  29,665.4 33,9859  30,179.7  32,598.7
Sueldos y Salarios 20163  2,6203 23532  2,4335 1,200.5 1,096.1 1,246.6 1,925.1 1,435.3 1,539.7
Compra de Bienes y Servicios 18,2929 21,3288 21,8171 174394 183779 23,1687  26,380.1  29,09.6  25496.6  27,798.1
Intereses Pagados 1219 1,380.0  1,630.5  1,2245 1,124.9 1,544.5 2,038.7 2,767.8 2,966.8 3,167.5
Externos 17.3 5.5 3.3 19.9 97.4 211.2 388.2 426.0 323.6 226.2
Intemos 1046 13745 16272 1,046 1,027.5 13333 1,650.5 2,341.9 2,643.2 2,941.3
Otros Gastos Corrientes 0.0 61.1 0.0 196.3 0.0 93.3
GASTOS DE CAPITAL 2,240.6  1,439.6  1,022.6 1,899.8  2,043.4  2,1379  1,865.8  2,559.6  1,461.8  1,591.8
Inversion Real 1,862.6 13436  1,0598 1,801 2,072.0 2,417.3 1,932.2 2,566.0 1,432.1 1,561.2
Variacion de Inventarios 378.0 96.0 -37.2 98.7 -28.6 -279.3 -66.4 -6.4 29.7 30.6
Otros Gastos de Capital/Nuevas inversiones 0.0 0.0 0.0 0.0
BALANCE GLOBAL NETO -3,272.1  -63753 -4,938.6 -1,242.7 -1,681.8 -3,231.6  -5739.6 -5937.5  -4,573.8  -3,962.2
FINANCIAMIENTO 32721 63753  4,938.6 12427  1,681.8  3,231.6  5739.6 59375  4573.8  3,962.2
PIB 361,349 376,539 414,634 460,405 491,895 542,570 572,945 616,096 580,297 620,733
BALANCE PRIMARIO NETO -3,254.5 -49953  -3,308.1 -55.3 -571.5  -1,687.1  -3,700.8  -3,169.6  -1,607.0 -794.7
BALANCE OPERATIVO -1,4208 -3,815.1 -2,883.9 14328  1,254.2 1817  -2,885.8 -645.7 46.2 408.8
INGRESOS OPERATIVOS/GASTO CORRIEN 0.93 0.84 0.88 1.07 1.06 1.01 0.90 0.98 1.00 1.01
BALANCE GLOBAL SIN TRANSFERENCIA | -3,576.0  -6,465.3 -5,245.6 -1,541.5  -1,862.8  -3,500.7  -6,790.4  -6,169.4  -4,663.3  -4,443.9
% DEL PIB
BALANCE PRIMARIO NETO -0.9 -1.3 -0.8 0.0 -0.1 -0.3 -0.6 -0.5 -0.3 -0.1
BALANCE OPERATIVO -0.4 -1.0 -0.7 0.3 0.3 0.0 -0.5 -0.1 0.0 0.1
BALANCE GLOBAL NETO -0.9 -1.7 -1.2 -0.3 -0.3 -0.6 -1.0 -1.0 -0.8 -0.6
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No obstante si se cumplen; la proyeccidon de las inversiones con fondos externos, la
proyeccion de inversiones con fondos nacionales (Convenio SEN-ENEE), la ejecucion
de inversiones en transmision y distribucion financiadas por tarifa (VAT + VAD), el
programa de eficiencia energética del parque de alumbrado publico y la
implementacion del Programa agresivo de Inversion para la Reduccion de Pérdidas de
la ENEE, como resultado se obtiene un incremento en la proyeccion de ingresos segun
la cuenta Financiera de la ENEE 2022- 2026, reduciendo de esta forma el déficit

financiero. i i
CUENTA FINANCIERA EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

(Millones de Lempiras)

REAL PROYECTADO
DESCRIPCION 2022 4 2023 2024 2025 v 2026
INGRESOS Y DONACIONES 41,435.7 44,711.1 44,056.4 46,798.7 47,009.9
INGRESOS CORRIENTES 34,499.7 36,138.9 37,491.6 40,106.4 41,734.0
Venta de Bienes y Servicios 34,331.8 35,962.0 37,306.8 39,914.1 41,533.9
Intereses y Dividendos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias Corrientes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Administracion Central 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 167.9 177.0 184.8 192.3 200.1
DONACIONES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
INGRESOS DE CAPITAL 6,936.0 8,572.1 6,564.8 6,692.3 5,275.9
Transferencias de Capital 6,936.0 8,572.1 6,564.8 6,692.3 5,275.9
Administracién Central 6,936.0 8,572.1 6,564.8 6,692.3 5,275.9
GASTOS 47,203.6 47,764.1 47,037.9 49,119.3 49,365.8
1,723.2
GASTOS CORRIENTES 38,455.9 36,893.6 37,378.9 39,582.1 41,188.6
Sueldos y Salarios 4,236.8 1,189.7 1,242.7 1,292.6 1,345.1
Compra de Bienes y Servicios 30,969.1 32,597.8 33,138.4 35,370.8 36,806.3
Intereses Pagados 3,152.9 3,004.4 2,891.8 2,808.0 2,921.9
Externos 235.5 246.5 257.4 67.8 70.5
Internos 2,917.4 2,757.9 2,634.3 2,740.2 2,851.4
Otros Gastos Corrientes 97.2 101.7 106.1 110.7 115.4
GASTOS DE CAPITAL 8,747.7 10,870.5 9,658.9 9,537.2 8,177.2
Inversién Real 3,678.6 4,415.7 5,136.4 4,928.1 5,026.2
Variacién de Inventarios
Otros Gastos de Capital/Nuevas inversiones 5,069.1 6,454.9 4,522.5 4,609.2 3,151.1
BALANCE GLOBAL NETO -5,767.9 -3,053.1 -2,981.5 -2,320.6 -2,355.9
FINANCIAMIENTO 5,767.9 3,053.1 2,981.5 2,320.6 2,355.9
PIB 664,805 707,480 758,507 814,960 1,052,136
BALANCE PRIMARIO NETO -2,615.0 -48.7 -89.7 487.4 566.0
BALANCE OPERATIVO -706.2 2,351.4 3,110.6 3,443.0 3,582.7
INGRESOS OPERATIVOS/GASTO CORRIEN 0.98 1.07 1.09 1.09 1.09
BALANCE GLOBAL SIN TRANSFERENCIA -12,703.9 -11,625.2 -9,546.3 -9,012.9 -7,631.8
% DEL PIB
BALANCE PRIMARIO NETO -0.4 234 0.0 0.0 0.1 0.1
BALANCE OPERATIVO -0.1 0.3 0.4 0.4 0.3
BALANCE GLOBAL NETO -0.9 -0.4 -0.4 -0.3 -0.2
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Considerando las tarifas técnicas para usuarios finales y sus mecanismos de ajuste
propuestas a la Comision Reguladora de Energia Eléctrica, CREE, los supuestos
de deslizamiento de la moneda, el precio del combustible, los costos de los
contratos de generacidon renegociando los incentivos asociados, costos de
operacion y mantenimiento de las plantas estatales, las politicas para la reduccion
del gasto, Implementacion del Programa Nacional para la Reducciéon de Pérdidas,
la renegociacion de los contratos de suministro de energia y la separacion Técnica-
Administrativa-Financiera por Unidades de Negocio de la ENEE se prevé dos
escenarios al cierre del 2026:

e Con Distribucion Equitativa de la Tarifa 'y
e Sin Distribucion Equitativa de la Tarifa

BALANCE OPERATIVO EMEE
ANALISIS EN EL MMFMP 2012-2026

PIB

0.50

0.00

-0.50

-1.00

-1.50

-2.00

REAL PROYECTADO

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2012-2026

— BALANCE GLOBAL NETO CON DISTRIBUCION EQUITATIVA —BALAMNCE GLOBAL NETO 5IN DISTRIBUCION EQUITATIVA
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a.1. Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE)

El financiamiento requerido para las Empresas Publicas No Financieras esta
determinado basicamente por el comportamiento de la ENEE, que para 2023,
requerird financiamiento para cubrir el desbalance operativo de L3,053.1 millones
(0.4% del PIB), mismo que sera cubierto con financiamiento interno en 0.5% del PIB
y compensados por amortizaciones a los acreedores externos en 0.1% del PIB; en
tanto, para 2026, se estiman necesidades de financiamiento de L2,355.9 millones,
(0.2% del PIB), cubierto por fuentes internas y compensado en parte por pagos de
deuda externa.

Entre los supuestos para la proyeccion de financiamiento, la ENEE se apoyara en los
sectores residentes por medio del endeudamiento principalmente con la banca
comercial y la deuda contratada con la AC, recursos que destinara para el pago de
préstamos a vencerse en cada afio y para apoyo presupuestario.

Cusdro No. 44
EMEE 200-2006
Descrinclé Parcentajes del PIB y en Millones de
FF] 32 | 2023 | 2024 ] Fair. ]
‘Financlamients Glabal 38627 | 6,2147 | 3050 | 28815 2.320.6 | 23558
Financiamients Global o6 o8| o4 03] 02 02
Financiamiento Externo Neto X T T T T
Desembalzas [T | on oo (1] (1] (i
Amorizacin LIk 01 01 -0 01 01
Financiamiento Intemo Neto o7  es]  os[  0a] 03[ 0a
Emisién [iX] 08 08| [T | [ | 0.5
Amaorizacidn 02 02 -01 02 1.3 12
Oiroe Financiamienios 05 04 0o 01 00 0.0

Fanisr BCH

b. Institutos de Prevision y Seguridad Social
Los IPSS continuaran manteniendo su caracteristica posicion acreedora dentro del
Sector Publico, destinando sus recursos para la adquisicidn de titulos valores
gubernamentales; inversion en el sistema bancario comercial a través de certificados
de depdsitos, bonos corporativos y depositos en cuentas de ahorro y cheques; y otras
inversiones como préstamos a sus afilados. Para el periodo fiscal de 2023-2026, se
pronostica un superavit de los IPSS del 2.0% del PIB.

100
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VIIl. RECOMENDACIONES

1. La planificacion estratégica es el horizonte que define los mecanismos y
procedimientos para el seguimiento y evaluacion a nivel Institucional de todos las
metas objetivos y propdsitos que se plantean en cada una de las unidades
administrativas que se encuentran conformadas dentro de la ENEE. En funcion
de lo anterior, se requiere la coordinacion con énfasis no solo a nivel gerencial,
sino a nivel de cada unidad administrativa, para lo cual es prioritario el apoyo de
cada gerente, en las actividades de planificacion, seguimiento y evaluacion de
los tableros de gestion, trabajando en equipo con sus unidades subalternas.

2. La estructura funcional de la ENEE, producto de la reestructuracion, seréa la base
de implementacion del Plan Estratégico, por lo que es urgente el
empoderamiento organizacional a lo interno de las distintas gerencias de la
Empresa, socializando hasta el nivel minimo de unidades administrativas la
nueva estructura de la Empresa, las funciones por unidad administrativa y el
presente Plan Estratégico Institucional.

3. La Empresa Nacional de Energia Eléctrica visualiza su futuro, implementando el
presente plan estratégico para el periodo 2022-2026; estableciendo las acciones
y estrategias que se desarrollaran, y asi cumplir con la mision de operar para
mejorar la calidad de los servicios de electricidad y llevar dicho servicio a todos
los rincones del pais. Para lograrlo se requiere gestionar y/o concretizar entre
otras, las acciones siguientes:

3.1. Reperfilamiento de la Deuda. Se ha propuesto una solucién al problema de
la deuda de la ENEE, a través de un traslado de las mismas a mediano y
largo plazo.

3.2. Integracion y funciones del Operador del Sistema Eléctrico Nacional a la
estructura organizacional de la ENEE, bajo la denominacién Centro
Nacional de Despacho, en apego al articulo 19 de la Ley Especial para
Garantizar el Servicio de la Energia Eléctrica como un Bien Publico De
Seguridad Nacional y un Derecho Humano de Naturaleza Econdmica y
Social, que modifica el Articulo 9 de la LGIE.

3.3. Separacion Técnica, Administrativa y Financiera de las Unidades de
Negocio de Generacion, Transmision, Centro Nacional de Despacho y
Distribucion en apego al articulo 19 de la Ley Especial para Garantizar el
Servicio de la Energia Eléctrica Como Un Bien Publico De Seguridad
Nacional Y Un Derecho Humano De Naturaleza EconOmica y Social que
modifica el articulo 29 de la LGIE;
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3.4. Implementacion efectiva del Programa Nacional para la Reduccion de
Pérdidas, disminuyendo al menos 12 puntos en el periodo 2022-2026

3.5. Licitacion y Compra de los bloques de energia detallados para el periodo
2023-2030;

3.6.Arrendamiento y Compra de Subestaciones moviles;

3.7.Ejecucioén del Plan de Inversiones por USD 293,072.6 millones de la Cartera
de Proyectos BID-JICA ;

3.8. Ejecucion del Plan de Inversiones Convenio SEN-ENEE por 54,693.6
millones de Lempiras

3.9. Ejecucion del Plan de Inversiones de Transmisién y Distribucion financiados
desde la Tarifa.

3.10. Seguimiento en la ejecucién de gasto e incremento de ingresos para lograr
la sostenibilidad financiera; a través de las Unidades de Negocio

3.11. Efectuar la implementacion de las normas NIC, NIF, NIA al Interior de la
ENEE;

3.12.Renegociacion de los precios en los contratos de generacion con los
generadores privados.

3.13.Pago por parte de la SEN de los montos por subsidio otorgado a
consumidores < que 150 KWh-Mes
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